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Актуальность темы исследования.
В настоящее время перед агропродовольственным сектором страны,

равно как и перед другими отраслями экономики, поставлена важнейшая

стратегическая задача по наращиванию экспорта производимой продукции.

Так, в Указе Президента Российской Федерации от 2l июля 2020 г. Ns 474

<О национальных целях развитиrI Российской Федерации на период до 2030

годa>) установлено, что на период до 2030 года планируется обеспечить

реальный рост экспорта несырьевых неэнергетических товаров не менее 70

процентов по сравнению с пок€вателем 2020 года. Кроме того, в рамках
реализации Государственной про|раммы р€tзвития сельского хозяйства и

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и

продовольствия установлено, что к концу реализации II этапа (2030 г.)

планируется достижение объема экспорта продукции агропромышленного
комплекса (в сопоставимых ценах) в размере 47,1 млрд долларов.

Важность данного направления исследований также предопределяется
тем, что наращивание объемов экспортной продукции должно происходить
при одновременном насыщении внутреннего рынка отечественной
агропродовольственной продукцией и обеспечении продовольственной
безопасности страны. Это потребует формирования сбалансированного
организационно-экономического механизма, обеспечивающего эффективное

функционирование как институциональной среды, так и основных
инструментов экономического регулирования.

Несмотря на то, что в последние годы Российской Федерации уд€tлось

достичь значительного успеха в наращивании экспортного потенциала, в

в
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мере обеспечивает формирование комфортной бизнес-среды и доступность

финансовых услуг и капитала при осуществлении, как самой экспортной

деятепьности, так и при производстве экспортно ориентированной

продукции. Кроме того, сохраняется значительная дифференциация регионов
страны как по уроню ра:}вития аграрного сектора экономики, так И По

степени вовлеченности в международную торговлю агропродовольственной

продукцией.
Таким образом, с учетом необходимости реализации поставленных в

вышеназванных нормативных правовых актах целей, требуется

совершенствование как институцион€lльной среды, так и действующих мер и

механизмов экономического регулирования, направленных на создание

эффективно действующих институтов р€lзвития экспортной деятельности
аграрных предприятий, в том числе посредством формирования кластерно-

сетевых объединений, р€Iзвитие экспортной инфраструктуры, увеличение
объемов производства конкурентоспособной продукции высокои

добавленной стоимостью, улучшение информационной и финансовой
поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей. В связи с

вышеизложенным можно подтвердить акту€tльность диссертационного
исследования В.А. Войтюк, связанного с изучением теоретических

положений и разработкой практических рекомендаций по формированию
организационно-экономического механизма развития экспортной

деятельности аграрных предприятий.

Степень обоснованности и достоверности научных положений,
выводов и рекомендаций.

Ключевые положения диссертационного исследования и выводы

соискатеJuI являются в достаточной мере обоснованными, поскольку
опираются на обширный обзор публикаций и содержащиеся в них

результаты, актуЕlJIьную нормативную правовую базу, данные официальной

статистики, а также бухгалтерскую отчетность организаций АПК Калужской
области.

fuя достижения полученных результатов автором применялся

комплекс общенаучных методов, в том числе монографический, абстрактно-

логический, интервьюирования, экспертных оценок, экономико-

статистический. Отдельные результаты диссертационного исследования

получены с помощью методов экономико-математического моделирования



(корреляционно-регрессионный анализ, линейное

симплекс-метод).
обоснованность достоверность результатов

исследования подтверждаются публикациями по результатам докладов на
международных, национЕtльных и межвузовских конференциях, которые

получили положительную оценку. За период исследования по теме

диссертации соискателем опубликовано 32 науlные работы, в том числе в

изданиях из перечня ВАК при Минобрнауки России - 7 статей, в сборниках
международных конференций, рецензируемых в международной базе Scopus

Тематика и содержание данных научных трудов соискателя соответствуют
теме диссертационного исследования и отражают основные положения
исследования.

Кроме того, в приложениях к диссертационному исследованию
автором представлены свидетельства, подтверждающие полу{ение наград

коллективных монографий на выставках (стр. 17З-|74), справки о внедрении

отдельных результатов исследов аний (стр. |7 8- l7 9, 1 86).

Научная новизна исследования.

.Щиссертационная работа содержит ряд положений, содержащих
элементы приращения научных знании.

1. Автором сформулированы уточняющие теоретические положения по

содержанию элементов и структуры организационно-экономического
механизма развития экспортной деятельности аграрных предприятий,
включающие в себя инструменты, средства и формы обеспечения
экспортного рЕlзвития, с учетом того, что экспортная деятельность

рассматривается как деятельность аграрных предприятий, обладающая
системными свойствами, полифункциональной направленностью и

многоуровневой структурой.
2.На основе эмпирической базы, полученной путем проведения опроса

сеJIьскохозяйственных товаропроизводителей, автором вьuIвлены ключевые
организационно-экономические барьеры, препятствующие росту экспортного
потенциала аграрных предприятии, а также определены приоритеты

развития, связанные с углублением специализации экспорта, расширением
географии экспортных поставок и увеличением ассортимента новой
экспортной продукции.

З. Представлена концептуаJIьная синергическая модель
организационно-экономического механизма рЕ}звития экспортной

деятельности а|рарных предприятий, предполагающаrI взаимосвязь ее

компонентов в рамках эффективного планирования и оптим€tльного

з

программирование и

проведенного
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распределения ресурсов, в соответствии с выбранным критерием

оптимальности для достижения целей и реапизации принятой стратегии на

зарубежных рынках с учетом динамически меняющеЙся внутреннеЙ и

внешней среды.
4. Предложена методика распределения комплексной межпрограммной

поддержки (субсидирования) экспортной деятельности предприятий,

включающей меро приятия региональных программ рЕlзличных мини стерств и

ведомств, направленных на создание условий для повышения экспортного
потенциала, а также с помощью методов линейного про|раммирования

определен объем межпрограммной субсидии с р€lзличными сценарными

вариантами.
5. Разработана модель кластерно-сетевых объединений, основанная на

системно-синергическом подходе по консолидации производственных И

внешнеторговых потенци€tлов аграрных предприятий-экспортеров,

ре€tлизуемая посредством модели сбалансированного стратегического

управления р€ввития экспортной деятеJIьности, состоящей из восьми

модулей, а также предложена методика оценки результативности ее

внедрения.

Теоретическая, методическая

результатов исследования.
Теоретическая значимость диссертационной работы В.А.Войтюк

заключается в расширении теоретических положений и методических
подходов к разработке организационно-экономического механизма р€ввития
экспортной деятельности а|рарных предприятий.

МетодическаlI ценность диссертационной работы состоит в разработке
методически обоснованного организационно-экономического механизма

развития экспортной деятельности аграрных предприятий.

Практическая значимость диссертационного исследования заключается

в возможности применения разработанных рекомендаций по формированию
организационно-экономического механизма экспортной деятельности.
Отдельные результаты исследования доведены до конкретных научно-

практических предложений и рекомендаций, а также используются в

и практическая значимость

Рекомендации
диссертации.

использованию результатов

практике р€ввития экспортной деятельности отдельных предприятий.

Наиболее значимыми разработками для практического использования

являются: теоретические основы организационно-экономического механизма

экспортной деятельности, отражающие содержание, структуру, основные

принципиаJIьные элементы и ее научно обоснованную роль для развития

выводов



аграрных предприятий; организационные и экономические факторы,
влияющие на формирование экспортного потенциала и эффективное

функционирование организационно-экономического механизма экспортной

деятельности аграрных предприятий; концептуальная синергическая модель

формирования организационно-экономического механизма экспортной

деятельности аграрных предприятии; предложения по совершенствованию
государственной поддержки экспортной деятельности аграрных предприятий
на основе межпрограммного субсидирования; механизм управления
развитием экспортной деятельности в кластерно-сетевых объединениях для
аграрных предприя тий - участников объединения.

Основные научные результаты могут послужить методическим и

учебным материалом при подготовке кадров в учебных заведениях высшего
и дополнительного профессион€tпьного образования, а выводы и

предложения могут стать методической базой для выработки концепции и

программ рuIзвития экспортнои деятельности на предприятиях и в регионах.
Оценка структуры, содержания степени завершенности

диссертационной работы.
Представленная диссертационная работа состоит из введения, трех

глав, заключения, списка литературы и приложений. Основное содержание

работы изложено на 185 страницах, содержит 2З таблицы,24 рисунка и 10

приложений. Список литературы включает 168 источников.
Во введении автор обосновал актуальность темы диссертационного

иссJIедования) сформулировztJI цель и задачи научной работы, обозначил
объект и предмет исследования, отр€lзил научную новизну, а также
теоретическую и практическую значимость результатов исследов ания.

В первой главе: <Научные основы формирования организационно-
экономического механизма экспортной деятельности аграрных предприятий>>

В.А. Войтюк изучил научные основы формирования организационно-
экономического механизма, что позволило определить его ключевые
структурные элементы, обеспечивЕlющие развитие экспортной деятельности
аграрных предприятий (с. 20-22). Автором выделены кJIючевые <<блоки-

драйверы>>, формирующие направления р€}звития экспортной деятельности
предприятия с учетом поставленных целей и конкурентных преимуществ
(с.24-29). Проведенный анализ взглядов ученых на сущность и специфику
экспортной деятельности аtрарных предприятий позволил автору обосновать
комплексный и системный подход к ее содержанию (с. 33-34), выделить
основные формы и виды экспортной деятельности аграрных предприятий,

стратегии р€rзвития экспортной деятельности (с. 36-39), а также обосновать

двойственную роль экспортной деятельности в эффективном рЕlзвитии



аграрных предприятий (с. 43-44). Приведен опыт отдельных зарубежных

стран по формированию организационно-экономического механизма
экспортной деятельности аграрных предприятий (с. 47 -5 5).

Вторая глава: <Формирование и функционирование организационно-
экономического механизма экспортной деятельности аграрных предприятий
на примере Калужской области>> посвящена анализу динамики и объемов
экспорта России отдельных групп агропродовольственных продуктов
(зерновые, масложировая продукция, рыба и морепродукты, шоколад) (с. 56-

61), приведены данные об объемах и направлениях экспорта основных
экспортеров Калужской области (с. 60-67). Автором представлены основные

резуJIьтаты проведенного опроса предприятий-экспортеров Калужской
области и в других регионах Российской Федерации, который позволил
выявить ключевые препятствия при ведении экспортной деятельности
аграрных предприятий в целом (с. 69-73), а также предприятий в разрезе
отдельных подотраспей агропродовольственного сектора и в зависимости от
опыта ведения экспортной деятельности (с.74-77). На основе определения

основных направлений формирования экспортного потенци€Lла аграрных
предприятий автором выделены кJIючевые факторы, определяющие его

развитие (с. 81-8а). Предложена система показателей оценки уровня развития
экспортного потенциаJIа аграрньж предприятий и представлены результаты
проведенных расчетов на примере аграрных предприятий Калужской области
(с. 85-89). Предложена модель взаимосвязи общей системы управления
рzIзвитием аграрного предприятия и элементов р€lзвития экспортной

деятельности (с. 95-96).

В третьей главе <Приоритетные направления развития организационно-
экономического механизма экспортной деятельности аграрных предприятий>>

В.А. Войтюк систематизиров€tл современные методы и способы
господдержки экспортной деятельности аграрных предприятий, а также

уточнил основные принципы поддержки государством экспортной

деятельности (с. 105-110), провел корреляционно-регрессионный анализ

влияния р€lзличньIх факторов на затраты производства экспортной продукции
(с. 113-115). Автором предложен метод расчета объема комплексной
межпрограммной поддержки с применением линейного программирования и

симплекс_метода, а также рассмотрены различные сценарные варианты

достижения целевых показателей с учетом объемов государственной

поддержки (с. 116-119). Определена роль информационных технологий
экспортной деятельности в общей информационной системе аграрного

предприятия (с. t22-I23), выделены основные цифровые технологии для
экспортной деятельности предприятий АПК, а также предложено создание



цифровой платформы для аграрньIх предприятий (с. |26-|29). Определены

ключевые возможности развития для аграрных предприятий, вошедших в

кластерно-сетевые объединения, и представлена разработанная модель

агропромышленного кJIастерно-сетевого объединения со специ€tлизацией на

экспортную деятельность (с. 135-145), а также проведена оценка

экономической эффективности данной модели (с. 1а7-1а8).

Заключение диссертационного исследования В.А. Войтюк включает

ключевые аспекты проведенного исследования.
Таким образом, в диссертации присутствуют все основные атрибуты:

четко определены цели и задачи иссJIедования) положения, выносимые на

защиту, содержание научной новизны, теоретически обоснованы основные

направления организационно_экономического механизма развития
экспортной деятельности аграрных предприятий и раскрыта практическая

значимость проведеЕIIого соискателем исследования. В работе представлены

конкретные факты практической апробации разработанных организационно-

методических рекомендаций автора по р€tзвитию экспортной деятельности
аграрных предприятий.

,Щиссертация В.А. Войтюк представляет собой самостоятельное,

оригин€tльное и завершенное исследование. Материалы работы изложены

системно и логично. Для проведения исследования автором собрана

значительн€ш эмпирическая база, которая послужиJIа основой для

формулирования теоретических положений и методических рекомендаций.
Основное содержание диссертации в полной мере раскрывает положения

новизны, выносимые на защиту. Элементы научной новизны имеют научное

обоснование, а представленные выводы и предложения имеют научную
теоретическую и практическую значимость.

Содержание автореферата и публикаций по теме исследования в

полной мере отражают научные положения диссертации и соответствуют

заявленной теме.
Вместе с тем, к представленной диссертационной работе В.А. Войтюк

имеются следующие отдельные замечания и рекомендации:
1. При изучении теоретических основ формирования организационно-

экономического механизма агропродовольственного сектора автору

целесообр€вно было более подробно проанализировать основные
подробноинструменты экономического регулироваЕия, а также более

рассмотреть деятельность институтов, обеспечивающих
отечественного агропродовольственного экспорта.

2. Описывая результаты проведенного опроса предприятий,
экспортеров и сопутствующих компаний-l"rастников экспортной

развитие
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ДеЯТеЛЬНОСТИ ("rР. 0Я-Z0) автору следов€tло привести перечень задаваемых
вопросов (соответствующую анкетную форму). Так, автор приходит к
выводу, что ((недостаточное количество высококвалифицированных кадров)и (недоступность государственной поддержки) (стр. 7s) являются
(препятствиями при ведении экспортной деятельности аграрных
предприятий>>, но исходя из приведенных таблиц с результатами опроса не
следует, что данные аспекты были учтены при его проведении.

3. Автором представлен (элементный состав и пок€}затели экспортного
потенциала аграРных преДприятий> (стр. 85_8б), а также проведена оценка
(уровня р€ввития экспортного потенциала аграрных предприятий Калужской
области>> на основе разработанной методики (стр. s7_ss). Однако показатели,
которые использованы в предлагаемой методике отличаются от описываемой
элементной структуры экспортного потенциала. Кроме того, данную
методику следов€tло представить подробнее, в частности, описать процесс
расчета интегр€tльного показателя, привести соответствующие формулы.4. Проведенный корреляционно-регрессионный анализ влияния
выбраннЫх фактоРов на затратЫ произвоДства экспортной продукции (стр.
lI2-|14) требует большей детализации: автору следовало подробнее описать
используемые данные и полученные расчеты, раскрыть влияние выбранных
факторов на исследуемый покаi}атель и соответственно расширить выводы.

5. Автореферат целесообразно было дополнить более подробным
описанием методики расчета эффективности системы управления кластерно-
сетевого объединения, атакже представить результаты ее апробации.

в то же время отмеченные недостатки не снижают научную и
практическую значимость проведенного исследования, а результаты
исследований и полученные лично автором выводы являются основанием
для ее общей положительной оценки.

заключение о соответствии диссертации критериям,
установленным Положением о присуждении ученых степеней.
,щиссертационная работа Войтюк Вячеслава Александровича на тему
<Организационно-экономический механизм рЕввития экспортной
деятельности аграрных предприятий>> является законченным научно-
квалификационным исследованием, содержащим новые разработки по
совершенствованию организационно-экономического механизма развития
экспортной деятельности аграрных предприятий. Работа выполнена в рамках
специ€tльности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (1.
экономика, организация И уцравление предприятиями) отраслями,
комплексами - 1.2 АпК и сельское хозяйство), п. t.2.31 Функционирование и
развитие агропродовольственных и ресурсных рынков АПК...; п. 1.2.32
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Государственное регулирование сельского хозяйства и других отраслей ДПК;
пп,|,2,37 ИнституционЕlльные преобразования в AIIК; п. 1.2.42
организационный и экономический механизм хозяйствования в дпк,
организационно-экономические аспекты управления технологическими
процессамИ В сельскоМ хозяйстве и п. 1.2.43 Экономические проблемы
формирования и функционирования интегрированных структур в АПК и
сельском хозяйстве Паспорта специалъностей вАК при Минобрнауки
России; соответствует
присуждении ученых

требованиям
степеней>>,

пунктов 9-1_4

утвержденного

<<Положения о

постановлением
Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2оlЗ г. Ns 842 (вред. от
01.10.2018 J\b 11б8, с изменениями от 26.05.2о2о J\b 751), предъявляемым к
диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, а
ее автор - Войтюк Вячеслав АлександровиЧ - заслуживает присуждения
ученой степени кандидата экономических наук по специ€tльности 08.00.05 _
экономика и управление народным хозяйством (1. Экономика, организация и
управление предприятиями, отраслями, комплексами _ 1.2 дпк и сельское
хозяйство).

Официальный оппонент,
ведущий научный сотрудник отдела
исследования ценовых и финансово-
кредитных отношений в АIIК
ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ,
кандидат экономических наук

Контактные данны е: |23007,

Михаил Викторович
Авдеев

ци€tльного оппонента

Наби ,.Ща.пгатович
Аварский

г. Москва, Хорошевское шоссе, д. 35,
корп. 2; тел. +7 (499)195-60-26;
e-mail : avdeev.ec-fi n@vniiesh.ru

Подписъ, должностъ и ученую
М.В. Авдеева удостоверяю :

Ученый секретарь
ФГБНУ ФНЦ ВНИИЭСХ,
доктор экономических наук, до
тел. +7(499) 1 95-30-97;
e-mail : science@vniiesh.ru
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