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Введение 

 

 
Рабочая программа   (РП)   составлена   для   обучающихся   по   направлению   35.04.09 

«Ландшафтная архитектура» в соответствии с учебным планом инженерно-строительного 

института ФГБОУ ВО Орловский ГАУ. Предлагаемая РП выстроена с учётом требований ФГОС 

ВО, обязательных при реализации основных образовательных программ магистратуры по 

направлению подготовки «Ландшафтная архитектура». 

 
РП может быть использована преподавателями и обучающимися при подготовке к занятиям 

(лекционным, практическим, самостоятельным) по дисциплине «Управление проектами и 

программами»; обучающимися, изучающими курс экстерном; преподавателями для разработки 

испытательных педагогических материалов по данному курсу 

 
Обучение ведется по модульной технологии обучения. 

Изучение дисциплины осуществляется по модульному принципу, сущность которого 

состоит в делении учебного материала на отдельные логически завершенные блоки (модули). 

Качество их освоения определяется с помощью специальных контрольных мероприятий. 

Модульное формирование курса позволяет осуществлять перераспределение времени, отводимого 

учебным планом на отдельные виды учебного процесса, расширяя долю самостоятельной работы 

обучающихся. В начале семестра сообщается: количество модулей в семестре, какие разделы 

дисциплины входят в каждый модуль, график проведения отчета по модулю, условия допуска к 

отчету по теме модуля. Все это также утверждается на заседании кафедры в начале семестра. 

Безупречное усвоение изучаемых студентом в семестре разделов математики оценивается в 100 

баллов. Использование 100-бальной шкалы обеспечивает более высокую степень 

дифференциации оценки. 

 

 
1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(компетенции обучающегося и индикаторы их достижения, формируемые в результате 

освоения дисциплины). 

Цель дисциплины «Управление проектами и программами » - сформировать у 

обучающихся комплекс знаний, умений и навыков, позволяющих участвовать в управлении 

программами и проектами для агропромышленного комплекса. 

В результате изучения дисциплины обучающейся должен: 

Знать: 

- определения и понятия проектов и их контекста, как объектов управления проектом; 

- предмет и объект анализа в управлении проектом; 

-основы пространственно-экономического развития инвестиционной 

привлекательности объектов строительства и жилищно-коммунального хозяйства; 

- структуру, участников, процессы функционирования объектов строительства и 

жилищно-коммунального хозяйства 

-процессы и инструменты управления различными функциональными областями 
проекта 

Уметь: 

- определять цели, предметную область и структуры проекта; 



-формировать основные разделы сводного плана проекта; 

- осуществлять контроль и регулирование хода выполнения проекта и программы по 

основным параметрам; 

- ориентироваться в современных методиках построения и оценки проектов; 

Владеть навыками: 

-составления организационно-технологической модели проекта; 

- расчёта календарного плана осуществления проекта; 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование универсальной компетенции 

(УК-3) и общепрофессиональных компетенций (ОПК-5,6), установленной программой 

магистратуры. 

 
Таблица 1 – Универсальная компетенция и индикаторы ее достижения. 

Категория 
универсальной 

компетенций 

Код и наименование 
универсальной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции 

Командная 
работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1. 

Знает: - методики формирования команд; 

- методы эффективного руководства коллективами; 

- основные теории лидерства и стили руководства 

УК-3.2. 

Умеет: - разрабатывать план групповых и 

организационных коммуникаций при 

подготовке и выполнении проекта; 

- сформулировать задачи членам команды для 

достижения поставленной цели; 

- разрабатывать командную стратегию; 

- применять эффективные стили руководства 

командой для достижения поставленной цели 

УК-3.3. 

Владеет: - умением анализировать, 

проектировать и организовывать 

межличностные, групповые и 

организационные коммуникации в команде для 

достижения поставленной цели; 

- методами организации и управления коллективом 

 
Таблица 2 – Общепрофессиональная компетенция и индикаторы ее достижения. 

Категория 

общепрофессион 

альных 

компетенций 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

 
Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

Проектно- 

изыскательские 
работы 

ОПК-5. Способен осуществлять 

технико-экономическое 
обоснование проектов в 

профессиональной деятельности 

ОПК-5.1. 

знает методику расчёта и 

составления технико-экономического обоснования 
проектов в профессиональной деятельности 

ОПК-5.2. 

Умеет рассчитывать технико- экономические 
показатели проекта в профессиональной 



  деятельности 

ОПК-5.3. 

владеет навыками ведения 

проектной деятельности с учётом 

знаний финансового менеджмента 

Организация и 

управление 

производством 

ОПК-6. Способен управлять 

коллективами и организовывать 

процессы производства 

ОПК-6.1. 

знает основы организации производственных 
процессов 

  ОПК-6.2. 

  умеет применять методы управления 

  коллективом 

  ОПК-6.3. 

  владеет управленческими навыками 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

Дисциплина «Управление проектами и программами» относится к Блоку 1 «Дисциплины 

(модуля)» обязательной части программы магистратуры. 

Изучается в 1 семестре согласно учебному плану подготовки и ФГОС ВО в объеме 108 

часов (3 зач. единицы). 

Обучающейся, приступая к изучению дисциплины, должен обладать знаниями, умениями 

и навыками в области экономики, оценки объектов недвижимости, управления 

недвижимостью, и т.д. 

Дисциплина «Управление проектами и программами» является предшествующей таких 

дисциплин как: экономика, ландшафтное проектирование, анализ ландшафтно- 

градостроительной ситуации, экологическое проектирование и др. 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 

выделенных на контактную работу (во взаимодействии с преподавателем) обучающихся (по 

видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся. 

Таблица 1. Общая трудоемкость дисциплины 6зачетных единиц. 

 
Виды учебной нагрузки 

 
Всего 

часов 

 
Курс 1 

Контактная работа по видам занятий, 

в том числе: 

10 10 

Лекции 2 2 

из них: 

активные формы обучения 

- - 

Практические занятия (ПЗ) 8 8 

из них: 

активные формы обучения 

- - 

Самостоятельная работа 94 94 

контроль 4 4 

Вид промежуточной 

аттестации 

 Зачет 

Общая трудоемкость 

час/зач. ед 

108/3 108/3 



4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических и видов учебных занятий. 

4.1. Содержание модулей и разделов дисциплины. 

 

Таблица 2. Содержание модулей и разделов дисциплины. 

Курс  I 

Модуль 1: Теоретические основы управления проектами 

Цель: изучение основ проектного менеджмента, принципов и методов. В результате освоения формируются 

следующие компетенции: УК-3, ОПК-5,6. 

№ 

п/п 

Наименование раздела 
дисциплины, входящего 

в данный модуль. 

Содержание раздела 

Контактная работа СР 

1  

 

 

 

Теоретические основы 

управления 

проектами 

Основные понятия и задачи 

проектного менеджмента; 

Жизненный цикл проекта, 
процессы управления проектом. 

Основы управления проектами. 

Эффективность управления 

проектами в ландшафтной 

архитектуре. Понятие проектного 

цикла, место управления проектами в 

проектном цикле. Фазы процесса 

управления проектом: планирование, 

мониторинг, анализ. Исторический, 

зарубежный и российский опыт 

развития методов управления 

проектами. Динамика изменений 

проектно-ориентированной 

деятельности в России. 

Характеристика изменений систем и 

практики управления проектами. 

Динамика законодательного 

обеспечения проектно- 

ориентированной деятельности в 

России. Жизненный цикл и мастер- 

план проекта в ландшафтной 

архитектуре. Стандарты по 

управлению проектами. 

Модуль II. Методические основы управления реализацией проекта 

Цель: изучение содержания и структуры концепции проекта, современных инструментов процесса 

планирования проектов, методов управления проектов и использование полученных знаний на практике. В 
результате освоения формируются следующие компетенции: УК-3, ОПК-5,6. 

1 Разработка 

концепции 

проекта 

Внешняя и внутренняя среда проекта. 

Структуризация проекта и разработка 
проектно-сметной документации. 

Проект как система. Содержание 

деятельности по выполнению плана 

проекта. Порядок проведения 
экспертизы. 

2 Методические 

основы 
управления 

реализацией 

проекта 

Управление ресурсами и рисками Объективный и субъективный методы 

определения вероятности 



4.2. Тематический план лекций. 

 

Таблица 4 Тематический план лекций 

 

№ 

п/ 
п 

Раздел 

дисциплины, 

входящий в 

данный модуль 

Наименование темы лекции Трудое 

мкость 

(час.) 

 

1 Теоретические 
основы 

управления 

проектами 

История проектного менеджмента и управления проектами. 
Предпосылки переходы к управлению проектами. Этапы 

развития управления проектами. Понятие жизненного цикла 
проекта. Процессы управления проектами. Содержание этапов 

жизненного цикла проекта. 

1 

Классификация проектов. Объект и субъект управления в 

рамках концепции управления проектами. 
 

2 Методические основы 

управления 

реализацией проекта 

Внешняя и внутренняя среда проекта. 

Системный подход к управлению проектами. Цели проекта. 
Основные методы целеполагания. Требования к проекту. 

 

Управление временем проекта. Методы расчета расписания 

проекта. Оценка стоимости проекта. Бюджетирование проекта. 

Организационная структура управления и система 
взаимоотношений участников проекта. Факторы допущений в 

проекте. Определение понятий риск, проектный риск. 

Объективный метод определения вероятности. Субъективный 

метод определения вероятности. Анализ проектных рисков. 

1 

 

Итого  
2 

 
4.3. Практические занятия. 

 

Таблица 5. Тематический план практических занятий 

 
 Разделы 

дисциплины, 

входящий в данный 
модуль 

Тема практического занятия Трудоемкость 

(час.) 

Курс  I 

 Теоретические 
основы 

управления 

проектами 

Презентация, дискуссия  

Предпосылки перехода к управлению проектами. 
Понятие проекта и управление проектом. 

2 

Презентация, дискуссия 
Классификация проектов. Определение фаз 

жизненного цикла проекта. Определение участников 

проекта. 

2 

 Построение дерева целей проекта. SMART – 2 

Методические 

основы управления 
реализацией проекта 

метод формулировки целей. Структуризация 

проектов. 
 

Построение дерева работ, стоимости, 2 

 ресурсов, матрицы ответственности, сетевого 

графика, диаграммы предшествования. 
 

 Классификация рисков. Страхование рисков.  

итого 8 
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4.4. Самостоятельная работа обучающихся. 

 
Таблица 6. Тематический план самостоятельной работы обучающихся 
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Основные понятия проектного 

менеджмента 
5 5 5 5 20 

Жизненный цикл проекта. 

Процессы управления 

проектом. 

5 5 5 5 20 

Внешняя и внутренняя среда 

проекта. 
5 5 5 5 20 

Структуризация проекта и 

разработка проектно-сметной 

документации. 

5 5 5 5 20 

Управление ресурсами 

проекта. Управление рисками 

проекта 
2 5 5 2 14 

итого 94 

 

 

 
5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной 

среде университета http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/724 

 

1. Управление проектами : учебник / В.Н. Островская, Г.В. Воронцова, О.Н. Момотова [и др.]. — 

2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 400 с. — ISBN 978-5-8114-4043-6. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/114700 — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/724
https://e.lanbook.com/book/114700


6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине. 

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1 к рабочей программе 

дисциплины. 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. 

7.1 Основная литература: 

 
1. Грудкин, А. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебник / А. А. Грудкин. - 

Электрон. дан. - Орел : Изд-во Орловского ГАУ, 2015. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - Загл. с 

титул. экрана. - ISBN 978-5-93382-273-8 

http://80.76.178.135/MarcWeb/Work.asp?ValueDB=41&DisplayDB=marc 
 

2. Управление проектом: основы проектного управления : учебник / Разу М.Л. под ред. и др. — 

Москва : КноРус, 2018. — 755 с. — ISBN 978-5-406-06104-6. — URL: https://book.ru/book/927785 . 
 

7.2 Дополнительная литература. 

 
1. Васин, С.М. Управление рисками на предприятии : учебное пособие / Васин С.М., Шутов В.С. 

— Москва : КноРус, 2018. — 299 с. — ISBN 978-5-406-06112-1. — URL: 
https://book.ru/book/926243. 

 

2. ГОСТ Р 54870-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов. 

http://docs.cntd.ru/document/1200089605. 

3. Холодкова, В. В. Управление инвестиционным проектом : практ. пособие / В. В. Холодкова. — 

М. : Издательство Юрайт, 2018. — 302 с. — (Серия : Профессиональная практика). — ISBN 978-5- 

534-09088-8. https://biblio- 

online.ru/search?query=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD 

%D0%B8%D0%B5+%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC% 

D0%B8&page=2 

 

7.3. Периодические издания 

1. Высшее образование в России. – М., 2005 -2019, 1-12 (в год)\ 

2. Инновации в образовании. – М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

3. Строительные материалы, оборудование, технологии XXI ВЕКА. – М., 2016-2019, 1-12 (в год). 

 
8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля). 

1. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 

subscription.php ) (дата обращения: 2.03.2020). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 

subscription.php ) (дата обращения: 2.03.2020). (неограниченный доступ). 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения: 2.03.2020). 

(открытый доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php. (дата обращения: 2.03.2020). 

(неограниченный доступ). 

http://80.76.178.135/MarcWeb/Work.asp?ValueDB=41&DisplayDB=marc
https://book.ru/book/927785
https://book.ru/book/926243
http://docs.cntd.ru/document/1200089605
https://biblio-online.ru/search?query=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&page=2
https://biblio-online.ru/search?query=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&page=2
https://biblio-online.ru/search?query=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&page=2
https://biblio-online.ru/search?query=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5%2B%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8&page=2
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://e.lanbook.com/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php


Электронно-библиотечные системы и электронная информационно-образовательная 

среда обеспечивающие одновременный доступ не менее 25 процентов обучающихся: 

1. Электронный  каталог   (AИБС   «МАРК-SQL»)   Лицензионное   соглашение   на 

использование АИБС МАРК-SQL вариант от         17.06.2008 

№170620080873 Лицензионное соглашение на использование АИБС МАРК-SQL- 

Internetот 17.06.2008 №170620080874. (бессрочно). 

2. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» Договор № 9 на оказание услуг по  

предоставлению доступа к ЭБС издательства «ЮРАЙТ» от 29.08.2019г. 

(неограниченный доступ). 

 
Современные профессиональные базы данных (в том числе международные 

реферативные базы данных научных исследований) и информационные справочные 

системы: 

1. Scopus. [Электронный ресурс]. - www.scopus.com, сублицензионный договор 

№ Scopus/845 от 10 мая 2018 г. Неограниченный доступ 

2. Web of Science. [Электронный ресурс]. - apps.webofknowledge.com, 

сублицензионный договор № WoS/845 от 02 апреля 2018 г., Неограниченный доступ 

3. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». договор об 

информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Кредитал+», г. Орѐл, (дата 

обращения: 2.03.2020). (открытый доступ). 

4. Информационно-справочная     система     «Техэксперт»     -     https://cntd.ru 

(неограниченный доступ). 
 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля). 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с 

тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. 

Преподавание дисциплины предусматривает: 

 лекции

 практические занятия

 самостоятельную работу

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм 
обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. 

Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также 

рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив 

изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его со следующим. 

Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать 

определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную работу. 

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с 

элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

 установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений

теории; 

 

 

 

 

 
опрос). 

 

 развитие логического мышления; 

 умение выбирать оптимальный метод решения; 

 приобретение навыков анализа полученных результатов; 

 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный 

 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 

контрольные работы, выполнение практикующих упражнений, тестирование и др. 

 Подготовка к практическим занятиям.

В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с 

планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, 

https://www.scopus.com/
https://apps.webofknowledge.com/home.do?SID=Z1V9IS8DggMcH9KSZ1X
https://cntd.ru/


предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной 

литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных 

журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в 

значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму 

полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке 

подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно 

аргументировать собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способствует 

более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и 

формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять 

полученные теоретические знания в различных ситуациях. 

 Выполнение домашних заданий.

Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся 

выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на 

наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше 

усвоить пройденный материал. 

Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 

 Самостоятельное изучение теоретического материала.

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся 

прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется 

преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных 

заданий на практических занятиях. 

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив 

предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются 

преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не 

предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать 

рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов. 

Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре 

графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих 

аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза. 



10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных 
справочных систем. 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы Microsoft 
Windows SL8, SL8.1 Russian Academic, Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8, Microsoft Windows Vista, 

офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, Антивирус Kaspersky Endpoint 
Securityдля бизнеса, Microsoft Project 2007. 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной поддержки учебных курсов LMS eLearning 

Server 4G разработчик Hypermethod/ 

Электронно-библиотечные системы Юрайт и Лань. ЭБС ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

аграрный университет имени Н.В. Парахина». 

Информационно-справочные системы Кодекс и Консультант+. 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине (модулю). 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Учебная аудитория для проведения занятий 
лекционного типа 

Специализированная мебель, доска настенная, кафедра, , 

ноутбук преподавателя, Проектор BenQ Projector MS 502 

(DLP2700 люмен. D-Sub. RCA/ S-VIDEO.USB ПДУ); 

Экран – Lumien Eco Pricture LEP (200*200 см Mate White) 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации 

Специализированная мебель, доска настенная, кафедра, 
ноутбук преподавателя. 

Помещения для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

Рабочая станция в составе: 
ПЭВМ Flextron Intel Corei 3 2120 / 4Гб / DVD –RV / 450 

Вт в количестве 9 штук с возможностью подключения к 

сети. 

Интернет и обеспечения доступа в информационно- 
образовательную среду Орловского ГАУ 

 
11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа 

Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 номер лицензии: 65416327 дата 

выдачи настоящей лицензии: 29.06.2015 срок действия – бессрочно. Microsoft 

Office 2013 Russian Academic версия 2013 номер лицензии: 61760053 дата выдачи 

настоящей лицензии: 05.04.2013 срок действия – бессрочно. Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный номер 

лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

30.08.2019 до 01.09.2020 

Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь»№3-611 от 22.01.2020. срок 

действия: 01.01.2020 – 31.12/2020 

Учебная аудитория для 
проведения занятий 

семинарского типа, групповых 

и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации 

Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 номер лицензии: 65416327 дата 

выдачи настоящей лицензии: 29.06.2015 срок действия – бессрочно. Microsoft 

Office 2013 Russian Academic версия 2013 номер лицензии: 61760053 дата выдачи 

настоящей лицензии: 05.04.2013 срок действия – бессрочно. Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный номер 

лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

30.08.2019 до 01.09.2020 

Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь»№3-611 от 22.01.2020. срок 
действия: 01.01.2020 – 31.12/2020 

Помещения для 
самостоятельной работы с 

возможностью подключения к 

Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 номер лицензии: 65416327 дата 

выдачи настоящей лицензии: 29.06.2015 срок действия – бессрочно. Microsoft 

Office 2013 Russian Academic версия 2013 номер лицензии: 61760053 дата выдачи 



Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно- 

образовательную среду 

настоящей лицензии: 05.04.2013 срок действия – бессрочно. Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный номер 

лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

30.08.2019 до 01.09.2020 

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор покупки: № 

ГМЛ-Л-20/02-1286 от 19.02.2020. (ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно 

(неограниченный индивидуальный доступ). Интернет, договор провайдера ЗАО 

Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь»№3-611 от 22.01.2020. срок 
действия: 01.01.2020 – 31.12/2020 

 

12. Критерии оценки знаний студентов. 
Количество промежуточных этапов контроля учебной работы студентов, их форму, сроки и максимальную 

оценку их в рейтинговых баллах устанавливает на заседании кафедра математики. Безупречное усвоение 

изучаемых студентом в семестре разделов математики оценивается в 100 рейтинговых баллов. По результатам 

промежуточных этапов контроля в семестре (отчетам по темам модулей и РГР) максимальное количество 

рейтинговых баллов, которое может набрать студент равно 60 (модули и РГР). Также студент в течение семестра 

может набрать дополнительно еще 25 дополнительных баллов: за домашнее решение задач 18 баллов = 36 

домашних работ (0,5 балла за каждую полностью выполненную работу) и домашнее решение задач 

профессиональной направленности 7 баллов (1 балл за каждую полностью решенную задачу). Кроме того, 

предусматривается система поощрительных баллов (всего 15). Поощрительные баллы начисляются за участие в 

олимпиаде (5 баллов), выступление на НИРС (5 баллов), издание статьи по теме НИРС (5 баллов). 

Если суммарный результат, набранный в течение семестра, равен 55 баллам и выше, то студент имеет 

право получить зачет или экзаменационную оценку (по шкале) без участия в итоговом испытании. 

Студент, по уважительной причине пропустивший контрольные мероприятия в течение семестра, может 

сдать отчет по индивидуальному графику на зачетной неделе в конце семестра. 

У студентов, набравших менее 55 баллов, а также у студентов, которых не удовлетворяют общий 

набранный балл в семестре и соответствующая ему академическая оценка, баллы аннулируются. Такие студенты 

сдают письменный экзамен в экзаменационную сессию по билету, содержащему вопросы по всем разделам 

математики, изучаемым в семестре. Максимальная сумма баллов, которую при этом может набрать студент – 85. 

Использование 100-бальной шкалы обеспечивает более высокую степень дифференциации оценки 

(например, оценке «отлично» соответствует диапазон от 85 до 100 баллов). Особенно это заметно при изучении 

разделов, завершающихся зачетом. 

Таблица 7 Шкала интервальных баллов соответствующая итоговой оценке 

Балльная оценка от 0 до 54 от 55 до 69 от 70 до 84 от 85 до 100 

Академическая 
оценка 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Зачет Не зачтено Зачтено 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

 

Код контролируемой 

компетенции (или ее 

части) и ее 

формулировка 

 

Контролируемые 

разделы дисциплины 

 
Уровни 

освоения 

компетенции 

 

Наименование оценочного средства 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

Основы управления 

проектами. Внешняя и 

внутренняя среда проекта. 

Жизненный цикл проекта. 

Процессы управления 

проектом. 

Пороговый Контрольные 

вопросы по 

отчетам за модули 

 

команды, вырабатывая    

командную стратегию 
для 

достижения 
поставленной 

  Зачетные 

материалы 
Повышенный выполнение 

лабораторных 

работ 

цели Высокий Составление 

бизнес-планов 

 

ОПК-5. Способен 

осуществлять  технико- 

экономическое 

обоснование проектов в 

профессиональной 

деятельности 

Структуризация проекта и 
разработка проектно- 

сметной документации. 

Пороговый Контрольные 

вопросы по 

отчетам за модули 

 

 

 

 
Зачетные 

материалы 

Повышенный выполнение 
лабораторных 
работ 

Высокий Составление 

бизнес-планов 

ОПК-6. Способен 
управлять 

коллективами и 
организовывать 

Управление 

проекта. 

Управление 

ресурсами 

 
рисками 

Пороговый Контрольные 

вопросы по 

отчетам за модули 

 

процессы производства      
  

   Повышенный выполнение 

лабораторных 
работ 

 
Зачетные 

материалы 

   Высокий Составление 
бизнес-планов 

 



2. Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на 

различных этапах их формирования 

 

Код 

контрол 

ируемой 

компете 

нции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения основной профессиональной 

образовательной программы 
Технологии 

формирования 

пороговый (базовый) 
(удовлетворительно) 

55-69 баллов 

повышенный 

(хорошо) 

70-84 баллов 

высокий (отлично) 

85-100 баллов 

УК-3 УК-3.1. УК-3.2. УК-3.3. Лекции. 

 Знает: - методики 
формирования команд; - методы 

эффективного руководства 

коллективами; 

- основные теории лидерства и 
стили руководства 

Умеет: - разрабатывать 
план групповых и 

организационных 
коммуникаций при 

подготовке и 
выполнении проекта; 

- сформулировать 

задачи членам команды 

для достижения 

поставленной цели; 

- разрабатывать 

командную стратегию; 

- применять 

эффективные стили 

руководства командой 
для достижения 

поставленной цели 

Владеет: - умением 
анализировать, 

проектировать и 
организовывать 

межличностные, 
групповые и 

организационные 
коммуникации в 

команде для 
достижения 

поставленной цели; 

- методами организации 

и управления 

коллективом 

Практические 
занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

ОПК-5 ОПК-5.1. ОПК-5.2. ОПК-5.3. 

владеет навыками 

ведения 

проектной 

деятельности с учётом 

знаний финансового 
менеджмента 

Лекции. 

 знает методику расчёта и 

составления технико- 

экономического обоснования 

проектов в профессиональной 

деятельности 

Умеет рассчитывать 

технико- 

экономические 

показатели проекта в 

профессиональной 

деятельности 

Практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 
приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

ОПК-6 ОПК-6.1. ОПК-6.2. ОПК-6.3. Лекции. 

 знает основы организации 

производственных процессов 

Умеет применять 

методы управления 

коллективом 

владеет 

управленческими 

навыками 

Практические 
занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 



3. Оценочные средства для проведения текущего контроля знаний обучающихся 

 

Теоретические вопросы (УК-3.1, 3.2, 3.3, ОПК-5.1,5.2,5.3, ОПК-6.1,6.2,6.3): 

1. Место и роль проектов. 

2. Ключевые концепции управления проектами. 

3. Системный подход в управлении проектами.. 

4. Проект как объект управления. 

5. Команда проекта. Команда управления проектом 

6. Организационные формы реализации проекта в компании. 

7. Процессы инициацией проекта. 

8. Управление разработкой и планированием проекта: определение содержания проекта. 

9. Планирование качества проекта. 

10. Определение длительности работ, 

11. Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного плана, 

12. Разработка организационной структуры, планирование коммуникаций. 

13. Определение концепции управления содержанием проекта. 

14. Определение структуры и состава работ проекта. 

15. Назначение ответственных исполнителей. 

16. Контроль выполнения работ и управление изменениями. 

17. Концепция управления проектом по временным параметрам. 

18. Разработка календарного плана проекта. 

19. Планирование с учетом ограничений по ресурсам. 

20. Оптимизация сроков проекта. 

21. Контроль исполнения проекта по временным параметрам. 

22. Контроль стоимости проекта. 

23. Определение концепции управление рисками проекта. 

24. Идентификация, анализ и оценка рисков проекта. 

25. Разработка плана реагирования на риски. 

26. Мониторинг и контроль рисков. 

27. Организация управления персоналом в проекте. 

28. Набор команды проекта. 

29. Развитие команды проекта. 

30. Личные качества и компетенции руководителя проекта. 

31. Корпоративная система управления проектами. 

32. Стандарты управления проектами в организации. 

33. Подготовка персонала в области управления проектами. 

34. Мотивация в области управления проектами. 

35. Внедрение корпоративной системы управления проектами. 

36. Процессы управления проектами. 

37. Основные принципы планирования ресурсов проекта. 



2) Лабораторные работы (УК-3.1, 3.2, 3.3, ОПК-5.1,5.2,5.3, ОПК-6.1,6.2,6.3): 

Критерии оценки. 

Максимальоне количество баллов за лабораторную работу – это 3 балла. 

3 балла ставится за выполненную полностью работу без погрешностей и замечаний. 

2 балла – допущена вычислительная неточность, приведшая к неверному резулльтату, 

1 балл – неверные расчеты, графики и чертежы, небрежно выполнена. 

Лабораторная работа 1. 

Пояснение к работе: 

На первом этапе пред инвестиционных исследований изучают: прогноз 

экономического и социального развития Российской Федерации; отраслевые прогнозы;  

градостроительные прогнозы и программы генеральную схему расселения, 

природопользования и территориальной организации производительных сил регионов и 

Российской Федерации в целом; схемы и проекты районной планировки, 

административно-территориальных образований; генеральные планы городов, других 

поселений и их систем, а также жилищных, промышленных, рекреационных и других 

функциональных зон; территориальные комплексные схемы охраны природы и 

природопользования зон интенсивного хозяйственного освоения и уникального значения,  

включающие мероприятия по предотвращению и защите от опасных природных и 

техногенных процессов; проекты детальной планировки общественных центров, жилых  

районов, магистралей городов; проекты застройки кварталов и участков городов и других  

поселений; прогнозы деловой активности иностранных и отечественных компаний в 

регионе; документы государственного регулирования инвестиционной деятельности в 

регионе осуществления проекта. 

Этот этап выполняется заказчиком и специальными группами, содержание 

деятельности которых описано в конце данной главы. После предварительного 

согласования Ходатайства о намерениях заказчик принимает решение о разработке 

Обоснований инвестиций. Документ разрабатывается с учетом обязательных требований  

государственных органов и заинтересованных организаций в объеме, достаточном для 

принятия заказчиком решения о целесообразности дальнейшего инвестирования и о 

разработке проектной документации, получения от соответствующего органа 

исполнительной власти предварительного согласования места размещения объекта. 

Обоснования подлежат экспертизе в Установленном порядке. 

Лабораторная работа 2.Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости 

проекта 

Пояснение к лабораторной работе: 

Измерение результатов проекта. Цель проектного анализа — определить результаты 

проекта. Дляэтого используют выражение: результаты проекта. Результаты и затраты по  

проекту можно определить следующим образом: результаты за любой год, прирост 

объема продукции проекта, цена единицы продукции проекта, затраты за любой год, 

прирост объема ресурсов на производства, стоимость единицы продукции. 

Структура проектного анализа. Различают виды проектного анализа: технический; 

финансовый; коммерческий; экологический; организационный (институциональный); 

социальный; экономический. До принятия решения об осуществлении проекта 

необходимо рассмотреть все его аспекты на протяжении всего проектного цикла. 

В рамках технического анализа инвестиционных проектов изучают: технико- 

технологические альтернативы; варианты местоположения; размер проекта; сроки 

реализации проекта в целом и его фаз; доступность и достаточность источников сырья,  

рабочей силы и других потребных ресурсов; емкость рынка для продукции проекта; 

затраты напроект с учетом непредвиденных факторов; график проекта. 



Лабораторная работа №3 

Бизнес-план. Технико-экономического обоснование проекта (ТЭО) 

Технико-экономического обоснование проекта строительства (ТЭО), является основным  

проектным документом на строительство объектов. На основании утвержденного ТЭО  

подготавливается тендерная документация и проводятся торги подряда, заключается 

договор подряда, открывается финансирование В ТЭО определяются основные решения:  

технологические, объемно планировочные, конструктивные, природоохранные; 

достоверно оценивается экологическая, санитарно-эпидемиологическая и 

эксплуатационная безопасность проекта, а также его экономическая эффективность и 

социальны последствия. 

В качестве возможных источников финансирования капитальных вложений объекты могу  

рассматриваться: ассигнования из государственных бюджетов РФ, республик в составе 

РФ, местных бюджетов и соответствующие внебюджетные фонды; собственные 

финансовые ресурсы внутрихозяйственные резервы инвестора; заемные и привлеченные 

финансовые средства заказчиков; денежные средства, централизуемые объединениями 

Структура бизнес-плана. Это подробный, четко структурированный и тщательно 

подготовленный документ, описывающий цел и задачи, которые необходимо решить 

предприятию, способы достижения поставленных целей и технико-экономические 

показатели предприятия и/ил проекта в результате их достижения. В нем содержится  

оценка текущего момента, сильных и слабых сторон проекта, анализ рынка и информация  

о потребителях продукции или услуг. Бизнес-план: дает возможность определить 

жизнеспособность проекта в условиях конкуренции; содержит ориентир развития проекта; 

служит важным инструментом получения финансовой поддержки от внешних инвесторов. 

 
Лабораторная работа №4 Разработка проектной документации. Управление 

разработкой проектно-сметной документации 

Состав и порядок разработки проектной документации. Строительство объектов 

осуществляется на основе утвержденных обоснований инвестиций в строительство 

предприятий, зданий и сооружений. Проектной документации детализируются принятые в 

обоснованиях решения и уточняются основные технико-экономические показатели. 

Проектная документация обычно включает в себя ТЭО строительства и рабочую 

документацию. Порядок разработки, согласования и утверждения проектной 

документации на строительство зданий и сооружений регламентирован СНиП для 

технически и экологически сложных объектов и при особых природных условиях 

строительства по решению заказчика, или заключению государственной экспертизы 

одновременно с разработкой рабочей документации и осуществлением строительства 

могут выполняться дополнительные детальные проработки проектных решений по 

отдельным объектам, разделам, вопросам. Для объектов, строящихся по проектам 

массового и повторного применения, а также других технически несложных объектов на 

основе обоснований в строительство может разрабатываться рабочий проект. Основным  

документом, регулирующим правовые и финансовые отношения, взаимные обязательства  

и ответственность сторон, является договор, заключаемый заказчиком с привлекаемыми  

им для разработки проектной 

документации проектными, проектно-строительными организациями, другими 

юридическими и физическими лицами. Неотъемлемой частью договора должно быть 

задание на проектирование. 



4. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации знаний студентов 

 

«зачтено» выставляется студенту, если: Хорошее знание основных терминов и 

понятий дисциплины; Хорошее знание и владение методами и средствами решения 

задач; Последовательное изложение материала курса; Умение формулировать 

некоторые обобщения по теме вопросов; Достаточно полные ответы на вопросы при 

сдаче экзамена; Умение использовать фундаментальные понятия из базовых 

естественнонаучных и общепрофессиональных дисциплин при ответе на экзамене. 

«не зачтено» выставляется студенту, если: Неудовлетворительное  знание 

основных терминов и понятий курса; Неумение решать задачи; Отсутствие логики и  

последовательности в изложении материала курса; Неумение формулировать 

отдельные выводы и обобщения по теме вопросов; Неумение использовать 

фундаментальные понятия из базовых естественнонаучных и 

общепрофессиональных дисциплин при ответах. 

ТЕСТЫ (УК-3.1, 3.2, 3.3, ОПК-5.1,5.2,5.3, ОПК-6.1,6.2,6.3): 

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием 

проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению 

процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он 

всегда имеет дату начала и окончания 

процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 

документального оформления 

2. Окружение проекта – это … 

среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 

которые способствуют или мешают достижению цели проекта 

совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения  

поставленных перед ними целей 

местоположение реализации проекта и близлежащие районы 

3. На стадии разработки проекта 

расходуется 9-15% ресурсов проекта 

расходуется 65-80% ресурсов проекта 

ресурсы проекта не расходуются 

4. Проект – это … 

инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 

запланированного мероприятия 

ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы 

с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями 

расходования средств и со специфической организацией 

группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения  

поставленных перед ними целей 

совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с 

целью достижения поставленной цели 

5. Наибольшее влияние на проект оказывают … 

экономические и правовые факторы 

экологические факторы и инфраструктура 

культурно-социальные факторы 

политические и экономические факторы 



6. Предметная область проекта 

совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых 

должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

результаты проекта 

местоположение проектного офиса 

группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения  

поставленных перед ними целей 

7. Фаза проекта – это … 

набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 

которых достигается один из основных результатов проекта 

полный набор последовательных работ проекта 

ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации 

8. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения 

Социальные и инвестиционные 

Экономические и инновационные 

Организационные и экономические 

9. Функциональная структура – это … 

совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое 

подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех 

направлений деятельности предприятия 

временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи 

(разработки проекта и его реализации) 

структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления  

руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными 

подразделениями) и горизонтальное (управление проектами) 

10. Организационная структура, при которой возможно перераспределение 

человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры 

Матричная 

Функциональная 

Линейно-функциональная 

Дивизиональная 

11. Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя 

ответственность за выполнение работ и услуг по контракту 

инвестор 

спонсор 

контрактор (подрядчик) 

лицензиар 

конечный потребитель результатов проекта 

12. Участники проекта – это … 

физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект 

или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

конечные потребители результатов проекта 

команда, управляющая проектом 

заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

13. Особенность социальных проектов 

Количественная и качественная оценка достижения результатов 

существенно затруднена 

Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей системы 

Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе реализации 



Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования 

технических мощностей 

14. Инновационные проекты отличаются … 

высокой степенью неопределенности и рисков 

целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 

необходимостью использовать функциональные организационные структуры 

большим объемом проектной документации 

15. Организационная структура – это … 

совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) 

и связей между ними 

команда проекта под руководством менеджера проекта 

организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект 

документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации 

16. Ключевое преимущество управления проектами 

экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет 

применения эффективных методов, технологий и инструментов управления 

возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и 

формализовать реализацию проекта 

возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности 

инвестиционного проекта 

формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 

17. Веха – это … 

набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых 

достигается один из основных результатов проекта 

полный набор последовательных работ проекта 

ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации 

18. Составляющие стадии реализации проекта 

Организация и контроль выполнения проекта 

Анализ и регулирование выполнение проекта 

Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 

Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта 

Формирование концепции проекта 

19. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 

контроль качества в проекте 

формирование отчетов для оценки выполнения качества 

процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля 

качества существующим требованиям 

формирование списка отклонений 

определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества 

в проекте 

20. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости включает … 

распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с планом 

управления стоимостью и финансированием в проекте 

введение в действие системы управления стоимостью и финансированием в проекте 

учет фактических затрат в проекте 

анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета 

прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости 

принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения 

работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 



21. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 

контроль качества в проекте 

формирование отчетов для оценки выполнения качества 

процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям 

формирование списка отклонений 

определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в проекте 

22. Контроль и регулирование контрактов включает … 

закрытие контрактов 

проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 

заключение контрактов 

учет выполнения работ по контракту 

представление отчетности о выполнении контрактов 

разрешение споров и разногласий 

23. Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, 

включающая процессы … 

формирования концепции проекта 

формирования сводного плана проекта 

осуществления всех запланированных проектных работ 

ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и 

анализа опыта реализации проекта 

24. Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 

формирование отчетов об исполнении работ проекта 

регулирование оплаты, льгот и поощрений 

реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 

разработку концепции управления персоналом 

создание финального отчета 

расформирование команды 

25. Метод освоенного объема позволяет … 

определить отставание/опережение хода реализации работ по графику 

и перерасход/экономию бюджета проекта 

оптимизировать сроки выполнения проекта 

определить продолжительность отдельных работ проекта 

освоить максимальный объем бюджетных средств 

26. Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 

которой является … 

санкционирование начала проекта 

утверждение сводного плана 

осуществление проектных работ и достижение проектных целей 

архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

27. Организация и подготовка контрактов в проекте включает … 

распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии 

с планом управления контрактами 

проведение торгов и выбор поставщиком и подрядчиков 

заключение контрактов 

закрытие контрактов 

представление отчетности о выполнении контрактов 

разрешение споров и разногласий 

28. Организация и контроль выполнения проекта включает … 

организацию управления предметной областью проекта 

контроль выполнения проекта по временным параметрам 



совершенствование команды проекта 

формирование концепции управления качеством в проекте 

заключительную оценку финансовой ситуации (постпроектный отчет) 

заключительный отчет по проекту и проектную документацию 

29. Система контроля будет эффективной при обязательном наличии … 

планов работ 

системы отчетности 

внешнего независимого аудита 

электронного документооборота 

программного обеспечения для контроля над выполнением работ 

отдела контроля в организационной структуре проектной команды 

30. Организация и контроль выполнения проекта по стоимости включает … 

распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии 

с планом управления стоимостью и финансированием в проекте 

учет фактических затрат в проекте 

формирование текущей отчетности о состоянии стоимости и 

финансирования проекта 

анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета 

анализ различных факторов, влияющих на позитивные и негативные отклонения от 

бюджета проекта 

принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения работ 

проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 

31. Анализ и регулирование изменений в проект включает … 

обзор и анализ динамики изменений в проекте 

текущую оценку изменений в проекте и достигнутых в связи с этим результатов 

корректирующие действия 

заключительный отчет о фактических изменениях в проекте 

формирование архива изменений в проекте 

формирование концепции управления изменениями в проекте 

32. Последовательность действий по анализу и регулированию коммуникаций 

при выполнении проекта 

1 Анализ сбоев и нарушений при обеспечении участников проекта необходимой 

информацией 

2 Анализ запросов на внесение изменений 

3 Анализ функционирования системы коммуникаций после внесения необходимых 

изменений 

4 Информирование участников о внесенных изменениях 

33. Соответствие фаз проекта и целей оценки инвестиционного проекта 

Принятия решения об инвестировании — инициация проекта 

Разработки оптимальной схемы инвестирования — разработка проекта 

Промежуточная оценка проекта, с целью принятия решения о дальнейшем 

инвестировании — реализация проекта 

Финальная оценка результатов проекта – завершение проекта 

34. Из двух проектов уровень доходности выше у того, у которого … 

IRR-r больше 

IRR больше 

IRR меньше 

выше объем выручки 

35. При принятии решения об инвестировании необходимо учитывать … 

инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 

инфляцию и риски 



инфляцию и альтернативные варианты инвестирования 

риски и альтернативные варианты инвестирования 

36. Проект убыточен, если… 

IRR > r 

IRR = r 

IRR < r 

IRR > 0 

IRR > 1 

37. Дисконтирование – это … 

процесс приведения будущих денежных сумм к их стоимости в текущий момент 

времени 

учет инфляции при оценке инвестиционного проекта 

расчет ставки дисконтирования 

38. Проект является убыточным, если … 

NPV <0 

NPV =0 

NPV >0 

NPV < 0 или NPV =0 

NPV не рассчитан 

39. Дисконтирование осуществляется с помощью функций … 

сложного процента 

простого процента 

очень-очень сложного процента 

калькулятора 

40. Ставка дисконтирования – это … 

ежегодная ставка доходности, которая могла бы быть получена в настоящий 

момент от аналогичных инвестиций 

ставка банковского кредита 

ставка рефинансирования 

уровень скидок во время распродажи 

41. Проект безубыточен, если … 

B/C>0 

B/C=0 

B/C<0 

B/C>1 

42. Оценка инвестиционного проекта заключается в … 

сравнении входящих и исходящих проектных потоков 

расчете чистой текущей ценности проекта 

анализе прибыли проекта 

прогнозировании доходов и затрат 

43. Из двух проектов наиболее эффективен тот, у которого … 

индекс прибыльности (PI) больше 

индекс прибыльности (PI) меньше 

разница индекса прибыльности (PI) и ставки дисконтирования (r) больше 

затраты (C) меньше 

44. Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости … 

не выходит за рамки жизненного цикла проекта 

меньше 3 лет 

выходит за рамки жизненного цикла проекта 

не определен 



Вопросы к промежуточной аттестации: 

Примерный перечень вопросов к зачету: 
 

Вопрос Код компетенции (согласно 

рабочей программе 

дисциплины) 

1.Классификация проектов. УК-3 ОПК-5,6 

2.Цель и стратегия проекта. Внешнее и внутреннее 

окружение проекта. Жизненный цикл проекта. 

УК-3 ОПК-5,6 

3.Структура и участники проекта. УК-3 ОПК-5,6 

4.Календарно-сетевое планирование и управление. 

Основные понятия и характеристика методов. 

УК-3 ОПК-5,6 

5.Методология управления проектами. УК-3 ОПК-5,6 

6.Информационные системы в управлении проектами. 

Критерии выбора программного обеспечения для 

управления проектами. 

УК-3 ОПК-5,6 

7.Организационные механизмы в управлении проектами. 

Классификация механизмов. 

УК-3 ОПК-5,6 

8.Механизмы самоокупаемости. УК-3 ОПК-5,6 

9.Анализ финансовых потоков проекта. УК-3 ОПК-5,6 

10. Противозатратные механизмы УК-3 ОПК-5,6 

11. Механизмы смешанного финансирования. УК-3 ОПК-5,6 

12. Метод «затраты – эффект». УК-3 ОПК-5,6 

13. Механизмы страхования. УК-3 ОПК-5,6 

14. Механизмы согласия. УК-3 ОПК-5,6 

15. Механизмы распределения затрат и доходов. УК-3 ОПК-5,6 

16. Надежность проекта. УК-3 ОПК-5,6 

17. Механизмы распределения ресурсов. УК-3 ОПК-5,6 

18. Приоритетные механизмы распределения ресурсов. УК-3 ОПК-5,6 

19. Конкурсные механизмы распределения ресурсов. УК-3 ОПК-5,6 

20. Формирование состава исполнителей проекта. 

Конкурсы. 

УК-3 ОПК-5,6 

21. Механизмы стимулирования в управлении проектами. УК-3 ОПК-5,6 

22. Методика освоенного объема. УК-3 ОПК-5,6 

23. Оперативное управление проектами. УК-3 ОПК-5,6 

24. Механизмы оперативного управления проектами. УК-3 ОПК-5,6 

25. Механизмы опережающего самоконтроля и 

компенсационные механизмы при управлении проектом. 

УК-3 ОПК-5,6 

26. Специфика управления проектами различных типов. УК-3 ОПК-5,6 

27. Организационные структуры управления проектами. УК-3 ОПК-5,6 

28. Стандартизация и нормативное регулирование 

проектами. Правовое обеспечение проекта. 

УК-3 ОПК-5,6 

29. Управление поставками проекта. УК-3 ОПК-5,6 

30. Управление рисками проекта. УК-3 ОПК-5,6 



31. Управление качеством проекта. УК-3 ОПК-5,6 

32. Разработка проектной документации. Рабочая 

документация проекта. 

УК-3 ОПК-5,6 

33. Экспертиза проекта. УК-3 ОПК-5,6 

34. Оценка эффективности инвестиционных проектов УК-3 ОПК-5,6 

 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и 

(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации должны быть 

направлены на оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональной деятельности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания в профессиональной 

деятельности; 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональной деятельности. 

Задания для оценивания приобретенных умений (знаний) должны предусматривать 

необходимость проведения аттестуемым интеллектуальных действий: 

– по дифференциации информации на взаимозависимые части, выявлению взаимосвязей между 

ними и т.п.; 

– по интерпретации и творческому усвоению информации из разных источников, ее системного 

структурирования; 

– по выявлению значения предмета учебной дисциплины для достижения конкретной цели, на 

основе проникновения в суть общественных явлений и процессов; 

– по комплексному использованию интеллектуальных инструментов учебной дисциплины для 

решения учебных и практических проблем. 

При составлении заданий необходимо иметь в виду, что они должны носить практико- 

ориентированный комплексный характер, быть направлены на формирование и закрепление 

универсальных и общепрофессиональных компетенций. 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования компетенций, 

стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствования методики освоения новых знаний. Он 

обеспечивается проведением практических занятий, оцениванием контрольных заданий, проверкой 

конспектов лекций, периодическим опросом слушателей на занятиях. 

Формы, методы и периодичность текущего контроля определяет преподаватель. 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего объема 

учебной дисциплины. Промежуточная аттестация по дисциплине «Математика» проводится в форме 

зачета и экзамена, где оценивается уровень освоения дисциплины и степень сформированности 

компетенций. 

При промежуточной аттестации уровень освоения учебной дисциплины и степень 

сформированности компетенции определяются оценками. 

Основным критерием оценки знаний является способность обучающегося самостоятельно 

работать с изучаемыми методами, применять их практически, в том числе уметь интерпретировать и 

анализировать полученные результаты. 

С целью контроля и подготовки обучающихся к изучению новой темы вначале каждой 

практического занятия преподавателем проводится фронтальный устный опрос по выполненным 

заданиям предыдущей темы. 

Критериями оценки являются: 

– правильность ответа по содержанию задания (учитывается количество и характер ошибок 

при ответе);  
– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и т.п.); 

– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала); 



– логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный 

рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); 

– рациональность использованных приемов и способов решения поставленной учебной 

задачи (учитывается умение использовать наиболее прогрессивные и эффективные способы достижения 

цели); 

– своевременность и эффективность использования наглядных пособий и технических 

средств при ответе (учитывается грамотно и с пользой применять наглядность и демонстрационный 

опыт при устном ответе); 

– использование дополнительного материала (обязательное условие); 

– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется 

затянутость выполнения задания, устного ответа во времени, с учетом индивидуальных особенностей 

студентов). 

В процессе изучения дисциплины обучающийся должен выполнить индивидуальное домашнее 

задание. Текущие домашние задания выдаются каждую неделю на практических занятиях. 

Написание и представление письменной работы не является полным основанием для вынесения 

оценки, хотя учитываться преподавателем. В любом случае обучающийся должен продемонстрировать 

глубокое знание вопроса, изложенного в письменной работе, и быть готовым поддержать дискуссию с 

преподавателем по теме работы. 

Основным методом оценки знаний обучающихся является применяемая во время практических 

занятий бальная система. Учебный материал разделяется на логически завершенные части (модули), 

после изучения которого предусматривается аттестация в форме контрольной работы, теста, 

коллоквиума. Каждый модуль включает обязательные виды работ – лекционные и практические занятия, 

домашние самостоятельные работы. Качество работы обучающихся оценивается в баллах, оценка 

является накопительной (сумма балов дает рейтинг каждого учащегося) и используется для 

структурирования системной работы в течение всего периода обучения. 

Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности компетенций 

осуществляется с применением дифференцированной балльной оценки. Максимально за работу в 

семестре обучающийся может набрать 100 баллов. 

 

Перечень видов аттестации: 

Основные баллы (до 60 баллов) 

1. Посещение лекционных и практических занятий – до +6 баллов, 

2. Выполнение заданий на практических занятиях – до +20 балла, 
3. Выполнение итоговой контрольной работы по модулю (контрольного задания), текущее 

тестирование знаний – до +34 баллов. 

Дополнительные баллы (до 25 баллов) 

4. Домашнее решение задач (выполнение индивидуальной работы) – до +20 баллов, 

5. Написание и защита рефератов, докладов, сообщений – до +3 баллов, 

6. Работа с интернет-тренажерами – до +2 баллов ………. 

 

1. Обучающийся, пропустивший занятия при наличии уважительной причины (документально 

подтвержденной), имеет право повысить свой рейтинговый балл (устный отчет по теме пропущенного 

лекционного занятия, решение задач) в дни консультаций установленных преподавателем. 

2. При проведении промежуточной аттестации обучающихся оценка выставляется следующим 

образом: высчитывается максимальный суммарный рейтинг на момент промежуточной аттестации. 

Оценка "отлично" ставится в случае, если рейтинговый балл студента составляет не менее 85 % от 

максимально возможного; "хорошо" – от 70% до 84 %; "удовлетворительно" – от 55 % до 69%. В том 

случае, когда рейтинговый балл обучающегося ниже 55%, ставится оценка "неудовлетворительно". 

Аттестационная оценка включается в текущий рейтинг: «хорошо» - 4 балла, «отлично» - 5 баллов. 

2. По результатам текущего рейтинга к началу сессии проставляется допуск к экзамену 

(зачету) по дисциплине. Для обучающегося, пропустившего более 30% занятий сдача зачета (экзамена) 

является обязательной, независимо от величины рейтинга (зачет-автомат либо экзамен-автомат 

невозможен). Минимальное значение рейтинговой оценки, набранной обучающимся по результатам 



текущего контроля по всем видам занятий, при котором он допускается к сдаче экзамена (зачета), 

составляет 40 баллов. 

3. Обучающийся, набравший к моменту окончания семестра менее 40 баллов по текущему 

контролю, считается не выполнившим график учебного процесса, аттестуется по дисциплине 

неудовлетворительно и к экзамену не допускается. Устранение задолженности по текущему контролю 

для обучающихся, набравших от 40 до 50 баллов, проводится в дни индивидуальных консультаций 

преподавателя. 

4. Рейтинговая оценка по дисциплине складывается из баллов, набранных по текущему и 

промежуточному контролю, баллов, набранных за экзамен (зачет) и премиальных баллов. Если к 

моменту проведения зачета обучающийся набирает 55 баллов, оценка может быть выставлена ему в 

ведомость и в зачетную книжку без процедуры принятия зачета. Выставление оценок производится на 

последней неделе теоретического обучения по данной дисциплине. 

5. Границы оценки на экзамене задаются следующим образом: менее 55 балла – 
«неудовлетворительно»; от 55 до 69 баллов – «удовлетворительно»; от 70 до 84 баллов – «хорошо»; от 85 

до 100 баллов – «отлично». 

 
Дифференцированная шкала бальной оценки: 

 

Типовая бальная 

оценка 

 
0-54 

55-69 

(пороговый 

уровень) 

70-84 

(повышенный 

уровень) 

85-100 

(высокий 

уровень) 

Экзамен Не удовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Зачет Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

 

6. Обучающийся, получивший по результатам текущего контроля и экзамена (зачета) 

рейтинговую оценку по дисциплине менее 55 балла, аттестуется неудовлетворительно и ему 

предоставляется возможность ликвидировать задолженность по дисциплине в установленном порядке 

(согласно положению о курсовых экзаменах и зачетах). 

7. Обучающийся, набравший по результатам текущего контроля и экзамена по дисциплине 

количество баллов, соответствующих определенной оценке (приведенной в п. 6), но при этом желает 

повысить свою оценку может заработать дополнительные баллы и повысить свой рейтинг за счет 

дополнительных вопросов. 

8. Положение о рейтинговой системе оценки, темы рефератов обучающиеся получают в 

начале семестра (на первой лекции или практическом занятии). Вопросы к экзамену (зачету) доводятся 

до сведения обучающихся не позднее, чем за месяц до окончания обучения по данной дисциплине 
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