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Введение 
 

Рабочая программа разработана на основе ФГОС ВО по направлению под-

готовки  38.04.01 «Экономика» (квалификация (степень) «магистр»). Изучение 

дисциплины «Управленческий учёт» предусмотрено на втором курсе в течение 

4-го семестра и относится к циклу обязательных дисциплин Б.1.В.11. 

Рабочая программа разработана на основе ФГОС ВО по направлению под-

готовки 38.04.01 «Экономика» (уровень магистратуры), утвержденного прика-

зом Министерства образования и науки Российской Федерации № 321 от 30 

марта 2015 г., а также с учетом требований профессионального стандарт «Бух-

галтер», утвержденного приказом Минтруда России № 1061н от 22.12.2014 г. 

Дисциплина «Управленческий учет» знакомит магистров с теоретическими 

основами управленческих информационных систем и вопросами их организа-

ции в структуре эффективного управления компанией, формирует систему спе-

циальных знаний об управленческом учете как управленческой информацион-

ной среде организации, дает представление о его предмете и методе, истории 

возникновения, знакомит с современными методами организации информаци-

онно контрольных, плановых и учетных моделей.  

Рабочая программа по дисциплине «Управленческий учёт» включает пере-

чень планируемых результатов обучения по дисциплине, структуру дисципли-

ны и распределение часов по видам учебной работы, виды и трудоёмкость заня-

тий по темам дисциплины, темы и содержание лекций, рабочий план лабора-

торных занятий дисциплины «Управленческий учёт», тематику самостоятель-

ной работы обучающихся, вопросы к зачету по дисциплине, фонд оценочных 

средств для проведения промежуточной аттестации, перечень основной и до-

полнительной учебной литературы, перечень методических указаний для обу-

чающихся по освоению дисциплины, описание материально-технической базы, 

необходимой для осуществления образовательного процесса, критерии оценки 

знаний обучающихся. 



 

 

 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы (компетенции обучающегося, формируемые в результате  

освоения дисциплины) 

 

Целью изучения дисциплины «Управленческий учет» является развитие 

совокупности компетенций, определяющих способность выпускника решать 

профессиональные задачи в области организации систем управленческого учё-

та, формирования учётной политики для целей управленческого учёта, состав-

ления бюджетов и контроля за их исполнением, а также формирования управ-

ленческой отчётности и принятия на её основе стратегических и тактических 

решений. 

В процессе изучения дисциплины «Управленческий учет» ставятся сле-

дующие задачи: 

- получить систему знаний о содержании и составе управленческого уче-

та, его принципах и назначении; 

- ознакомиться с методами формирования показателей управленческого 

учета, позволяющими разрабатывать и принимать эффективные решения;  

- получить системное представление о современных технологиях учета 

производственных затрат и калькулирования;  

- сформировать практические навыки бюджетирования, формирования 

учётной политики для целей управленческого учёта, составления управленче-

ской отчётности. 

В процессе освоения дисциплины «Управленческий учёт» у магистров, 

формируются следующие компетенции:  

- способность анализировать и использовать различные источники ин-

формации для проведения экономических расчетов (ПК-9); 

- способность составлять прогноз основных социально-экономических 

показателей деятельности  предприятия, отрасли, региона и экономики в целом 

(ПК-10); 

- способность принимать эффективные управленческие решения на осно-

ве результатов внутреннего контроля, аудита и анализа бухгалтерской (финан-

совой) отчетности экономических субъектов (ПК-17). 



 

 

 

 

В результате изучения дисциплины «Управленческий учёт» в рамках 

направления 38.04.01 «Экономика» выпускник должен: 

 

Знать: 

- законодательство Российской Федерации о бухгалтерском учете, о нало-

гах и сборах, об ответственности за непредставление или представление недо-

стоверной отчетности; 

- знать методы учета затрат и методы калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг); методы учета затрат продукции (работ, услуг); 

- основы экономики, технологии, организации производства и управления 

в экономическом субъекте; 

Уметь:  

- составлять отчетные калькуляции, калькуляции себестоимости продук-

ции (работ, услуг), распределение косвенных расходов; 

- планировать объемы, последовательность и сроки выполнения работ по 

составлению бюджетов денежных средств и финансовых планов, контролиро-

вать их соблюдение;  

- формировать в соответствии с установленными правилами числовые по-

казатели в отчетах, входящих в состав бухгалтерской (финансовой) отчетности, 

при централизованном и децентрализованном ведении бухгалтерского учета. 

Владеть:  

- методами калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг), со-

ставлять отчетные калькуляции, производить расчеты заработной платы, посо-

бий и иных выплат работникам экономического субъекта; 

- практическими навыками составления операционных и финансовых 

бюджетов для осуществления контроля за эффективностью использования ре-

сурсного потенциала организации; 

- навыками организации процесса формирования информации в системе 

бухгалтерского учета; счетной и логической проверки правильности формиро-

вания числовых показателей отчетов, входящих в состав бухгалтерской (финан-

совой) отчетности. 



 

 

 

 

2. Место дисциплины в структуре основной  

образовательной программы 

 

Дисциплина изучается на 2-м курсе в течение 4-го семестра. 

Входные знания, умения и компетенции, необходимые для изучения дан-

ного курса,  формируются в процессе изучения дисциплин  «Теории и принци-

пы бухгалтерского учёта», «Финансовый учет», «Налоговый учёт». 

Данную учебную дисциплину дополняет последующее или параллельное 

освоение следующих дисциплин: «Управленческий анализ», «Стратегический 

анализ», «Система международных стандартов учета и отчетности». 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества акаде-

мических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

(во взаимодействии с преподавателем) обучающихся (по видам учебных за-

нятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Таблица 1 Общая трудоемкость дисциплины 2 зачетные единицы 

 

Виды учебной работы Всего, часов 

Контактная работа (всего) 18 

Лекции 6 

Лабораторные занятия (ЛЗ) 12 

из них: 

активные формы обучения 

 

7 

Самостоятельная работа обучающихся 54 

В том числе: 

- Контроль самостоятельной работы (КСР) 

 

- 

-  Выполнение тестовых заданий промежу-

точного контроля знаний 
14 

-  Подготовка рефератов  12 

- Подготовка к лабораторным занятиям 28 

Вид промежуточной аттестации Зачет 

Общая трудоемкость дисциплины 

Часов 

Зачётных единиц 

 

72 

2 

 

 



 

 

 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам с указанием от-

веденного на них количества академических часов и видов учебных 

 занятий 

 

4.1. Содержание разделов дисциплины 
 

Таблица 2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 «Теоретические основы управленческого учёта» 

Цель – изучить основные концепции и теоретические основы формирования системы управленческого учета на 

предприятии 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

Контактная работа СРС 

1 Содержание, цели и ос-

новные концепции управ-

ленческого учета 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1. Исторический анализ развития управ-

ленческого учёта в России и за рубежом.   

2. Сущность, содержание и принципы 

управленческого учета.  

3. Сравнительная характеристика си-

стем управленческого и финансового 

учёта. Основные концепции организа-

ции управленческого учёта на предпри-

ятии.  

4. Проектирование элементов системы 

управленческого учета: классификация 

затрат; увязка мест возникновения за-

трат с центром ответственности; сте-

пень детализации рабочего плана счетов 

в учетной политике; выбор варианта 

взаимодействия с системой финансово-

го учета. 

5. Возможные варианты организации 

управленческого учета: вариант автоно-

мии и интегрированная система. Выде-

ление счетов бухгалтерского управлен-

ческого учета из общей системы бухгал-

терских счетов. 

 

1. Сущность, содержание и 

принципы управленческого уче-

та. 

2. Слагаемые производственной 

деятельности: снабжение, произ-

водство, сбыт и координирование 

деятельности по управлению. 

3. Проектирование элементов 

системы управленческого учета: 

классификация затрат; увязка 

мест возникновения затрат с цен-

тром ответственности; степень 

детализации рабочего плана сче-

тов в учетной политике; выбор 

варианта взаимодействия с фи-

нансовым учётом. 

4. Возможные варианты органи-

зации учета: вариант автономии 

и интегрированная система. Вы-

деление счетов бухгалтерского 

управленческого учета из общей 

системы бухгалтерских счетов. 

2 Понятие и классификация 

затрат в управленческом  

учёте 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1.Сущность и содержание понятий «из-

держки», «затраты», «расходы». Задачи 

учёта затрат. 

2.  Классификация затрат для определе-

ния себестоимости и полученной при-

были. 

3. Классификация затрат для принятия 

управленческих решений.  

4.Классификация затрат в целях кон-

троля и регулирования производствен-

ной деятельности центров ответствен-

ности.  

5. Понятие центра ответственности. 

Группировка и распределение затрат по 

центрам ответственности.  

6. Классификация и измерение величи-

ны затрат в управленческом учете. По-

нятие о системе учета затрат на произ-

водство.  

7. Понятие центра ответственности и 

учета формирования затрат, критерии 

их обособления. 

1. Сущность и содержанием по-

нятий расхода, дохода, затрат и 

издержек в управленческом учёте 

2. Классификация и измерение 

величины затрат в управленче-

ском учете. Понятие о системе 

учета затрат на производство. 

3. Понятие центра ответственно-

сти и учета формирования затрат, 

критерии их обособления 



 

 

 

 
3 Современные системы 

учёта затрат и калькули-

рования себестоимости 

продукции 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1. Сущность, виды и задачи калькуля-

ции. Роль калькулирования себестоимо-

сти продукции в управлении производ-

ством. 2. Способы калькулирования 

себестоимости сельскохозяйственной 

продукции.  

3. Понятие и классификация методов 

учёта затрат в сельском хозяйстве.  

3.1Метод учёта затрат и калькулирова-

ния полной и сокращённой себестоимо-

сти.  

3.2 Отечественные методы учёта затрат: 

попередельный, попроцессный, поза-

казный, нормативный.  

3.3 Зарубежные методы учёта затрат 

(функциональный метод учёта затрат, 

метод-ABC, директ-костинг, стандарт-

костинг, кайзен-костинг, таргет-

костинг).  3.4 Адаптация методики при-

менения зарубежных методов учёта за-

трат к отечественной учётной практике. 

 

 

 

 

1. Учет прямых материальных и 

трудовых затрат. Методы опре-

деления фактической себестои-

мости материалов. 

2. Зарубежные методы учёта за-

трат (функциональный метод 

учёта затрат, метод-ABC, директ-

костинг, стандарт-костинг, кай-

зен-костинг, таргет-костинг) 

3. Адаптация методики примене-

ния зарубежных методов учёта 

затрат к отечественной учётной 

практике 

Раздел 2 «Стратегия организации управленческого учёта на предприятии» 

Цель – выработать практические навыки формирования учетной политики для целей управленческого учета, а 

также навыки бюджетирования и составления бухгалтерской управленческой отчетности 

4 Учетная политика ор-

ганизации для целей  

управленческого учета 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1. Понятие и основные элементы учетной 

политики для целей управленческого учёта.  

2. Выбор вариантов учета и оценки объек-

тов учета. Выбор техники, формы и органи-

зации управленческого учета.  

3. Организационный, технический и мето-

дический аспекты учётной политики для 

целей управленческого учёта.  

4. Проектирование основных элементов 

учетной политики для целей управленче-

ского учета. 

5.Методика определения центров затрат. 

Установление контролируемых расходов по 

каждому центру затрат.  

6.Выбор ответственных за расходы по каж-

дому центру затрат.  

7.Выбор способа группировки затрат и спи-

сания затрат на производство. 

1. Методика определения цен-

тров затрат 

2. Установление контролируемых 

расходов по каждому центру за-

трат 

3. Выбор ответственных за рас-

ходы по каждому центру затрат 

4. Выбор способа группировки 

затрат и списания затрат на про-

изводство. 

5 Современные подходы 

к организации учёта 

затрат на предприятии 

(ПК-9, ПК-10) 

 

1. Организация учета затрат по обычным 

видам деятельности с применением отдель-

ных счетов по элементам и калькуляцион-

ных счетов в единой системе.  

2.Учет затрат на производство с обособле-

нием общих управленческих и хозяйствен-

ных расходов.  

3.Организация учета затрат на производ-

ство в самостоятельной системе счетов  

(вариант автономии).  

4.Учет затрат на производство с двумя си-

стемами счетов (интегрированный подход).  

5.Этапы построения интегрированной си-

стемы бухгалтерского и управленческого 

учета. 

6. Порядок формирования  интегрирован-

ной системы управленческого учета для 

конкретной организации. 

 

1. Варианты организации учета: 

двухкруговая система (вариант 

автономии) и однокруговая (ин-

тегрированная) система; 

2. Этапы построения интегриро-

ванной системы бухгалтерского и 

управленческого учета. 



 

 

 

 
6 Использование инфор-

мационной системы 

управленческого учета 

для обоснования реше-

ний на разных уровнях 

управления 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1.Обоснование безубыточного объема про-

даж и зоны безопасности организации.  

2. Обоснование решения о принятии заказа 

по цене ниже себестоимости продукции.  

3. Обоснование состава и структуры товар-

ной продукции.  

4. Обоснование цены на выводимую на ры-

нок продукцию. Определение рыночной 

равновесной цены. Обоснование решения 

«производить или покупать».  

5 Современные методы анализа для обос-

нования управленческих решений. Приме-

нение методики SWOT-анализа при обос-

новании управленческих решений. Методи-

ка PEST-анализа при планировании дея-

тельности предприятия.  

6. Методика анализа эффективности инве-

стиционных проектов с применением си-

стемы дисконтирования (NPV-анализ). 

1. Применение методики SWOT-

анализа при обосновании управ-

ленческих решений 

2. Методика PEST-анализа при 

планировании деятельности 

предприятия 

3. Методика анализа эффектив-

ности инвестиционных проектов 

с применением системы дискон-

тирования (NPV-анализ) 

7 Бюджетирование и 

контроль затрат в си-

стеме управленческого 

учёта 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1. Понятие бюджетирования. Виды и функ-

ции бюджетов. Этапы бюджетирования. 

Составление операционного бюджета. Со-

ставление финансового бюджета.  

2.Статический и гибкий бюджеты. Кон-

троль за исполнением бюджетов. Бюджети-

рование отдельных расходов предприятия.  

3.Формирование операционного бюджета: 

бюджета продаж, заготовления материалов, 

использования материалов, косвенных про-

изводственных расходов, общий бюджет 

производства.  

4.Формирование финансового бюджета: 

бюджета доходов и расходов, прогнозного 

баланса, движения денежных потоков. Кон-

троль исполнения бюджетов. Корректиров-

ка бюджетных данных с учетом фактиче-

ского выпуска продукции. Автоматизация 

бюджетирования. 

 

1. Планирование и контроль за-

трат – важнейшие функции 

управления. Сущность и задачи 

текущего и перспективного пла-

нирования 

2. Бюджетирование как основа 

плановой работы предприятия. 

Понятие бюджета (сметы), виды 

смет. 

3. Понятие бюджетного цикла. 

Генеральный бюджет, оператив-

ный бюджет, финансовый бюд-

жет. 

4. Бюджет продаж как исходная 

точка составления общего бюд-

жета. Трудности планирования 

бюджета продаж. 

5. Содержание и порядок разра-

ботки плана прибылей и убыт-

ков, бюджета денежных средств, 

бюджетного бухгалтерского ба-

ланса. 

6. Понятие статистического и 

гибкого бюджета. Значение гиб-

кого бюджета для контроля и 

анализа деятельности предприя-

тия 

7. Контроль исполнения бюдже-

тов. Корректировка бюджетных 

данных с учетом фактического 

выпуска продукции 

8. Автоматизация бюджетирова-

ния. 

8 Понятие и виды управ-

ленческой отчётности 

(ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 

1. Понятие управленческой отчётности. 

Требования, предъявляемые к управленче-

ской отчётности.  

2. Этапы формирования управленческой 

отчётности. Виды управленческой отчётно-

сти.  

3. Разработка системы управленческой от-

четности и контроля в соответствии с орга-

низационной структурой предприятия.  

4.Роль информации внутренней управлен-

ческой отчетности в принятии тактических 

и стратегических управленческих решений 

1. Разработка системы управлен-

ческой отчетности и контроля в 

соответствии с организационной 

структурой предприятия.  

2. Роль информации внутренней 

управленческой отчетности в 

принятии тактических и страте-

гических управленческих реше-

ний 



 

 

 

 

 

4.2 Разделы дисциплины и виды занятий 

 

Таблица 3 Разделы дисциплины и виды занятий 

  

№ 
Разделы дисциплины 

 

Количество часов 

Лекц. ЛР СРС Всего 

Р
А

З
Д

Е
Л

 1
 

Раздел 1 «Теоретические основы 

управленческого учёта» 
2 4 24 30 

1.Содержание, цели и основные 

концепции управленческого учета 
1 1 8 10 

2.Понятие и классификация затрат  

в управленческом учёте 
1 1 8 10 

3.Современные системы учёта затрат 

и калькулирования себестоимости 

продукции 

- 2 8 0 

Р
А

З
Д

Е
Л

 2
 

Раздел 2 «Стратегия организации 

управленческого учёта на пред-

приятии» 

4 8 30 42 

4.Учетная политика организации для 

целей управленческого учета 
1 1 6 8 

5.Современные подходы к организа-

ции учёта затрат на предприятии 
1 2 6 9 

6.Использование информационной 

системы управленческого учета для 

обоснования решений на разных 

уровнях управления  

1 2 6 9 

7.Бюджетирование и контроль за-

трат в системе управленческого учё-

та 

1 2 6 9 

8.Понятие и виды управленческой 

отчётности 
- 1 6 7 

 Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 
  - - 

 Итого 6 12 54 72 

 

 

 

 



 

 

 

 

4.3. Тематический план лекций 
 

Таблица 4 Тематический план лекций 

 

№ раздела дисциплины Тема лекции 
Трудоёмкость, 

часов 

Р
А

З
Д

Е
Л

 1
 «

Т
Е

О
Р

Е
Т

И
Ч

Е
С

К
И

Е
 О

С
-

Н
О

В
Ы

 У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

Ч
Е

С
К

О
Г

О
 У

Ч
Ё

Т
А

»
 Тема 1. Содержание, це-

ли и основные концеп-

ции управленческого 

учета 

Содержание, цели и основные 

концепции управленческого 

учета 
1 

Тема 2. Понятие и клас-

сификация затрат в 

управленческом учёте 

Понятие и классификация за-

трат в управленческом учёте 

1 

Р
А

З
Д

Е
Л

 2
 «

С
Т

Р
А

Т
Е

Г
И

Я
 О

Р
Г

А
Н

И
З

А
Ц

И
И

 У
П

Р
А

В
-

Л
Е

Н
Ч

Е
С

К
О

Г
О

 У
Ч

Ё
Т

А
 Н

А
 П

Р
Е

Д
П

Р
И

Я
Т

И
И

»
 

Тема 4. Учетная полити-

ка организации для це-

лей 

управленческого учета 

Лекция-презентация «Учет-

ная политика организации 

для целей управленческого 

учета» 

1 

Тема 5. Современные 

подходы к организации 

учёта затрат на предпри-

ятии 

Лекция-дискуссия «Совре-

менные подходы к организа-

ции учёта затрат на предпри-

ятии» 
1 

Тема 6. Бюджетирование 

и контроль затрат в си-

стеме управленческого 

учёта 

Бюджетирование и контроль 

затрат в системе управленче-

ского учёта 1 

Тема 7. Понятие и виды 

управленческой отчёт-

ности 

Понятие и виды управленче-

ской отчётности 

 

 

1 

 Итого: 

в том числе в активной форме 

6 

2 

 



 

 

 

 

4.4. Лабораторный практикум 
 

Таблица 5 Лабораторный практикум 

 

Раздел дисциплины Тема лабораторного занятия 

Трудоём-

кость, ча-

сов 

Р
а
зд

ел
 1

 «
Т

е
о
р

ет
и

ч
е
ск

и
е 

о
с-

н
о
в

ы
 у

п
р

а
в

л
е
н

ч
ес

к
о

г
о
 у

ч
ё-

т
а
»

 

Тема 1. Содержание, 

цели и основные кон-

цепции управленче-

ского учета 

Круглый стол «Экономическое со-

держание и концепции управленче-

ского учёта» 
1 

Тема 2. Понятие и 

классификация затрат 

в управленческом учё-

те 

Классификация производственных за-

трат в управленческом учете 

  
1 

Тема 3. Современные 

системы учёта затрат и 

калькулирования себе-

стоимости продукции 

Дискуссия «Отечественные и зару-

бежные методы учёта затрат и каль-

кулирования себестоимости продук-

ции» 

2 

Р
а
зд

ел
 2

 «
С

т
р

а
т
ег

и
я

 о
р

г
а

н
и

за
ц

и
и

 у
п

р
а

в
л

ен
ч

ес
к

о
г
о

 

у
ч

ёт
а

 н
а

 п
р

ед
п

р
и

я
т
и

и
»

 

Тема 4. Учетная поли-

тика организации для 

целей управленческого 

учета 

Мастер-класс «Проектирование ос-

новных элементов учетной политики 

для целей управленческого учета» 
1 

Тема 5. Современные 

подходы к организа-

ции учёта затрат на 

предприятии 

Организация учета затрат на произ-

водство: автономная и интегрирован-

ная системы учета 

 

2 

Тема  6. Использова-

ние информационной 

системы управленче-

ского учета для обос-

нования решений на 

разных уровнях управ-

ления 

Современные методы анализа для 

обоснования управленческих решений 

2 

Тема 7. Бюджетирова-

ние и контроль затрат 

в системе управленче-

ского учёта 

Деловая игра «Бюджетирование в си-

стеме управленческого учёта» 

 
2 

Тема 8. Понятие и ви-

ды управленческой от-

чётности 

Разработка системы внутренней 

управленческой отчетности на пред-

приятии 

1 

Итого: 

                                           в том числе в активной форме 

12 

5 

 

  



 

 

 

 

4.5. Самостоятельная работа 
 

Таблица 6 Тематический план самостоятельной работы обучающихся 
 

 

 

 

 Самостоятельное изучение теоретическо-

го материала 
Подготовка к 

отчету по 

разделам 

Работа с ин-

тернет-

тренажёром 

Трудоем-

кость 
(час.) 

Семестр 4 (количество разделов 2) 

Р
аз

д
ел

 1
 

 

1. Содержание, цели и основные концеп-

ции управленческого учета 
2. Понятие и классификация затрат в 

управленческом учёте 
3. Современные системы учёта затрат и 

калькулирования себестоимости продук-

ции 
 

 

 

12 

 

 

12 

 

 

 

24 

Р
аз

д
ел

 I
I 

4. Современные подходы к организации 

учёта затрат на предприятии 
5. Использование информационной си-

стемы управленческого учета для обосно-

вания решений на разных уровнях управ-

ления 
6. Бюджетирование и контроль затрат в 

системе управленческого учёта 
7. Понятие и виды управленческой отчёт-

ности 

 

 

16 

 

 

14 

 

 

30 

Контроль самостоятельной работы (КСР) 
 

- 

Всего часов 
54 



 

 

 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине  

 

1. Воронова Е. Ю. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / 

Е. Ю. Воронова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-

7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.02.2020). (бессроч-

но) 

2. Каверина О. Д. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник/О. 

Д. Каверина М.- Электрон. текстовые данные. – М.:Юрайт, 2018. /  Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-

1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.02.2020).  

3. Чая, В. Т. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / В. Т. 

Чая, Н. И. Чупахина. - М.: Издательство Юрайт, 2016. - Режим доступа: https://biblio-

online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-

uchet#page/1 (дата обращения: 03.02.2020).  

4. Шабанникова Н.Н. Управленческий учёт: учебно-методическое пособие для 

проведения практических занятий / Н.Н. Шабанникова [Электронный ресурс]. - Орел: 

Изд-во Орловский ГАУ, 2017. – 136 с. Режим  доступа: 

http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/1048 (дата обра-

щения: 03.02.2020).  

 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной среде 

университета  http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/1048 

  

https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/1048


 

 

 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Фонд оценочных средств содержит:   

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различ-

ных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной про-

граммы и шкалы их оценивания (оценочные средства для проведения промежу-

точной аттестации по дисциплине; оценочные средства для проведения текуще-

го  контроля по дисциплине);  

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций.  

Фонд оценочных средств представлен в приложении к Рабочей програм-

ме. 



 

 

 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины «Управленческий учёт» 

 

Основная литература: 

1. Каверина О. Д. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник/О. 

Д. Каверина М.- Электрон. текстовые данные. – М.:Юрайт, 2018. - Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-

1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.02.2020).  

2. Чая, В. Т. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / В. Т. 

Чая, Н. И. Чупахина. - М.: Издательство Юрайт, 2016. - Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-

C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.02.2020).  

Дополнительная литература: 

3. Воронова Е. Ю. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Е. 

Ю. Воронова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 

Режим доступа: https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-

A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 

03.02.2020).  
4. Шабанникова Н.Н. Управленческий учёт: учебно-методическое пособие 

для проведения практических занятий / Н.Н. Шабанникова  [Электронный 

ресурс]. - Орел: Изд-во Орловский ГАУ, 2017.– 136 с. Режим доступа: 
http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/1048 (дата обраще-

ния: 03.02.2020 г.).  

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной  

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
 

1. Официальный сайт Федеральной службы государственной стати-

стики Режим доступа: http://www.gks.ru (дата обращения 03.02.2020 г.). (Откры-

тый доступ). 

2. Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 

http://orel.gks.ru (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

3. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации. Режим доступа: http://mcx.ru/ (дата обращения 03.02.2020 г.). (От-

крытый доступ). 

4. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федера-

ции. Режим доступа: https://www.minfin.ru/ru/ (дата обращения 03.02.2020 г.). 

(Открытый доступ). 

5. Официальный сайт Банка России. Режим доступа: http://www.cbr.ru/ 

(дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

6. Официальный сайт Министерства здравоохранения и социального 

развития РФ. Режим доступа: https://www.rosminzdrav.ru/ (дата обращения 

03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1
http://www.gks.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.cbr.ru/
https://www.rosminzdrav.ru/


 

 

 

 

7. Федеральный портал "Российское образование". Режим доступа: 

http://www.edu.ru (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

8. Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам". Режим доступа: http://window.edu.ru (дата обращения 

03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

9. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Ме-

неджмент». Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru (дата обращения 03.02.2020 

г.). (Открытый доступ). 

10. Официальный сайт компании statsoft  в России. Режим доступа: 

http://statsoft.ru (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

11. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

12. Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» – Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/ (дата обращения 03.02.2020 г.) (неограниченный 

доступ). 

13. Электронно-библиотечная система Издательства «Юрайт» – Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения 03.02.2020 г.) (неограниченный 

доступ). 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 
 

В процессе изучения дисциплины «Управленческий учет», обучающимся 

необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, спис-

ком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последователь-

ность выполнения индивидуальных учебных заданий, занести в свою рабочую 

тетрадь темы и сроки проведения семинаров, написания контрольных работ. 

Самостоятельное изучение теоретического материала. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоя-

тельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для 

подготовки к зачету и составляет в отдельной тетради письменный конспект 

ответа объемом не более 1 страницы на один вопрос (план-конспект). К началу 

сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с преподавателем список во-

просов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный пери-

од, а также тетрадь с планами-конспектами по самостоятельному изучению 

теоретического материала дисциплины. Наличие таких планов-конспектов яв-

ляется одним из необходимых условий  допуска обучающегося до сдачи зачета.  

http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://statsoft.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
https://biblio-online.ru/


 

 

 

 

Подготовка к семинарским занятиям 

В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует вни-

мательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, 

изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-

методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющей-

ся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к 

монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, 

а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной 

мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не 

просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и твор-

чески переосмыслить существующее в современной науке подходы к понима-

нию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убеди-

тельно аргументировать собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинар-

ской работе способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению 

уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессио-

нального мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полу-

ченные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 

Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий.  

Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой 

пройденной теме выполняют индивидуальные задания. Выполнение индивиду-

альных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее слож-

ные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь системати-

зировать и лучше усвоить пройденный материал. 

Индивидуальные задания содержат также тесты, которые могут быть ис-

пользованы как для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе про-

ведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для са-

мопроверки знаний обучающимися. 



 

 

 

 

Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в ко-

торых сконцентрирована значительная учебная информация, имеющая немало-

важное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не 

только оценить успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и 

оказать помощь самим обучающимся в изучении курса. При проведении само-

тестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили 

слабо, и в дальнейшем обратить на них особое внимание. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тесто-

вых и иных домашних заданий осуществляется преподавателем с помощью вы-

борочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных за-

даний на семинарских занятиях. 

Подготовка к контрольным работам по основным терминам и поня-

тиям курса 

Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям 

изучаемой дисциплины осуществляется на семинарских занятиях. При подго-

товке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам обучающимся 

необходимо повторить пройденный материал и более внимательно сосредото-

читься на усвоении терминологии курса.  

Обучающийся получает допуск к зачету при успешном выполнении вех 

видов учебных занятий. 

Преподавание дисциплины предусматривает: 

- лекции; 

- практические занятия; 

- устный опрос; 

- тестирование; 

- самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подго-

товка к практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефера-

ты, доклады, эссе; подготовка к контрольным работам, устным опросам, зачету 

и пр.) 



 

 

 

 

- консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с ис-

пользованием активных форм обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и 

анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до 

внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую 

литературу. В дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его зада-

чи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его 

со следующим.  Содержание лекций определяется рабочей программой курса. 

Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и представлять 

собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не до-

пускать перерыва ее в таком месте, когда основная идея еще полностью не рас-

крыта.  

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лек-

ционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал должен 

быть снабжен конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

- установление связей теории с практикой в форме экспериментального 

подтверждения положений теории;  

- развитие логического мышления; 

- умение выбирать оптимальный метод решения:  

- обучение студентов умению анализировать полученные результаты;  

- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения тео-

ретического материала, который будет использован на нем. Для этого очень 

важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навы-

ки, которые обучающийся должен приобрести в течение занятия. 

На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформ-

ленные надлежащим образом задания, должен проверить правильность реше-



 

 

 

 

ния задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение 

анализировать и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ 

решения, умение делать выводы.  

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в 

начале семестра, определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Резуль-

таты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются 

при аттестации обучающегося (при сдаче зачета).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по те-

мам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо тре-

буется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый пре-

подавателем материал в объеме запланированных часов. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

 

В качестве программного обеспечения используются программы: Microsoft 

Windows XP Prof, x64 Ed./Microsoft Windows Server Enterprise 2003 R2 Russian 

Academic /Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic/Microsoft 

Windows 7 Professional /Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Aca-

demic/Microsoft Windows Server Standard 2012R2 Russian Academic OLP/ Mi-

crosoft WinSL 8.1 Russian Academicверсия 8.1/Microsoft Win SL 8.1 Russian 

AcademicтOLP версия 8.1/Microsoft ®WINHOME 10 RussТanAcadОmТc. 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic /Microsoft Windows Professional 8 и 

8.1/ Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic/Microsoft Office 

2010 Standard/ Microsoft Office 2013 Russian Academic, стандарт. 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орлов-

ский государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина», доступ 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/ 

(неограниченный доступ).  

Образовательный портал ФГБОУ ВО «Орловский государственный аграр-

ный университет имени Н.В. Парахина» на платформе LMS eLearning Server 

4Ghttp://do3.orelsau.ru/ (неограниченный авторизованный доступ). 

Современные профессиональные базы данных и информационные спра-

вочные системы  

– «Техэксперт» - Режим доступа: 

http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518 (дата обращения 03.02.2020 г.) 

(неограниченный доступ). 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/
http://do3.orelsau.ru/
http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518


 

 

 

 

– Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp  (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

– -Наукометрическая база данных Scopus (данные подписки 

http://podpiska.gpntb.ru/scopus/10-resursy/195-scopus-podpischiki-2019.html) (не-

ограниченный доступ). 

– -Наукометрическая база данных Web of Science (данные подписки 

http://podpiska.gpntb.ru/web-of-science/10-resursy/194-web-of-science-subscribers-

2018.html)$  (неограниченный доступ). 

–  Информационно-справочная система «Кодекс» договор №004.19-БНД-К 

оказании информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет 

к экземплярам информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. 

Орел, от 03.02.2020 г. (неограниченный доступ). 

–  Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». договор об 

информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г.  Орѐл, (дата 

обращения: 03.02.2020). (открытый доступ). 

– Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/  (дата обращения 

03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

– База данных UDB-STAT Статистические издания России и стран СНГ – 

электронный ресурс – http://online.eastview.com  (дата обращения 03.02.2020 г.). 

(Открытый доступ). 

– Официальный сайт Федеральной службы государственной стати-

стики Режим доступа: http://www.gks.ru (дата обращения 03.02.2020 г.). (Откры-

тый доступ). 

– Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 

http://orel.gks.ru  (дата обращения 03.02.2020 г.). (Открытый доступ). 

– Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской 

Федерации. Режим доступа: http://mcx.ru/ (дата обращения 03.02.2020 г.). (От-

крытый доступ). 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления 

учебной информации большой аудитории. 
Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений 

для самостоятельной работы 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, проведения теку-

щего контроля и промежуточной ат-

тестации  

Специализированная мебель, доска настенная, комплект перенос-

ного мультимедийного оборудования (ноутбук - 1 шт.; экран пере-

носной рулонный на треноге -1 шт., проектор - 1шт). 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, группо-

вых и индивидуальных консультаций, 

Специализированная мебель, доска настенная, комплект перенос-

ного мультимедийного оборудования (ноутбук - 1 шт.; экран пере-

носной рулонный на треноге -1 шт., проектор - 1шт) 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://podpiska.gpntb.ru/scopus/10-resursy/195-scopus-podpischiki-2019.html
http://podpiska.gpntb.ru/web-of-science/10-resursy/194-web-of-science-subscribers-2018.html)$
http://podpiska.gpntb.ru/web-of-science/10-resursy/194-web-of-science-subscribers-2018.html)$
http://www.polpred.com/
http://online.eastview.com/
http://www.gks.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/


 

 

 

 

проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации  

Помещения для самостоятельной ра-

боты с возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду (читальные 

залы; электронно-информационный 

отдел научной библиотеки, аудито-

рия) 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной биб-

лиотеки: специализированная мебель; Система комфортного кон-

диционирования с (подогревом) форм-фактор-сплит-система GREE 

(в количестве 3 единиц); Книжный сканер ЭЛАР-ПланСкан Чи-

тальные залы; электронно-информационный отдел научной биб-

лиотеки: Специализированная мебель; Система комфортного кон-

диционирования (в количестве 3 единиц); Книжный сканер (1 еди-

ница); Комплект оборудования для защиты прохода с использова-

нием технологии радиочастотных меток (1 единица); комплект 

компьютерной техники (9 единиц); телевизор (1 единица); цифро-

вой диктофон (1 единица); ксерокопировальный аппарат (1 едини-

ца) 

Аудитория: специализированная мебель; ПК - 9 шт. 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

Наименование специаль-

ных помещений и поме-

щений для самостоятель-

ной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского 

типа, проведения текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed./Microsoft Windows Server Enterprise 

2003 R2 Russian Academic /Microsoft Windows Vista Business Russian 

Upgrade Academic/Microsoft Windows 7 Professional /Microsoft Windows 

Server Standard 2012 Russian Academic/Microsoft Windows Server Stand-

ard 2012R2 Russian Academic OLP/ Microsoft WinSL 8.1 Russian 

Academicверсия 8.1/Microsoft Win SL 8.1 Russian AcademicтOLP версия 

8.1/Microsoft ®WINHOME 10 RussТanAcadОmТc. 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic /Microsoft Windows Professional 8 и 

8.1/ Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic/Microsoft 

Office 2010 Standard/ Microsoft Office 2013 Russian Academic, стандарт. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition. 

eLearningServer 4G. 

PDF24 Creator – Редактор цифровых документов стандарта PDF на ком-

пьютерах с операционной системой Windows 

7-Zip — свободный файловый архиватор, 

GoogleChrome - интернет-браузер, 

Яндекс.Браузер - интернет-браузер (Российское ПО), 

AIMP - аудиопроигрыватель  (Российское ПО) 
Учебная аудитория для про-

ведения занятий семинарско-

го типа, групповых и индиви-

дуальных консультаций, про-

ведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed./Microsoft Windows Server Enterprise 

2003 R2 Russian Academic /Microsoft Windows Vista Business Russian 

Upgrade Academic/Microsoft Windows 7 Professional /Microsoft Windows 

Server Standard 2012 Russian Academic/Microsoft Windows Server Stand-

ard 2012R2 Russian Academic OLP/ Microsoft WinSL 8.1 Russian 

Academicверсия 8.1/Microsoft Win SL 8.1 Russian AcademicтOLP версия 

8.1/Microsoft ®WINHOME 10 RussТanAcadОmТc. 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic /Microsoft Windows Professional 8 и 

8.1/ Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic/Microsoft 

Office 2010 Standard/ Microsoft Office 2013 Russian Academic, стандарт. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition. 

eLearningServer 4G. 

PDF24 Creator – Редактор цифровых документов стандарта PDF на ком-

пьютерах с операционной системой Windows 

7-Zip — свободный файловый архиватор, 

GoogleChrome - интернет-браузер, 

Яндекс.Браузер - интернет-браузер (Российское ПО), 

AIMP - аудиопроигрыватель (Российское ПО) 
Помещения для самостоя-

тельной работы с возмож-

ностью подключения к Ин-

тернету и обеспечением 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed./Microsoft Windows Server En-

terprise 2003 R2 Russian Academic /Microsoft Windows Vista Busi-

ness Russian Upgrade Academic/Microsoft Windows 7 Professional 

/Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academ-



 

 

 

 

доступа в электронную 

информационно-

образовательную среду  
(читальные залы; электронно-

информационный отдел науч-

ной библиотеки, аудитория) 

ic/Microsoft Windows Server Standard 2012R2 Russian Academic 

OLP/ Microsoft WinSL 8.1 Russian Academicверсия 8.1/Microsoft 

Win SL 8.1 Russian AcademicтOLP версия 8.1/Microsoft 

®WINHOME 10 RussТanAcadОmТc. 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic /Microsoft Windows Profes-

sional 8 и 8.1/ Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Aca-

demic/Microsoft Office 2010 Standard/ Microsoft Office 2013 Rus-

sian Academic, стандарт. 

Microsoft Project 2007 Russian Academic. 

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic.  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian 

Edition. 

 eLearningServer 4G 

PDF24 Creator – Редактор цифровых документов стандарта PDF 

на компьютерах с операционной системой Windows 

7-Zip — свободный файловый архиватор, 

GoogleChrome - интернет-браузер, 

Яндекс.Браузер - интернет-браузер (Российское ПО), 

AIMP - аудиопроигрыватель (Российское ПО) 

СПС «КонсультантПлюс». 

БСС «Система  Главбух».   

Международная реферативная база данных Web оf Science. Ре-

жим доступа: https://clarivate.com/webofsciencegroup/ru. (откры-

тый доступ); 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим досту-

па: https://www.scopus.com (открытый доступ) 

Доступ к электронным изданиям ООО ЦКБ «БИБКОМ» 

Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Режим досту-

па: https://www.elibrary.ru (авторизованный доступ).   
 
 

12. Критерии оценки знаний обучающихся 

Качество полученных обучающимся знаний осуществляется с применением 

дифференцированной балльной оценки. Максимально за работу в семестре обучаю-

щийся может набрать 100 баллов.  

При этом действует следующая дифференцированная шкала балльной оценки: 

Типовая бальная 

оценка 
0-54 55-69 70-84 85-100 

Академическая 

оценка 
Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

 

По результатам только текущего контроля обучающийся может набрать в се-

местре – 60 баллов. Также он может набрать поощрительные баллы: до 25 – за актив-

ную аудиторную и самостоятельную работу; до 15 – за участие в научно-

исследовательской работе.  

Если обучающийся не набирает достаточное для него количество баллов, он 

сдает зачет, на котором может набрать еще 40 баллов.  

https://clarivate.com/webofsciencegroup/ru
https://www.scopus.com/


 

 

 

 

Перечень видов учебной работы обучающихся 
Перечень видов учебной работы 

обучающихся 

Количество  

балов за единицу  

выполненной работы 

Максимальное  

количество баллов 

Основные баллы 

1. Посещение лекционных и лабо-

раторных занятий 
2 10 

2. Выполнение заданий на практи-

ческих занятиях 
2 30 

3. Текущее тестирование знаний 

обучающихся 
5 20 

Дополнительные баллы 

4. Написание и защита реферата 7 14 

5. Активное участие в занятиях, 

проводимых в активной форме 

(круглые столы, деловые игры, 

дискуссии) 

2 10 

Поощрительные баллы 

6. Публикация статьи по пробле-

мам дисциплины 
5 10 

7. Участие в работе студенческого 

научного кружка 
6 6 

Всего 100 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения  

образовательной программы 

Код контроли-

руемой компе-

тенции (или ее 

части) и ее 

формулировка 

Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины  

(результаты по разделам) 

Уровни освое-

ния компе-

тенции 

Наименование оценочного 

средства 

Текущий 

контроль 
Промежу-

точная ат-

тестация 
ПК-9 

способность ана-

лизировать и ис-

пользовать раз-

личные источни-

ки информации 

для проведения 

экономических 

расчетов  

1. Содержание, цели и основ-

ные концепции управленче-

ского учета 
2. Понятие и классификация 

затрат в управленческом учёте 
3. Современные системы учёта 

затрат и калькулирования се-

бестоимости продукции 
4. Современные подходы к 

организации учёта затрат на 

предприятии 
5. Использование информаци-

онной системы управленче-

ского учета для обоснования 

решений на разных уровнях 

управления 
6. Бюджетирование и контроль 

затрат в системе управленче-

ского учёта 
7. Понятие и виды управлен-

ческой отчётности 

Пороговый  Тестовые за-

дания, напи-

сание эссе 

Вопросы к 

зачету 

Повышенный  Тестовые 

задания, 

написание 

эссе,  реше-

ние кон-

трольной ра-

боты  
Высокий Тестовые 

задания, 

написание 

эссе, реше-

ние кон-

трольной ра-

боты, реше-

ние кейс-

задачи, уча-

стие в круг-

лом столе, в 

деловой игре  
ПК-10  

способность со-

ставлять прогноз 

основных соци-

ально-

экономических 

показателей дея-

тельности  пред-

приятия, отрасли, 

региона и эконо-

мики в целом  

1. Содержание, цели и основ-

ные концепции управленче-

ского учета 
2. Понятие и классификация 

затрат в управленческом  учё-

те 
3. Современные системы учёта 

затрат и калькулирования се-

бестоимости продукции 
4. Современные подходы к 

организации учёта затрат на 

предприятии 
5. Использование информаци-

онной системы управленче-

ского учета для обоснования 

решений на разных уровнях 

управления 
6. Бюджетирование и контроль 

затрат в системе управленче-

ского учёта 
7. Понятие и виды управлен-

ческой отчётности 

Пороговый  Тестовые зада-

ния, написание 

эссе 

Вопросы к 

зачету 

Повышенный  Тестовые за-

дания, напи-

сание эссе,  

решение кон-

трольной ра-

боты  

Высокий Тестовые за-

дания, написа-

ние эссе, ре-

шение кон-

трольной ра-

боты, решение 

кейс-задачи, 

участие в 

круглом столе, 

в деловой игре  



 

 

 

 

ПК-17 

способность 

принимать эф-

фективные 

управленческие 

решения на ос-

нове результа-

тов внутреннего 

контроля, ауди-

та и анализа 

бухгалтерской 

(финансовой) 

отчетности эко-

номических 

субъектов 

1. Содержание, цели и основ-

ные концепции управленче-

ского учета 
2. Понятие и классификация 

затрат в управленческом учёте 
3. Современные системы учёта 

затрат и калькулирования се-

бестоимости продукции 
4. Современные подходы к 

организации учёта затрат на 

предприятии 
5. Использование информаци-

онной системы управленче-

ского учета для обоснования 

решений на разных уровнях 

управления 
6. Бюджетирование и контроль 

затрат в системе управленче-

ского учёта 
7. Понятие и виды управлен-

ческой отчётности 

Пороговый  Тестовые за-

дания, напи-

сание эссе 

Вопросы к 

зачету 

Повышенный  Тестовые 

задания, 

написание 

эссе,  реше-

ние кон-

трольной ра-

боты  
Высокий Тестовые 

задания, 

написание 

эссе, реше-

ние кон-

трольной ра-

боты, реше-

ние кейс-

задачи, уча-

стие в круг-

лом столе, в 

деловой игре  



 

 

 

 

2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций 

на различных этапах их формирования 

 
Код  кон-

тролиру-

емой 

компе-

тенции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ООП Технологии фор-

мирования пороговый (базовый) (удовле-

творительно)  

55-69 баллов 

повышенный 

(хорошо)  

70-84 баллов 

высокий (отлично)  

85-100 баллов 

ПК-9 Знает содержание, основные 

концепции и общие принципы 

построения управленческого 

учета, систему сбора, обработки 

и подготовки информации для 

различных подразделений аппа-

рата управления организацией 

Знает содержание, ос-

новные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, систему 

сбора, обработки и под-

готовки информации 

для различных подраз-

делений аппарата 

управления организа-

цией;  

состав и содержание 

управленческой отчет-

ности внутренних под-

разделений организа-

ции. 

 

Знает содержание, 

основные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, порядок 

формирования инфор-

мации о состоянии и 

использовании ресур-

сов организации в це-

лях управления хозяй-

ственными процессами 

и результатами дея-

тельности; систему 

сбора, обработки и 

подготовки информа-

ции для различных 

подразделений аппара-

та управления органи-

зацией; состав и со-

держание управленче-

ской отчетности внут-

ренних подразделений 

организации; 

проблемы, решаемые 

бухгалтерами-

аналитиками в процес-

се формирования ин-

формации, полезной 

для принятия тактиче-

ских и стратегических 

управленческих реше-

ний 

Лекции и практи-

ческие занятия с 

использованием 

активных и интер-

активных приёмов 

обучения. Само-

стоятельная рабо-

та. 

Умеет использовать знания о 

принципах управленческого 

учета для систематизации дан-

ных о затратах на производство 

и продажи, оценки    себестои-

мости произведенной продук-

ции и определения прибыли 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себестои-

мости произведенной 

продукции и определе-

ния прибыли;  решать 

проблемы оценки эф-

фективности производ-

ства и продаж новых 

видов продукции, из-

менения объема и ас-

сортимента продукции, 

капитальных вложений 

и вложений в производ-

ственные запасы, 

управления затратами с 

помощью различного 

вида смет и систем 

бюджетирования 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себесто-

имости произведенной 

продукции и опреде-

ления прибыли; ре-

шать проблемы оценки 

эффективности произ-

водства и продаж но-

вых видов продукции, 

изменения объема и 

ассортимента продук-

ции, капитальных 

вложений и вложений 

в производственные 

запасы, управления 

затратами с помощью 

различного вида смет и 

систем бюджетирова-

ния; ставить и решать 



 

 

 

 
задачи, связанные с 

выбором  организаци-

онной структуры 

управления бизнесом, 

подготавливать реше-

ния о целесообразно-

сти изменения объема 

и ассортимента про-

дукции. 

 

Владеет методами организации 

системы управленческого учёта 

на предприятии с целью форми-

рования информационной сре-

ды, позволяющей принимать 

эффективные управленческие 

решения 

 

Владеет методами ор-

ганизации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с целью 

формирования инфор-

мационной среды, поз-

воляющей принимать 

эффективные управ-

ленческие решения; 

практическими навы-

ками составления опе-

рационных и финансо-

вых бюджетов для осу-

ществления контроля за 

эффективностью ис-

пользования ресурсного 

потенциала организа-

ции 

 

Владеет методами 

организации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с це-

лью формирования 

информационной сре-

ды, позволяющей при-

нимать эффективные 

управленческие реше-

ния;  практическими 

навыками составления 

операционных и фи-

нансовых бюджетов 

для осуществления 

контроля за эффектив-

ностью использования 

ресурсного потенциала 

организации; навыка-

ми составления и ана-

лиза внутренней 

управленческой отчёт-

ности с целью приня-

тия оптимального 

управленческого ре-

шения.  

 

ПК-10 

 

Знает содержание, основные 

концепции и общие принципы 

построения управленческого 

учета, систему сбора, обработки 

и подготовки информации для 

различных подразделений аппа-

рата управления организацией 

Знает содержание, ос-

новные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, систему 

сбора, обработки и под-

готовки информации 

для различных подраз-

делений аппарата 

управления организа-

цией;  

состав и содержание 

управленческой отчет-

ности внутренних под-

разделений организа-

ции. 

 

Знает содержание, 

основные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, порядок 

формирования инфор-

мации о состоянии и 

использовании ресур-

сов организации в це-

лях управления хозяй-

ственными процессами 

и результатами дея-

тельности; систему 

сбора, обработки и 

подготовки информа-

ции для различных 

подразделений аппара-

та управления органи-

зацией; состав и со-

держание управленче-

ской отчетности внут-

ренних подразделений 

организации; 

проблемы, решаемые 

бухгалтерами-

аналитиками в процес-

се формирования ин-

формации, полезной 

Лекции и практи-

ческие занятия с 

использованием 

активных и интер-

активных приёмов 

обучения. Само-

стоятельная рабо-

та. 



 

 

 

 
для принятия тактиче-

ских и стратегических 

управленческих реше-

ний 

Умеет использовать знания о 

принципах управленческого 

учета для систематизации дан-

ных о затратах на производство 

и продажи, оценки    себестои-

мости произведенной продук-

ции и определения прибыли 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себестои-

мости произведенной 

продукции и определе-

ния прибыли;  решать 

проблемы оценки эф-

фективности производ-

ства и продаж новых 

видов продукции, из-

менения объема и ас-

сортимента продукции, 

капитальных вложений 

и вложений в производ-

ственные запасы, 

управления затратами с 

помощью различного 

вида смет и систем 

бюджетирования 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себесто-

имости произведенной 

продукции и опреде-

ления прибыли; ре-

шать проблемы оценки 

эффективности произ-

водства и продаж но-

вых видов продукции, 

изменения объема и 

ассортимента продук-

ции, капитальных 

вложений и вложений 

в производственные 

запасы, управления 

затратами с помощью 

различного вида смет и 

систем бюджетирова-

ния; ставить и решать 

задачи, связанные с 

выбором  организаци-

онной структуры 

управления бизнесом, 

подготавливать реше-

ния о целесообразно-

сти изменения объема 

и ассортимента про-

дукции. 

 

Владеет методами организации 

системы управленческого учёта 

на предприятии с целью форми-

рования информационной сре-

ды, позволяющей принимать 

эффективные управленческие 

решения 

 

Владеет методами ор-

ганизации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с целью 

формирования инфор-

мационной среды, поз-

воляющей принимать 

эффективные управ-

ленческие решения; 

практическими навы-

ками составления опе-

рационных и финансо-

вых бюджетов для осу-

ществления контроля за 

эффективностью ис-

пользования ресурсного 

потенциала организа-

ции 

 

Владеет методами 

организации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с це-

лью формирования 

информационной сре-

ды, позволяющей при-

нимать эффективные 

управленческие реше-

ния;  практическими 

навыками составления 

операционных и фи-

нансовых бюджетов 

для осуществления 

контроля за эффектив-

ностью использования 

ресурсного потенциала 

организации; навыка-

ми составления и ана-

лиза внутренней 

управленческой отчёт-

ности с целью приня-

тия оптимального 

управленческого ре-

шения.  

 



 

 

 

 
ПК-17 Знает содержание, основные 

концепции и общие принципы 

построения управленческого 

учета, систему сбора, обработки 

и подготовки информации для 

различных подразделений аппа-

рата управления организацией 

Знает содержание, ос-

новные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, систему 

сбора, обработки и под-

готовки информации 

для различных подраз-

делений аппарата 

управления организа-

цией;  

состав и содержание 

управленческой отчет-

ности внутренних под-

разделений организа-

ции. 

 

Знает содержание, 

основные концепции и 

общие принципы по-

строения управленче-

ского учета, порядок 

формирования инфор-

мации о состоянии и 

использовании ресур-

сов организации в це-

лях управления хозяй-

ственными процессами 

и результатами дея-

тельности; систему 

сбора, обработки и 

подготовки информа-

ции для различных 

подразделений аппара-

та управления органи-

зацией; состав и со-

держание управленче-

ской отчетности внут-

ренних подразделений 

организации; 

проблемы, решаемые 

бухгалтерами-

аналитиками в процес-

се формирования ин-

формации, полезной 

для принятия тактиче-

ских и стратегических 

управленческих реше-

ний 

Лекции и практи-

ческие занятия с 

использованием 

активных и интер-

активных приёмов 

обучения. Само-

стоятельная рабо-

та. 

Умеет использовать знания о 

принципах управленческого 

учета для систематизации дан-

ных о затратах на производство 

и продажи, оценки    себестои-

мости произведенной продук-

ции и определения прибыли 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себестои-

мости произведенной 

продукции и определе-

ния прибыли;  решать 

проблемы оценки эф-

фективности производ-

ства и продаж новых 

видов продукции, из-

менения объема и ас-

сортимента продукции, 

капитальных вложений 

и вложений в производ-

ственные запасы, 

управления затратами с 

помощью различного 

вида смет и систем 

бюджетирования 

Умеет использовать 

знания о принципах 

управленческого учета 

для систематизации 

данных о затратах на 

производство и прода-

жи, оценки    себесто-

имости произведенной 

продукции и опреде-

ления прибыли; ре-

шать проблемы оценки 

эффективности произ-

водства и продаж но-

вых видов продукции, 

изменения объема и 

ассортимента продук-

ции, капитальных 

вложений и вложений 

в производственные 

запасы, управления 

затратами с помощью 

различного вида смет и 

систем бюджетирова-

ния; ставить и решать 

задачи, связанные с 

выбором  организаци-

онной структуры 

управления бизнесом, 

подготавливать реше-

ния о целесообразно-

сти изменения объема 

и ассортимента про-

дукции. 



 

 

 

 
 

Владеет методами организации 

системы управленческого учёта 

на предприятии с целью форми-

рования информационной сре-

ды, позволяющей принимать 

эффективные управленческие 

решения 

 

Владеет методами ор-

ганизации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с целью 

формирования инфор-

мационной среды, поз-

воляющей принимать 

эффективные управ-

ленческие решения; 

практическими навы-

ками составления опе-

рационных и финансо-

вых бюджетов для осу-

ществления контроля за 

эффективностью ис-

пользования ресурсного 

потенциала организа-

ции 

 

Владеет методами 

организации системы 

управленческого учёта 

на предприятии с це-

лью формирования 

информационной сре-

ды, позволяющей при-

нимать эффективные 

управленческие реше-

ния;  практическими 

навыками составления 

операционных и фи-

нансовых бюджетов 

для осуществления 

контроля за эффектив-

ностью использования 

ресурсного потенциала 

организации; навыка-

ми составления и ана-

лиза внутренней 

управленческой отчёт-

ности с целью приня-

тия оптимального 

управленческого ре-

шения.  

 



 

 

 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы и шкалы их 

оценивания 

 

3.1.  Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации по 

дисциплине 

 

Примерные вопросы к зачету по дисциплине (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 
1. Исторический анализ развития управленческого учета в России и за рубежом (ПК-

9) 

2. Сущность, содержание и принципы управленческого учета (ПК-17) 

3. Сравнительная характеристика систем финансового и управленческого учета (ПК-

17) 

4. Основные концепции организации управленческого учёта на предприятии (ПК-10) 

5. Порядок организации управленческого учета: автономная и интегрированная си-

стемы управленческого учёта (ПК-17) 

6. Понятие и классификация затрат в управленческом учёте (ПК-9) 

7. Классификация производственных затрат в управленческом учёте: прямые и кос-

венные; основные и накладные; одноэлементные и комплексные. (ПК-10) 

8. Классификация затрат для принятия управленческих решений: переменные, по-

стоянные; планируемые, непланируемые, приростные;  (ПК-10) 

9. Классификация затрат в целях контроля и регулирования деятельности: регулиру-

емые, нерегулируемые; эффективные, неэффективные; контролируемые, некон-

тролируемые. (ПК-17) 

10. Состав производственных затрат по экономическим элементам (ПК-9) 

11. Состав производственных затрат по калькуляционным статьям в сельскохозяй-

ственных организациях (ПК-9) 

12. Понятие и классификация методов учёта затрат в сельском хозяйстве: попроцесс-

ный, попередельный, позаказный методы учёта затрат (ПК-17) 

13. Метод учёта затрат и калькулирования сокращённой себестоимости («директ-

костинг») (ПК-9) 

14. Система учета затрат «стандарт-кост» (ПК-10) 

15. Нормативный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(ПК-17) 

16. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(ПК-9) 

17. Попередельный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(ПК-10) 

18. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции 

(ПК-17) 

19. ABC-метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции (ПК-17) 

20. Функциональный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продук-

ции (ПК-17) 

21. Сущность, виды и задачи калькуляции в сельском хозяйстве (ПК-10) 



 

 

 

 

22. Методы калькулирования себестоимости сельскохозяйственной продукции (ПК-

17) 

23. Нормативные документы, регулирующие учёт затрат и калькулирование себесто-

имости продукции (работ, услуг) в сельском хозяйстве (ПК-17) 

24. Понятие центров ответственности, их классификация(ПК-9) 

25. Бюджетирование в системе управленческого учёта (ПК-17) 

26. Сущность бюджетирования. Виды бюджетов в управленческом учёте (ПК-17) 

27. Основные этапы бюджетирования. Функции бюджета (ПК-10) 

28. Порядок составления операционного бюджета (ПК-17) 

29. Порядок составления финансового бюджета (ПК-17) 

30. Статический и гибкий бюджеты (ПК-17) 

31. Контроль за исполнением бюджетов на предприятии (ПК-10) 

32. Использование информационной системы управленческого учета для обоснова-

ния решений на разных  уровнях управления  (ПК-10) 

33. Понятие и виды управленческих решений. Задачи, решаемые на базе информации 

управленческого учета (ПК-9) 

34. Принятие управленческих решений: анализ безубыточности производства(ПК-10) 

35. Маржинальный доход и точка критического объёма продаж. Запас финансовой 

устойчивости (ПК-10) 

36. Принятие управленческих решений: оценка операционного левериджа  (ПК-10) 

37. Учетная политика организации для целей управленческого учета (ПК-9) 

38. Понятие и порядок формирования учетной политики для целей управленческого 

учёта (ПК-10) 

39. Выбор вариантов учета и оценки объектов учета в учётной политике для целей 

управленческого учёта (ПК-10) 

40. Организационный, технический и методический аспекты учётной политики для 

целей управленческого учёта (ПК-17) 

41. Выбор техники, формы и организации управленческого учета в учётной политике 

для целей управленческого учёта (ПК-10) 

42. Организация учета затрат по обычным видам деятельности с применением от-

дельных счетов по элементам и калькуляционных счетов в единой системе (ПК-9) 

43. Учёт затрат на производство с обособлением общих управленческих и хозяй-

ственных расходов  (ПК-17) 

44. Организация учёта затрат на производство в самостоятельной системе счетов (ва-

риант автономии) (ПК-10) 

45.  Учёт затрат на производство с двумя системами счетов (интегрированный под-

ход) (ПК-17) 

Критерии оценки:  

Зачет  выставляется студенту, если он сумел аргументированно и в полном 

объёме ответить на поставленный вопрос, полностью владеет терминологией по 

предмету, сумел ответить на дополнительные вопросы преподавателя, правильно 

решил и суме объяснить ход решения практической задачи, высказывал свою точку 

зрения по заданному вопросу;  
 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В.  
                                                                           (подпись) 

____ __________________20 ___ г. 



 

 

 

 

3.2 Оценочные средства для текущего контроля 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ 

Н. В. ПАРАХИНА» 

 

Кафедра «Бухгалтерский учёт и статистика»  
(наименование кафедры) 

 

Кейс-задача (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

по дисциплине «Управленческий учет»  
(наименование дисциплины) 

 

Задача 1 «Обоснование управленческих решений по оптимизации затрат на про-

изводство» (ПК-9) 

Организация «Окна для дома» занимается производством и реализацией пластиковых 

окон. В начале 20хх года руководителю организации был представлен отчет о затратах ос-

новного производственного цеха (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Затраты на основное производство, тыс. руб. 

 

Затраты 20хх г. 20хх г. Отклонение 

 

Сырье и материалы 535 670 135 

Заработная плата основных производ-

ственных рабочих 
340 452 112 

Общецеховые расходы 60 70 10 

Электроэнергия 70 95 25 

Амортизация 25 60 35 

Распределённые накладные расходы 76 93,1 17,1 

Итого 1106 1440,1 334,1 

 

Отчет о затратах на основное производство показал рост производственных затрат од-

ного из важнейших производственных участков фирмы. Руководитель потребовал провести 

тщательный анализ затрат на производство, который дал следующие результаты. 

Цех изготавливал пластиковые окна двух видов разных размеров (большие и малень-

кие). На крупные окна шло больше материала, но требовалось меньше времени на их изго-

товление, так как они собирались на новом оборудовании с более высоким уровнем механи-

зации.  

Согласно книгам складского учёта, в 20хх г. было отпущено 4115 кв.м исходных ма-

териалов, а в 20хх г. - 41123 тыс. кв.м 

Соотношение в расходах на оплату за выполнение основной производственной рабо-

ты соответствовало соотношению потребления материалов. На изготовление крупного окна 

тратилось около половины времени, отведенного на производство небольшого окна. По 

оценке мастера, цех в нормальных условиях работы выпускал примерно 6 больших окон в 

час. Для изготовления каждого окна требовались почти одинаковые квалификационные уме-

ния, и средняя заработная плата составляла 75 руб./час. При необходимости в цехе вводилась 



 

 

 

 

дополнительная ночная смена, за которую выплачивалась надбавка в размере 20 %. 

В то время как цены на стекло в 20хх  г. возросли примерно на 25 % (1 м2 стоил 130 

руб. в 20хх  году), заработная плата осталась прежней. Согласно ведомости по заработной 

плате в 20хх  г. было оплачено около 4533,3 часов, а в 20хх г. - 6026 часов. Фактическая по-

часовая оплата несколько отклонилась от 75 руб./час. Это объяснялось введением ночных 

смен, а также тем, что в цех по изготовлению окон были переведены рабочие из другого це-

ха, чтобы выполнить крупный заказ. Привлеченные рабочие получили заработную плату, ко-

торая была несколько выше средней заработной платы по цеху в связи с надбавкой за каче-

ство и сроки выполнение работ. 

Проверка накладных затрат показала, что они были распределены между производ-

ственными подразделениями. В организации установлен порядок распределения общехозяй-

ственных расходов пропорционально сумме прямых затрат на заработную плату основных 

производственных рабочих. Общая сумма накладных расходов в 20хх году составляла 102,7 

тыс. руб., а в 20хх  г. - 112,6 тыс. руб. Общие затраты на заработную плату всех производ-

ственных цехов в 20хх г. составили 810, а в 20хх г. – 720 тыс. руб. 

Расходы на электроэнергию были определены по количеству потребленной энергии и 

стоимости одной ее единицы, установленной энергетическим отделом. Расходы по этой ста-

тье полностью были списаны на цех по производству окон. В 20хх году эти затраты состав-

ляли 1,20 руб./ кВт-ч, а в 20хх г, они возросли до 1,30 руб./ кВт-ч. В цехе установлена норма 

потребления электроэнергии 10 кВт на один производственный час. 

Контроль производственных отчетов показал, что изготовление готовых рам за два 

года выглядело следующим образом, ед.: 

                                               2011 г.                     2012 г. 

Большие окна                       170000                     170000 

Маленькие окна                   200000                     220000 

Вопросы для обсуждения 

1.  Объясните последствия и причины роста затрат в организации «Окна для дома». 

2. Как бы вы в целом оценили производственную деятельность основного производ-

ственного цеха в 20хх году? 

3. Какой метод учета затрат вы можете рекомендовать для предприятия в будущем? 

 

Задача 2 «Обоснование управленческих решений по оптимизации производства» (ПК-17) 

Организация «ТехникСтантарт» изготавливает пылесосы для домашнего пользования. 

Компания производит и электронные комплектующие, и пластиковые корпуса для пылесо-

сов. Менеджер по производству, получил недавно предложение от фирмы «Полимер» произ-

водить для предприятия «ТехникСтантарт» корпуса. Если корпуса будут покупаться извне, 

то можно будет закрыть цех по производству пластиковых корпусов. Чтобы принять реше-

ние, менеджер по производству попросил контролера «ТехникСтантарт» провести анализ и 

выяснить, сколько средств может быть сэкономлено, если цех корпусов будет закрыт. 

Контролер представил менеджеру следующие данные: 

Арендная плата за помещение  84000  руб./год 

Заработная плата начальника подразделения 120000 руб. в год 

Во время обеда с контролером Петров узнал, что сейчас предприятие арендует пло-

щадь под склад за 92000 руб. в год Склад используется для хранения собранных пылесосов. 

Если подразделение по производству корпусов будет закрыто, то пылесосы можно будет 

складировать на территории закрытого цеха. Петров также узнал, что начальник цеха оста-

нется в штате компании, даже если его подразделение будет закрыто. Он возглавит цех по 

сборке, руководитель которого подал заявление об уходе на пенсию. Все руководители цехов 

получают одинаковую заработную плату. 

Вопросы для обсуждения: 

1.  Необходимо обосновать затраты на помещения и заработную плату руководителей, 



 

 

 

 

включая стоимость услуг контролера.  

2. Определите «реальные» затраты на помещение, занимаемое цехом по производству 

корпусов и заработную плату руководителя. Какого типа эти затраты? 

3. Обоснуйте решение менеджера по производству: закрыть цех производства корпу-

сов или нет? 

 

Задача 3 «Обоснование управленческих решений по уровню дохода» (ПК-10) 

 

Консультационная фирма «КонсалтАудит» предоставляет консультационные услуги 

по оптимизации налогообложения. Рентабельность продаж  составляет 20 %. Постоянные 

издержки равны 230 тыс. руб. в год. Ставка налога на прибыль – 24 %. 

Задание 

1.  Определите доход фирмы в точке безубыточности. 

2.  Какой должна быть прибыль до выплаты налога на прибыль, чтобы чистая при-

быль после выплаты налога составила 50 тыс. руб. 

3.  Определите, какой уровень дохода должна получать фирма, чтобы чистая прибыль 

после выплаты налога на прибыль была равна 50 тыс. руб. 

4,  Представьте, что ставка налога на прибыль повысилась до 30 %. Что произойдет с 

доходом в точке безубыточности?  

 

Задача 4 «Обоснование управленческих решений по объёму производства и реализации» 

(ПК-17) 

 

Организация «Чемодания» произвела и продала в прошлом году 80 тыс. чемоданов по 

цене 220 руб./ед. Переменные производственные издержки составили 12 руб./ед., а перемен-

ные издержки на маркетинг - 6 руб./ед. на единицу. Постоянные производственные издержки 

были на уровне 210 тыс. руб., а постоянные издержки на маркетинг – 92 тыс. руб.  

Задание: 

1. Найдите точку безубыточности производства для организации «Чемодания»; 

2. Найдите объем продаж, при котором чистый доход составит 180 тыс. руб. в год; 

3. Определите точку безубыточности, при условии, что  переменные производ-

ственные издержки в следующем году увеличатся на 20 %; 

4. Определите, какой должна быть цена реализации, чтобы обеспечить такой же пока-

затель прибыли в следующем году при условии, что переменные производственные издерж-

ки организации увеличатся на 15 %. 

 

Задача 5 «Обоснование управленческих решений по оптимизации и контролю затрат» 

Предприятие «Мир канцтоваров» изготовляет и продает изделия четырех видов Ручка, 

Карандаш, Ластик, Линейка. В отчетном периоде их производство и сбыт характеризуют 

следующие данные (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Показатели производства и сбыта продукции 

Изделия Ручка Линейка Карандаш Ластик 

Количество продаж, шт. 12000 25000 7000 32500 

Цена за единицу, руб./шт. 5,0 2,0 8,0 1,0 

Переменные затраты изготовления, руб. 1200 700 1300 900 

Переменные расходы сбыта, руб. 12000 17000 12000 12000 

Постоянные затраты изготовления и 

сбыта, д.е. 

700 ? 12000 10000 



 

 

 

 

 

Организация имеет дна цеха основного производства, в первом изготовляют ручки и 

линейки, во втором - карандаши и ластики, Их постоянные и переменные затраты на произ-

водство составили (табл. 3) 

 

Таблица 3 – Сведения о затратах на производство и сбыт продукции 

Место затрат Цех 1 

(ручки и линейки) 

Цех 2 

(карандаши и ластики) 

Переменные затраты изготовления, д.е.  

Постоянные расходы цехов, д.е. 

18000 

8100 

10000 

15000 

Постоянные расходы сбыта продукции – 150000 руб. 

Переменные затраты заводоуправления – 75000 руб. 

Постоянные расходы управления предприятием – 120000 руб. 

Исходя из учетной политики переменные затраты по сбыту продукции распределяют 

между ее видами с учетом соотношения прямых затрат на продукт, постоянные расходы на 

управление предприятием - пропорционально величине переменных затрат управления и 

сбыта изделий. 

Задание: 

1. Определите финансовый результат производственно-сбытовой деятельности пред-

приятия в отчетном периоде с использованием данных развитого  «директ-коста»; 

2. Разработайте и обоснуйте предложения по совершенствованию контроля издержек 

производства и сбыта продукции на данном предприятии и методов распределения затрат 

между изделиями при калькулировании их себестоимости. 

 

 

Критерии оценки:  

- 20 баллов выставляется студенту, если проведена оценка описанной ситуации, вы-

полнено задание, сделаны выводы, предложены мероприятия по повышению эффективно-

сти;  

- 15 баллов выставляется студенту, если проведена оценка описанной ситуации, вы-

полнено задание, сделаны выводы;  

- 10 баллов выставляется студенту, если проведена оценка описанной ситуации, вы-

полнено задание;  

- 5 баллов выставляется студенту, если проведена оценка описанной ситуации. 
 

 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В. 
                                                (подпись) 

 

____ __________________20 ___ г. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ 

Н. В. ПАРАХИНА» 
 

Кафедра «Бухгалтерский учет и статистика»  
(наименование кафедры) 

 
 

Деловая игра (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

по дисциплине «Управленческий учёт»  
(наименование дисциплины) 

 

1 Тема «Бюджетирование в системе управленческого учёта» 

2 Концепция игры Деловая игра проводится, по специальной дисциплине «Управлен-

ческий учёт» и носит межпредметный характер с дисциплинами: «Бухгалтерский учет», 

«Бизнес-планирование», «Налогообложение», «Финансы». В игре в течение небольшого от-

резка времени концентрируется решение нескольких типовых производственных задач по 

управленческому учету, связанных с бюджетированием отдельных статей расходов и дохо-

дов организации. Деловая игра представляет собой управленческую имитационную игру, в 

ходе которой участники, имитируя деятельность того или иного служебного лица, на основе 

анализа данной ситуации принимают решения. В ней воспроизводятся наиболее типичные 

профессиональные ситуации в сжатом виде. Она направлена на развитие у студентов умений 

анализировать конкретные практические ситуации и принимать решения. Во время игры раз-

вивается творческое мышление (способность поставить проблему, оценить ситуацию, вы-

двинуть возможные варианты решения, проанализировать эффективность каждого решения, 

выбрать наиболее оптимальный вариант), профессиональные умения специалиста, деятель-

ность которого, в конечном счете, сводится к принятию решения. Игровая задача состоит в 

том, чтобы выполнить, свою профессиональную роль бухгалтера, то есть составить финансо-

вые и операционные бюджеты, проанализировать отклонения от бюджетов. 

3. Этапы проведения игры  

I. «Составление операционного бюджета». 

II. «Составление финансового бюджета». 

III. Подведение итогов. 

На I этапе деловой игры «Составление операционного бюджета» студент должен: со-

ставить бюджета продаж, бюджета запасов готовой продукции, бюджета производства; раз-

работать бюджет прямых затрат на материалы, бюджет прямых затрат на оплату труда, бюд-

жет общепроизводственных накладных расходов; разработать бюджет прямых затрат на ма-

териалы, бюджет прямых затрат на оплату труда, бюджет общепроизводственных накладных 

расходов, бюджет коммерческих расходов, бюджета управленческих расходов; бюджет про-

изводственных затрат (производственной себестоимости). 

На II этапе деловой игры «Составление финансового бюджета»: сформировать бюджет 

движения денежных средств, бюджет доходов и расходов, расчетный баланс. 

3 Роли: 

На I этапе  студенты выполняют роли по отделам: главный бухгалтер; бухгалтер, со-

ставляющие бюджет производства и бюджет продаж; бухгалтер по бюджетированию произ-

водственных и коммерческих затрат; 

На II этапе студенты выполняют роли бухгалтера по формированию бюджета денеж-

ных средств; бухгалтер по формированию бюджета доходов и расходов, бухгалтер по фор-

мированию расчетного баланса. 



 

 

 

 

I этап «Составление операционного бюджета» студенты разбиваются на две группы. 

Каждой группе выдаётся индивидуальное задание, содержащее хозяйственную ситуацию по 

бюджетированию (см. информационный материал к деловой игре). 

В каждой группе студенты распределяются по отделам учёта, на каждый отдел по 1 че-

ловеку. По всем возникшим вопросам бухгалтер может обратиться за консультацией к глав-

ному бухгалтеру. При выполнении задания следует максимально подробно и в наглядной 

форме составить бюджет по отведённому участку работы. По итогам выполнения задания 

главный бухгалтер команды делает отчёт с презентацией. 

За допущенные ошибки играющий получает замечания, которые будут учитываться 

при выставлении балла. Время для выполнения I этапа – 90 мин. Выполненное задание пре-

подаватель проверяет и делает замечания по допущенным ошибкам. 

II этап «Составление финансового бюджета». На данном этапе группам выдается зада-

ние, которое представляет собой результат бухгалтерской деятельности группы противника I 

этапа «Составление производственного бюджета». В течение 35 минут студенты составляют  

бюджет денежных средств, бюджет доходов и расходов, расчётный баланс. Руководитель  

группы делает отчёт по результатам выполнения задания. 

Время для выполнения II этапа 55 минут.  

Лучшей считается та группа, которая допустила наименьшее число ошибок при состав-

лении бюджетов, расчете сумм, заполнении документации, составлении форм бюджетов.  

 

4 Ожидаемые результаты 

В результате проведения деловой игры должен быть составлен комплекс бюджетов:  

- Бюджет продаж; 

- Бюджет запасов готовой продукции; 

- Бюджет производства; 

- Бюджет прямых затрат на материалы; 

- Бюджет прямых затрат на оплату труда; 

- Бюджет общепроизводственных накладных расходов; 

- Бюджет коммерческих расходов; 

- Бюджет управленческих расходов; 

- Бюджет производственных затрат (производственной себестоимости); 

- Бюджет движения денежных средств; 

- Бюджет доходов и расходов; 

- Расчетный баланс. 

 

Критерии оценки 

- 20 баллов выставляется студенту, если выполнил функции в рамках роли, проявил вы-

сокий уровень знания исследуемой проблемы; проявил активность в ходе проведения игры; разрабо-

тал предложения для повышения эффективности бюджетирования;  

- 15 баллов выставляется студенту, если выполнил функции в рамках роли, проявил вы-

сокий уровень знания исследуемой проблемы; проявил активность в ходе проведения игры; 

- 10 баллов выставляется студенту, если выполнил функции в рамках роли, показал опре-

делённые знания исследуемой проблемы; 
- 5 баллов выставляется студенту, если выполнил функции в рамках роли. 

 
 
 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В. 
                               подпись  
 

____ __________________20 ___ г.
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«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ 

Н. В. ПАРАХИНА» 

 

Кафедра «Бухгалтерский учёт и статистика»  
(наименование кафедры) 

 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола (дискуссии, полемики,  
диспута, дебатов) (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

 
по дисциплине «Управленческий учёт» 

(наименование дисциплины) 
 

1) Тема «Экономическое содержание и концепции управленческого учёта» 

Цель проведения занятия - изучить экономическое содержание, цели и концеп-

ции управленческого учёта, сформировать у студентов коммуникационные навыки 

Задачи занятия 

- выполнить исторический анализ развития управленческого учёта; 

- рассмотреть сущность, принципы, концепции управленческого учета.  

- сформировать у студентов коммуникационные навыки, способности обосновы-

вать и аргументировать выводы 

Примерные темы докладов для дискуссии: 

1) Исторический анализ развития управленческого учета в России (ПК-9) 

2) Особенности и этапы развития управленческого учёта в США (ПК-10) 

3) Особенности и этапы развития управленческого учёта в Франции (ПК-17) 

4) Особенности и этапы развития управленческого учёта в Великобритании (ПК-

17) 

5) Основные концепции управленческого учета (ПК-9) 

6) Сравнительная характеристика систем финансового и управленческого учета  

(ПК-10) 

7) Понятие и классификация затрат на производство в системе бухгалтерского 

управленческого учёта  (ПК-10) 

8) Бюджетирование и контроль затрат в системе управленческого учёта  (ПК-17) 

9) Управленческая отчетность и её роль в принятии стратегических управленче-

ских решений на предприятии  (ПК-9) 

2) Тема «Отечественные и зарубежные методы учёта затрат и калькулирования 

себестоимости продукции» 

Цель проведения занятия – изучить отечественные и зарубежные методы учёта 

затрат и калькулирования себестоимости продукции, сформировать у студентов ком-

муникационные навыки 

Задачи занятия 

- рассмотреть классификацию методов учёта затрат  в отечественной и зарубеж-

ной учётной практике; 

- рассмотреть порядок организации учёта при применении различных методов 

учёта затрат; 



 

 

 

 

- изучить особенности калькулирования себестоимости при применении отдель-

ных методов учёта затрат. 

 

Примерные темы докладов для дискуссии: 

1) Нормативный учет и «стандарт-кост» на базе полных затрат  (ПК-9) 

2) Особенности учёта затрат и калькулирования себестоимости на основе метода «ди-

рект-костинг» (ПК-9) 

3) Характеристика попередельного метода учёта затрат  (ПК-10) 

4) Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции (ПК-

10) 

5) Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости (ПК-17) 

6) Функциональный метод учёта затрат (метод-ABC) (ПК-9) 

7) Особенности учёта затрат и калькулирования себестоимости на основе метода «кай-

зен-костинг» (ПК-9) 

8) Учёт затрат и калькулирования себестоимости по методу «таргет-костинг» (ПК-10) 

 

Критерии оценки 

- 15 баллов выставляется студенту, который аргументированно представил 

свой доклад по заданной теме, сделал презентацию на высоком уровне, грамотно вел 

дискуссию с аудиторией;  

- 10 баллов выставляется студенту, который аргументированно представил 

свой доклад по заданной теме, сделал презентацию на высоком уровне; 

- 5 баллов выставляется студенту, аргументированно представил свой доклад 

по заданной теме. 
 
 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В.  
                                  подпись  
 
____ __________________20 ___ г.



 

 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н. В. ПАРАХИНА» 

 

Кафедра «Бухгалтерский учёт и статистика»  
(наименование кафедры) 

 
 

Темы эссе (рефератов, докладов, сообщений) (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

по дисциплине «Управленческий учет» 
(наименование дисциплины) 

 
 

1. Основные концепции управленческого учета (ПК-9) 

2. Сравнительная характеристика систем финансового и управленческого учета 

(ПК-10) 

3. Исторический анализ развития управленческого учета в России  (ПК-17) 

4. Особенности и этапы развития управленческого учёта в США, Франции, 

Великобритании (ПК-9) 

5. Понятие и классификация затрат на производство в системе бухгалтерского 

управленческого учёта  (ПК-10) 

6. Нормативный учет и «стандарт-кост» на базе полных затрат (ПК-9) 

7. Особенности учёта затрат и калькулирования себестоимости на основе мето-

да «директ-костинг» (ПК-9) 

8. Характеристика попередельного метода учёта затрат (ПК-17) 

9. Попроцессный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости продук-

ции (ПК-10) 

10. Позаказный метод учёта затрат и калькулирования себестоимости  (ПК-17) 

11. Бюджетирование и контроль затрат в системе управленческого учёта  (ПК-

10) 

12. Управленческая отчетность и её роль в принятии стратегических управлен-

ческих решений на предприятии (ПК-9)  

13. Функциональный метод учёта затрат (метод-ABC) (ПК-17) 

14. Понятие и виды управленческой отчётности (ПК-10) 

15. Организация учёта затрат по методу «таргет-костинг» (ПК-9) 

16. Учет  затрат и калькулирование с применением метода «кайзен-костинг» 

(ПК-17) 

17. Применение методики SWOT-анализа при обосновании управленческих 

решений (ПК-10) 

18. Методика PEST-анализа при планировании деятельности предприятия (ПК-

17) 



 

 

 

19.  Методика анализа эффективности инвестиционных проектов с применением 

системы дисконтирования (NPV-анализ) (ПК-9) 

20. Применение статистико-экономических методов при обосновании управлен-

ческих решений на перспективу (ПК-17) 

21. Использование методики кластерного анализа при обосновании управленче-

ских решений (ПК-9) 

22. Учетная политика организации для целей управленческого учета (ПК-17) 

23. Использование информационной системы управленческого учета для обос-

нования решений на разных уровнях управления   (ПК-17) 

24. Принятие управленческих решений: анализ безубыточности производства 

(ПК-10) 

25. Маржинальный доход и точка критического объёма продаж. Запас финансо-

вой устойчивости (ПК-10) 

26. Принятие управленческих решений: оценка операционного левериджа (ПК-

10) 

27. Автоматизация управленческого учёта и бюджетирования на предприятии 

(ПК-9) 
 
 
 

Критерии оценки: 

-15 баллов выставляется студенту, который аргументированно представил 

свой доклад по заданной теме, сделал презентацию на высоком уровне, грамотно 

вел дискуссию с аудиторией;  

-10 баллов выставляется студенту, который аргументированно представил 

свой доклад по заданной теме, сделал презентацию на высоком уровне; 

-5 баллов выставляется студенту, аргументированно представил свой до-

клад по заданной теме. 
 
 
 
 

 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В. 
                              подпись  
 

____ __________________20 ___ г. 



 

 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н. В. ПАРАХИНА» 

 

Кафедра «Бухгалтерский учёт и статистика»  
(наименование кафедры) 

 

Комплект тестов (тестовых заданий) (ПК-9, ПК-10; ПК-17) 

по дисциплине «Управленческий учёт»  
(наименование дисциплины) 

 

1. Что такое управленческий учет?(ПК-9) 

а) представляет собой процесс движение средств организации; 

б) представляет собой процесс выявления, измерения, накопления, анализа, пере-

работки и передачи информации о хозяйственной деятельности предприятия, используе-

мой для планирования, управления и контроля; 

в) передача информации о движение денежных средств внутри организации; 

г) интегрированная система сбора, обработки и предоставления аналитической ин-

формации внутренним пользователям для оптимизации деятельности предприятия и ко-

ординации его будущего развития. 

2. Что является основными чертами управленческого учета: (ПК-17) 

а) руководство организации не вправе выбрать для пользования те правила бухгал-

терского учета, которые она считает наиболее полезными для принятия решений, ни-

сколько не заботясь о том, соответствуют они общепринятым нормам или юридическим 

требованиям; 

б) в сферу интересов управленческого учета попадает информация, носящая харак-

тер прогноза, и информация о том, что уже имело место. принимаемые решения обраще-

ны к будущему, и поэтому дирекция нуждается в детальной информации о предполагае-

мых затратах и доходах; 

в) в сфере внимания управленческого учета находятся большие участки или сферы 

деятельности организации, например, отдельные виды продукции и показатели, отделы и 

зоны сбыта. 

3. Предметом управленческого учёта является: (ПК-9)                  

а) деятельность по центрам ответственности; 

б) хозяйственная деятельность предприятия; 

в) производственная деятельность организации в целом и его отдельных структур-

ных подразделений (центров ответственности); 

г) учет затрат и доходов по носителям. 

4. При внедрении системы управленческого учета в процесс управления орга-

низации необходимо решить следующие задачи. В чем они заключаются? (ПК-9) 

а) совершенствование текущего и последующего контроля; 

б) подготовка и принятие управленческих решений; 

в) последующий контроль исполнения необязателен; 

г) каждый работник следит за своей целью. 

5. Что является объектом управленческого учета? (ПК-9) 



 

 

 

а) текущие издержки предприятия; результаты хозяйственной деятельности, как 

отдельной части предприятия; внешнее ценообразование; бюджетирование и внешнюю 

отчетность; 

б) капитальные издержки отдельных структурных подразделений; результаты хо-

зяйственной деятельности отдельных центров ответственности; внутреннее ценообразова-

ние, предполагающее использование трансфертных цен: бюджетирование и внешняя от-

четность; 

в) являются издержки предприятия и его отдельных структурных подразделений; 

результаты хозяйственной деятельности предприятия и отдельных центров ответственно-

сти; внутреннее ценообразование; бюджетирование и внутренняя отчетность. 

6. Какова основная задача управленческого контроля? (ПК-9) 

а) состоит в обеспечении согласованности поставленных задач, когда интересы 

каждого отдельно взятого сотрудника совпадают с интересами всей организации; 

б)  менеджеры должны надлежащим образом дать возможность выбора обязанно-

стей своим подчиненным и разработать соответствующие критерии оценки их деятельно-

сти; 

в) состоит в обеспечении решении задач, когда интересы большинства членов кол-

лектива совпадают с интересами руководителями организации. 

7. Что включает в себя управленческий контроль? (ПК-10) 

а) включает ряд правил и процедур, используемых менеджерами для измерения ре-

зультатов деятельности центров ответственности и определения того, соответствуют ли 

полученные результаты запланированным показателям, а если нет - для разработки кор-

ректировочных мер; 

б) включает в себя регулирование доходов по всем структурным подразделениям 

на основе экономического анализа планов и фактических данных сегментарного учета; 

в) включает в себя контроль расходов по отдельным структурным подразделениям 

(или продуктам) на основе экономического анализа планов и фактических данных сегмен-

тарного учета. 

8. Что предполагает информационное обеспечение в системе управленческого 

контроля? (ПК-9) 

а) идентификацию доходов и результатов с деятельностью конкретного структур-

ного подразделения; 

б)  идентификацию затрат и результатов с деятельностью конкретного структурно-

го подразделения; 

в)  персонализацию всей отчетности. 

9. Существующие методы, используемые в управленческом учете? (ПК-10) 

а) приемы социального анализа 

б) математические методы (корреляции, линейного программирования, наимень-

ших квадратов и др.). 

в) индексный метод, применяемый в статистике 

10. Ведение управленческого учета: (ПК-10) 

а) обязательно для любого предприятия в условиях рынка; 

б) оставляется на усмотрение руководства предприятия; 

в) необязательно для предприятия. 

11. Управленческий учёт: (ПК-10) 

а) носит оперативный характер; 

б)  ретроспективен; 



 

 

 

в) в первую очередь, направлен на будущее. 

12. Что из нижеперечисленного не является областью управленческого учета: 

(ПК-10) 

а) учет производственных затрат и оценка запасов;  

б)  определение резерва по сомнительным долгам; 

в) ценообразования товаров и услуг. 

13. К обязательным принципам управленческого учёта относят: (ПК-10) 

а) двойная запись 

б)  полезность информации для принятия управленческого решения 

в) денежное измерение 

14. Информация, формируемая в системе управленческого учёта, для пользо-

вателей является:  (ПК-9) 

а) открытая;  

б) публичная; 

в) не представляет коммерческой тайны: 

г) является коммерческой тайной предприятия. 

15. Принципами управленческого учёта являются: (ПК-10) 

а) единые планово-учетные единицы для двух видов учета; 

б) однократное введение первичной информации для всех видов учета;                         

в) преемственность и дополнение информации одного вида учета другим. 

16. Управленческий учёт в широком смысле рассматривается как: (ПК-17) 

а) информация необходимая для планирования, управления и контроля за деятель-

ностью организации; 

б) учет и контроль затрат и доходов, связанных с деятельностью организации; 

в) контроль за рациональным использованием ресурсов в производстве. 

17.Отчетность в системе управленческого учета: (ПК-17) 

а) чётко регламентирована для каждого уровня управления; 

б) составляется по единым формам, рекомендованным Министерством Финансов 

Российской Федерации; 

в) универсальна для всех уровней управления на предприятии. 

18. Применение счетов и двойной записи в управленческом учете: (ПК-9) 

а)  является основным принципом ведения учёта; 

б)  необязательно; 

в) в управленческом учёте предусмотрена униграфическая система счетоводства. 

19. Управленческий учет ориентирован на учет и контроль: (ПК-10) 

а)  итоговых результатов деятельности предприятия; 

б)  показателей работы центров ответственности; 

в) в интересах собственников предприятия. 

20.  Управленческий учет: (ПК-17) 

а)  охватывает всю деятельность предприятия; 

б)  предназначен для измерения затрат и результатов деятельности; 

в)  включает то, что считается полезным для предприятия, в том числе бухгалтер-

ский учет. 

21. Управленческий учет представляет собой подсистему: (ПК-10) 

а) финансового учёта;  

б)  оперативного учёта; 

в)  бухгалтерского учёта. 



 

 

 

 

22. Наибольшей хозяйственной самостоятельностью обладают:  (ПК-10) 

а) центр прибыли; 

б) центр затрат; 

в) центр инвестиций. 

23. Основная цель управленческого учёта состоит в представлении информа-

ции: (ПК-9) 

а) внешним пользователям; 

б)  внутренним пользователям; 

в)  органам исполнительной власти. 

24. Объектами управленческого учёта являются: (ПК-10) 

а) издержки, затраты, расходы; 

б)  доходы, расходы, центры ответственности организации; 

в) хозяйственные операции; 

г) носители затрат. 

25. Что из нижеперечисленного относится к обязанностям бухгалтера по 

управленческому учёту: (ПК-9) 

а) предоставление информации руководству предприятия для принятия решений; 

б) учёт производственных затрат и ценообразование; 

в) определение срока полезного использования оборудования для расчёта суммы 

амортизационных отчислений. 

 
 

 

Критерии оценки 

- 15 баллов выставляется студенту, который правильно ответил на 20 – 25 

вопросов теста;  

- 10 баллов выставляется студенту, который правильно ответил на 15 – 20 

вопросов теста; 

- 5 баллов выставляется студенту, правильно ответил на 10 - 15 вопросов 

теста. 
 
 

Составитель ________________________ Сидоренко О. В.  
                                     подпись  
              

 

____ __________________20 ___ г.



 

 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком-

петенций 

 

Основным критерием оценки знаний является способность студента формировать 

информацию для системы управленческого учета, уметь составлять и анализировать 

управленческую отчетность, составлять бюджеты. Дополнительным критерием оценки 

является способность принимать управленческие решения на основе информации системы 

учета. Важным критерием также является способность самостоятельно разбираться в со-

временной литературе по управленческому учёту, в том числе зарубежной литературе.  

Кроме того, студенты готовят творческую работу (письменное эссе) по теме, пред-

ложенной преподавателем. При публичной защите творческой работы студент должен 

продемонстрировать глубокое знание вопроса, изложенного в письменной работе, и быть 

готовым поддержать дискуссию с преподавателем по теме работы. 

Промежуточная  аттестация студента проводится по результатам проверки на заче-

те уровня усвоения им учебной дисциплины. Зачёт  проводится либо устно (по теоретиче-

ским и практическим вопросам) либо в форме итогового тестирования. Кроме того, по 

спорным вопросам проводится собеседование с преподавателем.  

 На зачете от студента требуется ответить на вопросы, состоящие из двух частей – 

теоретической и практической. Если такое деление не содержится в самой формулировке 

вопроса, то всегда подразумевается: студент должен быть готов проиллюстрировать на 

конкретном примере теоретическое положение, знание которого он хочет продемонстри-

ровать. Таким образом, любой ответ должен в обязательном порядке содержать две со-

ставляющие: а) формулировки определений понятий и теоретических посылок, и б) фак-

тические примеры, иллюстрирующие приводимые положения.  

Студент должен продемонстрировать уверенное владение лексическим аппаратом 

данной дисциплины – дать ясное и точное определение всех использованных в ответе 

терминов и понятий, показать их происхождение и развитие в истории науки, привести 

примеры использования. 

Основным методом оценки знаний студентов является применяемая во время обу-

чения  балльно-рейтинговая система. Учебный материал разделяется на логически завер-

шенные части, после изучения которого предусматривается аттестация в форме контроль-

ной работы, теста, коллоквиума. Каждый раздел включает обязательные виды работ – 

лекционные и практические занятия, домашние самостоятельные работы. Качество рабо-

ты студентов в рейтинговой системе оценивается в баллах, оценка является накопитель-

ной (сумма балов дает рейтинг каждого учащегося) и используется для структурирования 

системной работы студентов в течение всего периода обучения.  

Качество полученных студентом знаний осуществляется с применением диффе-

ренцированной балльной оценки. Максимально за работу в семестре студент может 

набрать 100 баллов. При этом действует следующая дифференцированная шкала бальной 

оценки: 

 

Типовая балльная 

оценка 
0-54 55-69 70-84 85-100 

Академическая 

оценка 
Не зачтено Зачтено  Зачтено Зачтено 

 

По результатам только текущего контроля студент может набрать в семестре – 60 

баллов. Также он может набрать поощрительные баллы: до 25 – за активную аудиторную 

и самостоятельную работу; до 15 – за участие в научно-исследовательской работе.  

 

 



 

 

 

Если студент не набирает достаточное для него количество баллов, он сдает итого-

вый зачет, на котором может набрать еще 40 баллов.  

 

Перечень видов учебной работы студентов 

 

Перечень видов учебной работы 

студентов 

Количество  

балов за единицу  

выполненной работы 

Максимальное  

количество баллов 

Основные баллы 

1. Посещение лекционных и практи-

ческих занятий 
1 24 

2. Выполнение заданий на лаборатор-

ных  занятиях 
2 20 

3. Текущее  тестирование знаний сту-

дентов 
5 16 

Дополнительные баллы 

4. Написание и защита эссе 7 14 

5. Активное участие в занятиях, про-

водимых в активной форме (круглые 

столы, деловые игры, дискуссии) 

2 10 

Поощрительные баллы 

6. Публикация статьи по проблемам 

дисциплины 
5 10 

7. Участие в работе научного кружка 

«Проблемы и перспективы инноваци-

онного развития системы бухгалтер-

ского учета на предприятиях АПК» 

6 6 

Всего 100 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Лист регистрации изменений 

Номер 

изменения 

Текст изменения Приказ, протокол заседания Учено-

го совета университета 

№ Дата 

1. Внесены изменения и дополнения 

в структурные компоненты рабочей 

программы в части лицензионного 

программного обеспечения, ин-

формационных справочных систем, 

ЭБС. 

13 27.08.2020 

2. Внесены изменения и дополнения в 

структурные компоненты рабочей 

программы  в части лицензионного 

программного обеспечения 

6 25.02.2021 

3. Внесены изменения и дополнения 

в структурные компоненты рабочей 

программы в части лицензионного 

программного обеспечения, ин-

формационных справочных систем, 

ЭБС. 

12 29.06.2021 

    

    

    

    

    

 

Изменение 1 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего 

документа 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — стандартный Russian Edition ав-

торизационный, номер лицензиата: - 17E0-200825-123352-040-2880, дата выдачи настоя-

щей лицензии: с 25.08.2020 до 11.09.2021. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-

Связь» №3-611 от 22.01.2020.  срок действия:  01.01.2020 – 31.12.2020. 

 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. 

 

Основная литература: 

1. Каверина О. Д. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник/О. Д. Каве-

рина М.- Электрон. текстовые данные. – М.:Юрайт, 2018. - Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-

1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.08.2020).  

2. Чая, В. Т. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / В. Т. Чая, Н. И. 

Чупахина. - М.: Издательство Юрайт, 2016. - Режим доступа: https://biblio-

online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-

uchet#page/1 (дата обращения: 03.08.2020).  

Дополнительная литература: 

3. Воронова Е. Ю. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Е. Ю. Во-

ронова. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - Режим досту-

па: https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-

https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7DAC719C-AD69-481C-A727-1D07B587BE03/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/3166D55F-1FE0-4B2B-BC70-C8A1078DE264/upravlencheskiy-uchet#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1


 

 

 

7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1 (дата обращения: 03.08.2020).  

4. Шабанникова Н.Н. Управленческий учёт: учебно-методическое пособие для прове-

дения практических занятий / Н.Н. Шабанникова  [Электронный ресурс]. - Орел: 

Изд-во Орловский ГАУ, 2017.– 136 с. Режим доступа: 

http://do3.orelsau.ru/subject/index/card/switcher/programm/subject_id/1048 (дата об-

ращения: 03.08.2020 г.).  

 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы  

– «Техэксперт» - Режим доступа: http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518 

(дата обращения 03.08.2020г.) (неограниченный доступ). 

– Информационно-справочная система «Кодекс» договор №020/20-БНД-К об оказа-

нии информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам 

информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 18.02.2020 г. 

(неограниченный доступ). 

– Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/  (дата обращения 03.08.2020г.). 

(Открытый доступ). 

                                                                                                                                   

Изменение 2 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего 

документа 

Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 

от 20.01.2021. Срок действия: 01.01.2021-31.12.2021 

Изменение 3 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. 

Основная литература: 

1. Волкова, О. Н.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / 

О. Н. Волкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 461 с. — (Высшее обра-

зование). — ISBN 978-5-534-10748-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/470084  (дата обращения: 21.06.2021). 

2. Чая, В. Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая, 

Н. И. Чупахина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 332 с. — (Высшее обра-

зование). — ISBN 978-5-534-10739-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/469236   (дата обращения: 21.06.2021 г.). 

Дополнительная литература: 

3. Воронова, Е. Ю.  Управленческий учет : учебник для вузов / Е. Ю. Воронова. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 428 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00500-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468460  (дата обращения: 21.06.2021 г.).  

4. Шабанникова Н.Н. Управленческий учёт: учебно-методическое пособие для прове-

дения практических занятий / Н.Н. Шабанникова  [Электронный ресурс]. - Орел: 

Изд-во Орловский ГАУ, 2017.– 136 с. Режим доступа: 

http://do3.orelsau.ru/resource/list/index/subject_id/2384  (дата обращения: 21.06.2021 

г.).  

 

 

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы  

– «Техэксперт» - Режим доступа: http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518 

(дата обращения 21.06.2021г.) (неограниченный доступ). 

– Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/viewer/F0A807AD-FDD3-4D73-A933-7FCFEE2BC132/upravlencheskiy-uchet#page/1
http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518
http://www.polpred.com/
https://urait.ru/bcode/470084
https://urait.ru/bcode/469236
https://urait.ru/bcode/468460
http://www.cntd.ru/?yclid=5905194109882823518


 

 

 

https://clarivate.com/webofsciencegroup/ru  (дата обращения 21.06.2021г.). (открытый до-

ступ); 

– Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com (дата обращения 21.06.2021г.). (открытый доступ) 

–  Информационно-справочная система «Кодекс» договор  №021/21- БНД-К об ока-

зании информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземпля-

рам информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» от 10.03.2021 г. (не-

ограниченный доступ). 

– Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/  (дата обращения 21.06.2021г.). 

(Открытый доступ). 

– Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/   (дата обращения 21.06.2021г.). (неограниченный доступ). 

 

https://clarivate.com/webofsciencegroup/ru
https://www.scopus.com/
http://library.orelsau.ru/annual-subscription/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%20021.21-%D0%91%D0%9D%D0%94-%D0%9A.pdf
http://library.orelsau.ru/annual-subscription/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%20021.21-%D0%91%D0%9D%D0%94-%D0%9A.pdf
http://library.orelsau.ru/annual-subscription/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%20021.21-%D0%91%D0%9D%D0%94-%D0%9A.pdf
http://library.orelsau.ru/annual-subscription/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%20021.21-%D0%91%D0%9D%D0%94-%D0%9A.pdf
http://library.orelsau.ru/annual-subscription/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%20021.21-%D0%91%D0%9D%D0%94-%D0%9A.pdf
http://www.polpred.com/
http://e.lanbook.com/

