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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 систематизация знаний науки и практики по проведению научных исследований  проблем управления 
человеческими ресурсами и формированию эффективной системы  управления человеческими ресурсами с учетом 
современных тенденции развития экономики. 

          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: ФТД.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Теория организации и организационное поведение 

2.1.2 Методология научных исследований 

2.1.3 Управленческая экономика 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Управление бизнес-процессами 

2.2.2 Кадровая политика 

2.2.3 Самоменеджмент 
          

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и 
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 

ПК-1.4: Формирует корпоративную систему трудовых отношений, обеспечивающая решение правовых вопросов  
управления персоналом. 

          

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

  

Недель 16 
  

Вид занятий УП РП УП РП 

  

Лекции 8 8 8 8 
  

Лабораторно- 
практические 
занятия 

8 8 8 8 
  

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
  

Итого ауд. 16 16 16 16 
  

Кoнтактная 

рабoта 
16,1 16,1 16,1 16,1 

  

Сам. работа 55,9 55,9 55,9 55,9 
  

Итого 72 72 72 72 
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Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
            

                    

 

Часов по учебному плану 
 

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
       

                

             

Зачет 2 
 

  

аудиторные занятия 
 

16 
    

                    

  

самостоятельная работа 
 

55,9 
          

                    

  

 
 

 
          

                    

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                    

 Раздел 1. Актуальные 
проблемы практики 
управления 
человеческими ресурсами 

       

1.1 Финансовое обеспечение 
управления 
персоналом: бюджетирование 
деятельности 
службы УЧР /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.2 Компетенция «Развивающее 
УЧР». 
Систематизация компетенций 
менеджера в 
области УЧР. /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.3 Компетенция «Развивающее 
УЧР». 
Систематизация компетенций 
менеджера в 
области УЧР /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Компетенция «Развивающее 
УЧР». 
Систематизация компетенций 
менеджера в 
области УЧР. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Актуальные проблемы практики 
управления человеческими 
ресурсами /Ср/ 

2 25 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Актуальные 
проблемы науки 
управления 
человеческими ресурсами 

       

2.1 Особенности формирования 
имиджа 
работодателя /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Научный подход к управлению 
человеческими ресурсами в 
условиях организационных 
изменений /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Особенности формирования 
имиджа 
работодателя /ЛПЗ/ 

2 1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Технология оценки персонала: 
процессы и результаты /ЛПЗ/ 

2 1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Оценка эффективности труда 
управления человеческими 
ресурсами /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Оценка эффективности труда 
управления человеческими 
ресурсами /Ср/ 

2 30,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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 Раздел 3. ЗАЧЕТ        

3.1 Актуальные проблемы науки и 
практики управления 
человеческими ресурсами /КЗ/ 

2 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-1.4 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Горелов Н. А., 
Круглов Д. В., 
Кораблева О. Н., 
Феклистов И. И. 

Управление человеческими ресурсами: стратегии и 
инновации: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Лапшова О. А., 
Земляк С. В., Баудер 
Е. А., Гадиев Г. А., 
Ганичева Е. В., 
Кондрашов В. М., 
Савченко Ю. Ю., 
Соколова И. С., 
Василенко С. А., 
Шеломенцева М. В., 
Яшенкова Н. А. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Кязимов К. Г. 
 

Управление человеческими ресурсами: профессиональное 
обучение и развитие: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Барков С. А., 
Гавриленко О. В., 
Дорохина О. В., 
Ксенофонтова Е. Г., 
Маркеева А. В., 
Пастухова И. В., 
Свердликова Е. А., 
Юрасова М. В., 
Амозова Л. Н., 
Бороздина Г. Б., 
Денильханов А. Х., 
Зырянов В. В., 
Зябкина У. В., 
Семихова М. А., 
Зубков В. И. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт»  Неограниченный доступ. 

Э2 ЭБС издательства «Лань» . Неограниченный доступ. 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ. 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ 
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Э5 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»):Бессрочное. Неограниченный доступ. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Kaspersky Free 

6.3.1.5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
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- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Освоение правил организации эффективного взаимодействия в деловой сфере с учетом культурного разнообразия 

партнеров по общению 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина «Деловые и межкультурные коммуникации» тесно связана с такими курсами, как  «Психология и 

педагогика», «Этика и психология общения», «Культурология», которые были освоены обучающимися на уровне 

бакалавриата, а также с курсом «Культура речи и деловое общение», так как успешность профессиональной 

деятельности во многом зависит от уровня культуры речи, умения организовать эффективное речевое 

взаимодействие и пользоваться различными средствами общения в процессе деловой и межкультурной 

коммуникации. 

2.1.2 Иностранный язык в сфере профессиональных коммуникаций 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Иностранный язык в сфере профессиональных коммуникаций 

2.2.2 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.3 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 

профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 

научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 

иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 

зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними. 

УК-4.2: Обладает способностью выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 

языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 

иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 

профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на 

иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи. 

УК-4.3: " Применяет современных коммуникативных технологий, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, демонстрации владения научным речевым этикетом, 

представления результатов академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 

включая международные. " 

     
УК-5: Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1: Понимает особенности поведения и мотивации людей различного социального и культурного происхождения 

в процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления социальных обычаев и различий в 

поведении людей, виды и формы делового общения. 

УК-5.2: Анализирует и учитывает разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия, организует и 

поддерживает эффективное общение с разными партнерами, адекватно реализуя свои коммуникативные намерения. 

УК-5.3: Обладает культурой речевого общения в жизненно актуальных сферах деятельности, прежде всего – в 

ситуациях, связанных с будущей профессией, нормами русского литературного языка с целью повышения 

правильности речи, ее выразительности и максимального воздействия на собеседника (слушателя).   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 12 12 12 12            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

12 12 12 12            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 24 24 24 24            
Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1            

Сам. работа 47,9 47,9 47,9 47,9            
Итого 72 72 72 72            

                         

 Общая трудоемкость  2 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   72   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Зачет 2  
  аудиторные занятия   24     

                         
  самостоятельная работа   47,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Особенности 
организации общения в 
деловой сфере 

       

1.1 Общая характеристика делового 

общения /Лек/ 
2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Общая характеристика делового 

общения /ЛПЗ/ 
2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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1.3 Общая характеристика делового 

общения /Ср/ 
2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Деловая риторика /Лек/ 2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Деловая риторика /ЛПЗ/ 2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Деловая риторика /Ср/ 2 6 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.7 Виды и формы делового 

общения /ЛПЗ/ 
2 4 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.8 Виды и формы делового 

общения /Ср/ 
2 10 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.9 Конфликты и пути их 

разрешения /Лек/ 
2 2 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.10 Конфликты и пути их 

разрешения /Ср/ 
2 6 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Деловой этикет и 
культура 
профессионального 
общения 

       

2.1 Этика деловых отношений /Лек/ 2 2 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Этика деловых отношений /Ср/ 2 8 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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2.3 Этика решения спорных 

вопросов /Ср/ 
2 8 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Этикет в деловом общении /Ср/ 2 5,9 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 3. Промежуточная 
аттестация 

       

3.1 Зачет /КЗ/ 2 0,1 УК-5.1 УК- 

5.2 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Коноваленко М. Ю. 
 

Деловые коммуникации: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Бороздина Г. В., 

Кормнова Н. А. 
 

Психология и этика делового общения: учебник и практикум 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Таратухина Ю. В., 

Авдеева З. К. 
 

Деловые и межкультурные коммуникации: учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Лавриненко В. Н., 

Чернышова Л. И., 

Кафтан В. В. 
 

Деловая этика и этикет: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Леонов Н. И. 
 

Психология делового общения: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Чернышова Л. И. 
 

Этика, культура и этикет делового общения: учебное пособие 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Жернакова М. Б., 

Румянцева И. А. 
 

Деловые коммуникации: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л3.2 Корягина Н. А. 
 

Самопрезентация и убеждающая коммуникация: учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

  



УП: 38.04.02_26_УП.plx    стр. 7 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс] 

Э2 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс] 

Э3 ЭБС Polpred. Обзор СМИ [Электронный ресурс] 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

         
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации 

Лек Специализированная  

мебель, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

         
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной учебной и научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения 

индивидуальных учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
•  лекции; 
•  практические занятия; 
•  устный опрос; 
•  тестирование; 
•  самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовку к практическим занятиям; выполнение 

индивидуальных заданий, подготовку к устным опросам, зачёту и пр.); 
•  консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. Главной 

задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции 

довести до внимания обучающихся структуру дисциплины и ее разделы, а также рекомендуемую литературу. Содержание 

лекций определяется рабочей программой учебной дисциплины. Каждая лекция должна охватывать определенную тему 

учебной дисциплины. Для максимального усвоения рекомендуется изложение лекционного материала с элементами 

обсуждения или конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
•  установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
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•  развитие логического мышления; 
•  умение выбирать оптимальный метод решения проблемы; 
•  приобретение навыков анализа полученных результатов; 
•  контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению учебной дисциплины. 
Каждое практическое занятие начинается с повторения теоретического материала (устный опрос). Для этого очень важно 

четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые обучающийся должен приобрести в 

течение занятия. На практических занятиях выполняются предусмотренные рабочей программой практические упражнения, 

тестирование и др. В целом активное заинтересованное участие обучающихся в учебном процессе способствует более 

глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ 

профессионального мышления. В ходе проведения учебных занятий отрабатываются умения применять полученные 

теоретические знания в различных ситуациях. 
Самостоятельное изучение теоретического материала 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к зачету. К началу сессии обучающийся готовит к контактной работе с 

преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. Пакет заданий для 

самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их выполнения и сдачи. 

Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при промежуточной аттестации 

обучающегося (сдаче зачёта). Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по 

которым не предусмотрена контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать 

рассматриваемый преподавателем учебный материал в объеме запланированных часов. 
Подготовка к учебным занятиям 
В ходе подготовки к учебному занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными 

на обсуждение, изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую литературу. Нельзя ограничиваться только 

имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных 

журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере 

углубить изучаемую проблему, что разнообразит процесс её обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, 

что они должны не просто воспроизвести сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить 

существующие на современном этапе развития науки подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, 

продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
Выполнение индивидуальных заданий 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 

Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 

дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный учебный материал. 

Индивидуальные задания обычно содержат тесты, которые могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся 

преподавателем в ходе проведения промежуточного контроля и аттестации, так и для самопроверки знаний обучающимися. 

Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 

информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 

успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать им помощь в изучении дисциплины. При проведении 

самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них 

особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных индивидуальных заданий осуществляется 

преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок на учебных занятиях. 
Промежуточный контроль и аттестация 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на учебных 

занятиях в виде устного опроса и тестирования. При подготовке к контактной работе обучающимся необходимо повторить 

изученный материал. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Формирование новой научно-организационная комбинации факторов производства, мотивируемая 

предпринимательским духом. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Информационные технологии и системы поддержки управленческих решений 

2.1.2 Корпоративная социальная ответственность: технологии и оценка эффективности 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Управление персоналом в условиях изменений 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 

структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла и бизнес-процессами в организации. 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 

обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты. 

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 

организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 

представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 

практических семинарах и конференциях. 

     
ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК-1.1: Понимает методы и способы решения профессиональных задач на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического 

анализа практик управления. 

ОПК-1.2: Обладает способностью решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, анализировать прикладные и 

научные исследования в сфере управления человеческими ресурсами организации и в смежных областях. 

ОПК-1.3: Оперирует методиками и навыками разработки программ прикладных и научных исследований в сфере 

управления человеческими ресурсами, реализации их выполнения, обобщения и критического анализа практик 

управления. 

     
ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций; 

ОПК-4.1: Понимает методы и способы руководства проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, разработки 

предложений по эффективной организационной структуре, целям, задачам и функциям структурных подразделений 

организации. 

ОПК-4.2: Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, создавать и развивать инновационные направления 

деятельности и соответствующие им бизнес-модели, анализировать и разрабатывать документацию по оперативным 

и стратегическим процессам в управлении человеческими ресурсами. 

ОПК-4.3: Оперирует методами и способами разработки стратегии создания и развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им бизнес-модели, управления межличностными отношениями формирования 

команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой. 
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 9 2/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 22 22 22 22            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

22 22 22 22            

Контактная 

работа Контроль 
0,2 0,2 0,2 0,2            

Итого ауд. 44 44 44 44            
Кoнтактная 

рабoта 
44,2 44,2 44,2 44,2            

Сам. работа 64 64 64 64            
Часы на контроль 35,8 35,8 35,8 35,8            

Итого 144 144 144 144            

                         

 Общая трудоемкость  4 ЗЕТ              
                         
 Часов по учебному плану   144   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Экзамен  4  
  аудиторные занятия   44     

                         
  самостоятельная работа   64           

                         
  часов на контроль   35,8           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         
 Раздел 1. Инновационный 

менеджмент: 
методологические 
основы. 

       

1.1 Инновационный менеджмент: 

методологические основы /Лек/ 
4 8 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 
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1.2 Инновационный менеджмент: 

методологические основы /ЛПЗ/ 
4 12 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.3 Инновационный менеджмент: 

методологические основы /Ср/ 
4 12 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.4 Организационные формы 

инновационной деятельности 

/Ср/ 

4 18 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.5 Инновационный менеджмент и 

стратегическое управление /Ср/ 
4 10 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.6 Управление персоналом 

инновационных предприятий 

/Ср/ 

4 14 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.7 Контактная работа Контроль 

/КА/ 
4 0,2 УК-2.1 УК- 

2.2 УК-2.3 

ОПК-1.1 

ОПК-1.2 

ОПК-1.3 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.8 Организационные формы 

инновационной деятельности 

/Лек/ 

4 8 УК-2.1 Л1.1Л2.1Л3.1 
Э1 

   

1.9 Организационные формы 

инновационной деятельности 

/ЛПЗ/ 

4 10 УК-2.1 Л1.1Л2.1Л3.1 
Э1 

   

1.10 Организационные формы 

инновационной деятельности 

/Ср/ 

4 10 УК-2.1 Л1.1Л2.1Л3.1 
Э1 

   

1.11 Организационные формы 

инновационной деятельности 

/Лек/ 

4 6      

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении №1   
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Макаров В. В., 

Верединский С. Ю. 
 

Организационно-экономическое проектирование 

инновационных процессов: учебное пособие 
Санкт-Петербург: СПбГУТ 

им. М.А. Бонч-Бруевича, 2025 

Л1.2 Балашов, Г. 
 

Без инновационной активности подъем экономики 

невозможен 
ЮРАЙТ, 2025 

Л1.3 Богатырев, А. Н., 

Масленникова, О. А. 
 

Совершенствование управления инновационными 

процессами в АПК 
ЮРАЙТ, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Бжилянская, Л. 
 

Инновационная деятельность: тенденция развития и меры 

государственного регулирования 
ЮРАЙТ, 2025 

Л2.2 Гремингер Р. 
 

Стратегические разработки нуждаются в инновациях ЮРАЙТ, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Медынский, В. Г., 

Шаршукова, Л. Г. 
 

Инновационное предпринимательство: учеб.пособие М.: ИНФРА-М, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра большая, доска 

магнитно-маркерная, 

проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

государственной итоговой 

аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 
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 электронную информационно- 

образовательную среду 
  Professional 

Kaspersky Free 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем 

       
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины является повышение профессионально-ориентированной квалификации 

магистрантов, изучающих иностранный язык. Коммуникативная направленность курса позволяет подготовить 

специалистов -   участников международного и профессионального устно-письменного общения. Для достижения 

заданной цели на основе программы поставлена задача формирования комплекса компетенций на основе 

аналитической и научно-исследовательской деятельности с опорой на иноязычные источники информации. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Нормативный срок освоения дисциплины составляет один семестр, трудоемкость (в зачетных единицах) -2. 

2.1.2  
2.1.3 Для изучения дисциплины магистранту необходимо знать базовый курс иностранного языка в бакалавриате. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Иностранный язык. 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 

профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 

научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 

иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 

зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними. 

УК-4.2: Обладает способностью выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 

языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 

иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 

профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на 

иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи. 

УК-4.3: " Применяет современных коммуникативных технологий, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, демонстрации владения научным речевым этикетом, 

представления результатов академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 

включая международные. "   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лабораторно- 

практические 

занятия 

24 24 24 24            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 24 24 24 24            
Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1            

Сам. работа 47,9 47,9 47,9 47,9            
Итого 72 72 72 72            

                         

 Общая трудоемкость  2 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   72   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Зачет 2  
  аудиторные занятия   24     

                         
  самостоятельная работа   47,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. 1. Магистратура 
за рубежом. Мое научное 
исследование. Времена 
глагола, речевые клише. 

       

1.1 Магистратура за рубежом. 

Времена глагола.  /ЛПЗ/ 
2 14 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 

   

1.2 Составление 

терминологического словаря по 

теме. /Ср/ 

2 33 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 Э7 
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 Раздел 2. 2. 
Аннотирование научных 
текстов. Страдательный 
залог. 

       

2.1 Аннотирование научного текста. 

Речевые клише. /ЛПЗ/ 
2 1 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.2 Аннотация к научной статье. 

Герундий, инфинитив. /ЛПЗ/ 
2 1 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 

   

2.3 Практика аннотирования. 

Выполнение лексико- 

грамматических упражнений. 

/Ср/ 

2 14,9 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 

   

 Раздел 3. 3. Перевод 
научного текста. 
Итоговый лексико- 
грамматический тест. 

       

3.1 Особенности перевода научного 

текста. Приемы перевода. /КЗ/ 
2 0,1 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 

   

3.2 Практика перевода спецтекста. 

Он-лайн словари. Итоговый 

лексико-грамматический тест. 

/ЛПЗ/ 

2 8 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э6 

   

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Мошенская Л. О., 

Дитерлен А. П. 
 

Французский язык. Профессиональный уровень (B1—C1). 

«Chose dite, chose faite II». В 2 ч. Часть 2: Учебник и 

практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Ивлева Г. Г. 
 

Немецкий язык: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2023 

Л1.3 Якушева И. В., 

Демченкова О. А. 
 

Английский язык (B1). Introduction Into Professional English: 

Учебник и практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Ещеркина Л. В., 

Мальцев И. В., 

Харитонов В. Ю. 
 

Немецкий язык для всех направлений подготовки: практикум Челябинск: ЮУТУ, 2023 

Л2.2 Хантакова В. М. 
 

Английский язык: учебное пособие для магистрантов 

аграрных вузов 
Иркутск: Иркутский ГАУ, 

2022 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Гуреев В. А. 
 

Английский язык. Грамматика (B2): Учебник и практикум 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2024 

Л3.2 Ивлева Г. Г. 
 

Справочник по грамматике немецкого языка: Учебное 

пособие для вузов 
Москва: Юрайт, 2023 

Л3.3 Федоров, В. А., 

Гиляровская, Т. В., 

Лебедева, О. В., 

Федорова, В. А. 
 

Французский язык для неязыковых специальностей вузов: 

учебное пособие 
Воронеж: Воронежский 

государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2023 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная информационно-образовательная среда ОрелГАУ http://cab.orelsau.ru 

Э2 Переводчик по контексту Reverso context.reverso.net 

Э3 Платформа Springer Link http://cab.orelsau.ru 

Э5 The Guardian www.theguardian.com 

Э6 Интернет-система двуязычных словарей Мультитран www.multitran.com 

Э9 Он-лайн словарь Кэмбридж dictionary.cambridge.org 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

Помещение для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно- образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

Лаборатория иностранных языков ЛПЗ Специализированная мебель, 

лингафонный кабинет в 

составе: рабочая станция 

преподавателя -1 шт., 

рабочие станции студента - 9 

шт., инсталляционная 

акустическая система, 

тематический стенд о 

Великобритании 

ООО "Лаборатория ММИС" 
Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
Microsoft Win SL 8.1 Russian 

Academic версия 8.1 

Лаборатория иностранных языков ЛПЗ Специализированная мебель, 

лингафонный кабинет в 

составе: рабочая станция 

преподавателя - 

Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
Microsoft Windows Professional 

8.1 версия 8   
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   1шт., рабочие станции 

студента – 8 шт, 

инсталляционная 

акустическая система, 

тематический стенд о 

Франции 

 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В ходе усвоения теоретического материла (языкового, речевого, профессионально маркированного)  обучающиеся должны: 
 
­ выписать определения основных понятий; 
 
­ законспектировать основное содержание; 
 
­ выписать ключевые слова. 
 
Организация самостоятельного чтения. 
Внеаудиторное чтение предполагает обязательное самостоятельное чтение аутентичной профессионально ориентированной 

литературы с целью поиска заданной информации, ее смысловой обработки и фиксации в виде аннотации. Это могут быть 

фрагменты научных монографий, статьи из периодических научных изданий (как печатных, так и Интернет-изданий). Такой 

вид работы контролируется преподавателем, сдается в строго отведенное время промежуточного контроля и оценивается в 

баллах. 
Объем текста (текстов) для самостоятельного чтения составляет 3 и более тысяч печатных знаков и предполагает 

обязательное составление глоссария терминов (25 терминов). Первоисточники информации предоставляются в оригинальном 

виде или в виде ксерокопии с указанием выходных данных для печатных источников и печатного варианта, со ссылкой на 

Интернет ресурс для материалов, взятых из Интернет-изданий. 
При осуществлении данного вида самостоятельной работы необходимо предложить обучающимся следующий план работы: 
 
­ ознакомиться с содержанием источника информации с коммуникативной целью, используя поисковое, изучающее, 

просмотровое чтение; 
 
­ составить глоссарий научных понятий по теме; 
 
­ составить план-конспект по теме; 
 
­ сделать аналитическую выборку новой научной информации в дополнение к уже известной; 
­ составить краткую аннотацию на иностранном языке. 
 
Составление терминологического словаря. 
 
Чтение профессионально ориентированной литературы предполагает обязательное составление словаря терминов. 
Помимо основной цели – расширения лексического запаса - применение такой формы работы обучающихся  может 

способствовать: 
 
­ созданию дополнительной языковой базы для использования в учебных и профессиональных целях (написание рефератов, 

докладов на иностранном языке и т.д.); 
 
­ изучению способов словообразования. 
При этом необходимо рекомендовать обучающимся руководствоваться следующими общими правилами: 
 
­ отобранные термины и лексические единицы должны относиться к широкому и узкому профилю специальности; 
- общее количество отобранных терминов не должно быть меньше 20 единиц; 
 
- отобранные термины и лексические единицы предназначены для активного усвоения. 
9.3. Подготовка доклада 
Одной из форм самостоятельной деятельности обучающихся является написание докладов Выполнение таких видов работ 

способствует формированию у обучающегося навыков самостоятельной научной деятельности, повышает его теоретическую 

и профессиональную подготовку. Речевые клише для оформления доклада разбираются на занятии. Желательна 

предварительная репетиция доклада на занятии. 
Темы докладов и рефератов определяются преподавателем и магистрантом в соответствии с программой дисциплины и темой 

научного исследования. Конкретизация темы может быть сделана обучающимся самостоятельно. 
Следует акцентировать внимание обучающихся на том, что формулировка темы (названия) работы должна быть: 
 
­ ясной по форме (не содержать неудобочитаемых и фраз двойного толкования); 
содержать ключевые слова, которые репрезентируют исследовательскую работу; 
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­ быть компактной. 
 
Проведение  деловых/ролевых  игр. 
Воссоздание ситуаций реальной профессиональной деятельности, ситуаций иноязычного общения возможно с 

использованием некоторых форм учебной игрововой деятельности. 
Для успешного проведения любой учебной игры необходимы правильный отбор материала и тщательная методическая 

подготовка. В процессе обучения профессиональному иностранному языку используются ролевые игры. 
Деловые игры применяются как форма обучения и  контроля с целью активизации речемыслительной деятельности 

обучаемых, расширения кругозора и обогащения лексического запаса, воспитания культуры общения, тренировки 

неподготовленной (спонтанной) речи. Возможно использование таких форм проведения ролевых игр как презентация; 

интервью; конференция; совещание и др. Главной целью деловой игры является формирование комплекса знаний и умений 

для выработки стратегии и тактики профессионального общения. 
Преподаватель должен по возможности управлять ходом игры, не брать на себя активной роли, оставаясь при этом активным 

наблюдателем. Можно давать рекомендации, но не навязывать своих решений участникам игры. 
Этап контроля может следовать сразу же после завершения игры или проводиться на следующем занятии. 
 
Участие каждого обучающегося в деловой игре отличается: 
 
­ разнообразием использованных диалогических единств; 
­ инициативностью, проявляемой студентом в организованном иноязычном общении; 
 
­ эмоциональностью высказываний; 
 
­ правильностью речи; 
­ объемом высказываний; 
 
­ темпом речи. 
Подготовка презентаций. 
 
Презентация (в PowerPoint) представляет собой публичное выступление на иностранном языке, ориентированное на 

ознакомление, убеждение слушателей по определенной теме-проблеме. Обеспечивает визуально-коммуникативную 

поддержку устного выступления, способствует его эффективности и результативности. 
 
Качественная презентация зависит от следующих параметров: 
 
­ постановки темы, цели и плана выступления; 
 
­ определения продолжительности представления материала; 
­ учета особенностей аудитории, адресованности материала; 
 
­ интерактивных действий выступающего (включение в обсуждение слушателей); 
 
-     выразительность; 
­ наличия иллюстраций (не перегружающих изображаемое на экране), ключевых слов. 
 
Преподаватель должен рекомендовать обучающимся: 
 
- не читать написанное на экране; 
 
- обязательно неоднократно осуществить представление презентации дома; 
 
- предвидеть возможные вопросы, которые могут быть заданы по ходу и в результате  предъявления презентации и 

подготовиться к ним. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины – изучение основ современных информационных технологий поддержки управленческих 
решений и их применение в экономической и управленческой деятельности предприя-тий, рассмотрение основных 
принципов построения, внедрения и ведения специализированных инфор-мационных систем, а также 
формирование у студентов знаний и умений в области экономической и компьютерной подготовки, необходимых 
для успешного применения современных информационных технологий в сфере своей профессиональной 
деятельности на практике. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управление проектами: инвестиционное проектирование 

2.1.2 Научно-исследовательская работа 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-2.1: Понимает современные технологии сбора данных, методы анализа и способы решения управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-2.2: Применяет современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, 
в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач. 

ОПК-2.3: Оперирует способами и навыками работы с информационными системами и базами данных по вопросам 
управления человеческими ресурсами, использования информационных ресурсов, научной базу для проведения 
исследований в управлении человеческими ресурсами. 

     

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций; 

ОПК-4.1: Понимает методы и способы руководства проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, разработки 
предложений по эффективной организационной структуре, целям, задачам и функциям структурных подразделений 
организации. 

ОПК-4.2: Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, создавать и развивать инновационные направления 
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, анализировать и разрабатывать документацию по оперативным 
и стратегическим процессам в управлении человеческими ресурсами. 

ОПК-4.3: Оперирует методами и способами разработки стратегии создания и развития инновационных направлений 
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, управления межличностными отношениями формирования 
команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой. 

     

ПК-3: Способен разрабатывать и управлять внедрением планов, программ и технологий по управлению персоналом 

ПК-3.1: Разрабатывает корпоративную политику, планы, программы и технологии по управлению персоналом.  

ПК-3.2: Осуществляет организационно-экономические расчеты по планированию деятельности подразделения и 
разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации. 

ПК-3.3: Использует информационные технологии и системы поддержки управленческих решений для внедрения 
планов, программ и современных технологий по управлению персоналом.   



УП: 38.04.02_26_УП.plx 
          

стр. 4 

Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 51,9 51,9 51,9 51,9 
           

Итого 72 72 72 72 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

20 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

51,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1.        

1.1 Основные функциональ-ные 
блоки системы управ-ления 
предприятием. Классификации 
систем управления 
предприятием /Лек/ 

3 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 
ОПК-4.3 

ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 
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1.2 Системы управления про- 
ектами. Системы поддерж-ки 
принятий решений /Лек/ 

3 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.3 Интеллектуальные 
информационные системы 
поддержки принятия 
решений /Лек/ 

3 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.4 Лабораторная работа № 1. 
Решение задач бизнес- 
планирования средствами 
аппарата сводных таблиц 
Лабораторная работа № 2. 
Планирование работ средствами 
Microsoft Excel /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.5 Лабораторная работа № 3. 
Моделирование производствен- 
ной структуры 
предприятия /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.6 Лабораторная работа № 4. 
Расчет основных показателей 
эко-номической эффективности 
двух проектов с дисконтировани 
-ем (с помощью функций 
Excel) /ЛПЗ/ 

3 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.7 Лабораторная работа № 5. 
Сравнение проектов /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.8 /Ср/ 3 51,9 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

1.9 /КЗ/ 3 0,1 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-3.1 ПК-3.2 

ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1 
Л3.2 Л3.3 

Э1 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Халин В. Г., Бабаев А. 
А., Ботвин Г. А., 
Юрков А. В., 
Аксенова О. А., 
Аплеев Д. Б., 
Валиотти Н. А., 
Войтенко С. С., 
Вьюненко Л. Ф., 
Гадасина Л. В., 
Джаксумбаева О. И., 
Забоев М. В., Калайда 
С. А., Русаков О. В., 
Чернова Г. В. 
 

Системы поддержки принятия решений: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Болотова Л. С., 
Волкова В. Н., 
Болотов Э. С. 
 

Системы поддержки принятия решений: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Аксенов К. А., 
Гончарова Н. В., 
Аксенова О. П., 
Доросинский Л. Г. 
 

Системы поддержки принятия решений в 2 ч. Часть 2: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л3.2 Аксенов К. А., 
Гончарова Н. В., 
Доросинский Л. Г. 
 

Системы поддержки принятия решений в 2 ч. Часть 1: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л3.3 Халин В. Г., Бабаев А. 
А., Ботвин Г. А., 
Юрков А. В., 
Аксенова О. А., 
Аплеев Д. Б., 
Валиотти Н. А., 
Войтенко С. С., 
Вьюненко Л. Ф., 
Гадасина Л. В., 
Джаксумбаева О. И., 
Забоев М. В., Калайда 
С. А., Русаков О. В., 
Чернова Г. В. 
 

Системы поддержки принятия решений: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Открытый каталог научных конференций, выставок и семинаров 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 
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6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.2 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.3 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
курсового проектирования 
(выполнения курсовых работ), 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

Лек Столы, стулья на 72 
посадочных места, доска 
настенная, кафедра, рабочее 
место преподавателя, 
мультимедийное 
оборудование переносного 
типа 

Microsoft Office 2013 Russian 
Academic версия 2013 
ООО "Лаборатория ММИС" 
ООО "Лаборатория ММИС" 
визуальная студия тестирования, 
тестирование онлайн 
Microsoft Windows 7 Professional 
Microsoft Office 2013 стандарт 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Рабочее место обучающегося 
в количестве 9 единиц в 
составе: 
Специализированная мебель, 
ПЭВМ Flextron 
(Ci5/8Гб/1000Гб/DWD- 
RW/450W), монитор Samsung 
S-22C450B, с возможностью 
подключения к сети 
«Интернет» и обеспечения 
доступа в электронную 
информационно- 
образовательную среду 
организации, доска 
настенная 

ООО "Лаборатория ММИС" 
Microsoft Office 2013 стандарт 
Microsoft Windows Professional 
8.1 версия 8 

 Помещение для самостоятельной 
работы 

СР Столы, стулья на 12 
посадочных мест; комплект 
компьютерной техники в 
сборе (Рабочая станция в 
составе: ПЭВМ Flextron  Intel 
Pentium G860 / ОЗУ4 
Гб/500Гб/ DWD-RW/450W, 
монитор ACER, клавиатура, 
мышь) в количестве 11 
единиц с возможностью 
подключения к сети 
«Интернет» и обеспечения 
доступа в электронную 
информационно- 
образовательную среду 
Орловского ГАУ, доска 
настенная. 

ООО "Лаборатория ММИС" 
Microsoft Windows Professional 8 
версия 8 
Microsoft Office 2010 Standard 
версия 2010 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с те-матическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положе-ний. На первой лекции до 
внимания обучающихся доводится структура курса и его разделы, а также ре-комендуемая литература. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция охватывает опреде-ленную тему курса и 
представляет собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины изложение лекционного материала выполняется с эле-ментами обсуждения. 
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Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положе-ний теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторное занятие должно начинаться с повторения теоретического материала (устный опрос), к которому 
обучающиеся должны готовиться заранее. 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые иг-ры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучаю-щийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникно-вении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консульта-цией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из спе-циальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современ-ной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убеди-тельно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способству-ет более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и фор-мированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять по-лученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся вы-полняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществля-ется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивиду-альных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются препо-давателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по кото-рым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализиро-вать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соот-ветствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену (зачету) при успешном выполнении всех видов учеб-ных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью учебной дисциплины «Кадровая политика» - является формирование комплекса знаний, умений и навыков в 
области формирования и проведения эффективной кадровой политики организации, возможностях и особенностях 
её использования в организационно-управленческой деятельности. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1  

2.1.2 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

2.1.3 Самоменеджмент 

2.1.4 Системные исследования в управлении 

2.1.5 Современные проблемы менеджмента 

2.1.6 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами 

2.1.7 Управление человеческим капиталом 

2.1.8 Методология научных исследований 

2.1.9 Научно-исследовательская работа 

2.1.10 Теория организации и организационное поведение 

2.1.11 Управленческая экономика 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.2 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-3: Способен разрабатывать и управлять внедрением планов, программ и технологий по управлению персоналом 

ПК-3.1: Разрабатывает корпоративную политику, планы, программы и технологии по управлению персоналом.  

ПК-3.2: Осуществляет организационно-экономические расчеты по планированию деятельности подразделения и 
разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации. 

ПК-3.3: Использует информационные технологии и системы поддержки управленческих решений для внедрения 
планов, программ и современных технологий по управлению персоналом. 

     

ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 
оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 
персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 
деятельности и системы организации труда персонала 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 4 (2.2) 

Итого 

       

Недель 17 4/6 9 2/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП УП РП 

       

Лекции 16 16 26 26 42 42 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 26 26 42 42 
       

Руководство и 
консультирован

ие 

  0,5 0,5 0,5 0,5 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

  0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Контактная 

работа 
Контроль Зачет 

0,1 0,1   0,1 0,1 
       

Итого ауд. 32 32 52,

5 
52,

5 
84,5 84,5 

       

Кoнтактная 

рабoта 
32,

1 
32,

1 
52,

7 
52,

7 
84,8 84,8 

       

Сам. работа 75,

9 
75,

9 
91,

5 
91,

5 
167,

4 
167,

4 

       

Часы на 

контроль 
  35,

8 
35,

8 
35,8 35,8 

       

Итого 10

8 
10

8 
18

0 
18

0 
288 288 

       

                           

 

Общая трудоемкость 
 

8 ЗЕТ 
               

                           

 

Часов по учебному плану 
  

288 
   

Виды контроля  в семестрах: 

 

 

  

в том числе: 
           

                     

                   

Зачет 3, Экзамен 4 
 

  

аудиторные занятия 
  

84,5 
     

                           

  

самостоятельная работа 
  

167,4 
            

                           

  

 
  

 
            

                           

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литератур

а 
и эл. 

ресурсы 

Инт

е 
рак

т. 

Пр. 
подго

т. 

Примечан

ие 

                           

 Раздел 1. Модуль 1. 
«Кадровая политика и 
стратегия развития 
организации» 

       

1.1 Кадровая политика и стратегия 
развития организации /Лек/ 

3 6 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3

.1 
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1.2 Семинар: Основные 
направления кадровой политики 
в современной организации. 
Задачи. Штатное расписание 
организации.Кейс-задача. 
Разработка должностных 
инструкции руководителям и 
специалистам. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 6 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. Курсовая 
работа. 
Подготовка к отчету. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

3 24 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.4 Кадровая стратегия /Лек/ 3 6 ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.5 Реферат. Приемы, методы и 
технологий кадрового 
планирования. 
Задачи. Состав и структура 
кадровой стратегии. 
Тестирование. 
 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. Курсовая 
работа. 
Подготовка к отчету.Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

3 14 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.7 Кадровое планирование /Лек/ 3 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.8 Задачи: Планирование 
привлечения персонала. 
Планирование использования 
персонала. Планирование 
повышения квалификации, 
переподготовки и стажировки 
персонала. Планирование 
расходов на персонал 
организации. 
Планирование высвобождения, 
сокращения персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

1.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. Курсовая 
работа 
Подготовка к отчету. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

3 23,75 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

 Раздел 2. Модуль 2. 
«Методы оценки и 
развития персонала» 
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2.1 Кейс-задача. Формирование 
требований к вакантной 
должности (профессии, 
специальности). 
Деловая игра. Критерии отбора 
кадров. 
Тестирование. /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

2.2 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. Курсовая 
работа 
Подготовка к отчету. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
 
/Ср/ 

3 14,15 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

2.3 Зачет /КЗ/ 3 0,1 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

 Раздел 3. Модуль 2. 
«Методы оценки и 
развития персонала» 

       

3.1 Методы оценки и отбора 
персонала /Лек/ 

4 6 ПК-5.2 ПК- 
4.3 ПК-3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.2 Методы оценки и отбора 
персонала. 
Критерии отбора кадров. 
Внутренний и внешний отбор: 
преимущества и недостатки. 
Показатели эффективности 
процесса отбора кадров. 
/ЛПЗ/ 

4 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету. 
Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 10 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.4 Аттестация персонала /Лек/ 4 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.5 результатов трудовой 
деятельности работников. 
Критерии и показатели оценки 
деловых качеств и 
профессиональной 
компетентности работников. 
Порядок и технология 
проведения аттестации. 
Деловая игра. Организация и 
процедура проведения 
аттестации персонала. 
Методы оценки деятельности 
сотрудников. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

4 4 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    
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3.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету. Курсовая 
работа 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 14 ПК-5.2 ПК- 
3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.7 Обучение и развитие персонала 
/Лек/ 

4 4 ПК-4.2 ПК- 
3.1 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.8 Творческое задание. Разработка, 
формирование и реализация 
программы обучения и развития 
персонала в компании. 
Критерии и способы оценки 
эффективности обучения 
персонала. 
Методы оценки эффективности 
программ обучения и развития. 
Методы оценки эффективности 
системы обучения и развития. 
Решение ситуационных задач по 
организации обучения персонала 
и определение его 
эффективности. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

4 2  Л1.1Л2.1Л3.1    

3.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету. 
Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 14  Л1.1Л2.1Л3.1    

3.10 Управление деловой 
карьерой /Лек/ 

4 4  Л1.1Л2.1Л3.1    

3.11 Кейс-задача. Управление 
деловой карьерой – подсистема 
системы управления персоналом 
Творческое задание. Мотивация 
карьеры. 
Составить авторское резюме с 
учетом основных правил его 
оформления. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

4 2 ПК-5.1 ПК- 
4.1 

Л1.1Л2.1Л3.1    

3.12 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету. 
Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 14  Л1.1Л2.1Л3.1    

 Раздел 4. Модуль 3. 
«Формирование и 
реализация кадровой 
политики» 
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4.1 Формирование и реализация 
кадровой политики. /Лек/ 

4 4 ПК-5.1 ПК- 
4.2 ПК-3.3 

Л1.1Л2.1Л3.1    

4.2 Семинар. Методика 
формирования кадровой 
политики. 
Кейс-задача. Разработка 
Положения о кадровой 
политики. 
Презентации: Технологий 
реализации кадровой политики. 
Задача: Критерии 
эффективности и 
результативности кадровой 
политики организации. 
Задача: Система критериев, 
параметров и показателей 
оценки эффективности кадровой 
политики организаций. 
Творческое задание. Показатели 
качества трудовой жизни. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

4 10  Л1.1Л2.1Л3.1    

4.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 20  Л1.1Л2.1Л3.1    

4.4 Управление затратами на 
формирование, содержание и 
развитие персонала. /Лек/ 

4 4 ПК-5.1 ПК- 
3.1 ПК-3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

4.5 Задачи. Система показателей 
оценки и эффективности затрат 
на персонал. 
Творческое задание. 
Эффективность затрат 
организации на содержание и 
развитие персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

4 4 ПК-5.1 ПК- 
3.1 ПК-3.2 

Л1.1Л2.1Л3.1    

4.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка к отчету.Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. 
Работа с интернет тренажёром. 
/Ср/ 

4 19,5  Л1.1Л2.1Л3.1    

4.7 Экзамен /КА/ 4 0,2  Л1.1Л2.1Л3.1    

4.8 /РиК/ 4 0,5  Л1.1Л2.1Л3.1    

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Фотина Л. В., 
Борщевский Г. А., 
Горбачев А. И., 
Грязнова В. Н., 
Корниенко В. И., 
Мешкова И. В., 
Панин И. Н., 
Пономаренко Б. Т., 
Рассказова И. Н., 
Шувалова Н. Н. 
 

Кадровая политика и кадровый аудит организации: учебник 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Одегов Ю. Г., Павлова 
В. В., Бабынина Л. С. 
 

Кадровая политика и кадровое планирование: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Прока Н.И. 
 

Кадровая политика: практикум для обучающихся 
направления подготовки 38.04.02 - Менеджмент, профиль 
подготовки Управление персоналом (уровень магистратуры) 

Орловский ГАУ, 2024 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство России/ Министерство науки и высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки России) 
[Электронный ресурс]. Официальный сайт URL:http://government.ru/department/388/events/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э2 Российское образование [Электронный ресурс]. Федеральный портал URL:http://www.edu.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э3 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://mcx.ru/ (дата обращения: 10.01.2025) 

Э4 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. -  URL: http://www.consultant.ru/ 
(дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э5 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс]. -  URL: http://library.orelsau.ru/marcweb/ (дата 
обращения: 10.01.2025 г.) 

Э6 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.5 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.6 Microsoft Windows Professional 8 версия 2013 

6.3.1.7 Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academic версия 2012 

6.3.1.8 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.9 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.10 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.11 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.12 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
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6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения курсового 
проектирования (выполнения 
курсовых работ) 

КР Специализированная мебель, 
шкаф с антресолью, 
ПК - 4 шт., 
ноутбук – 2 шт., 
принтер – 3 шт. 

Microsoft Windows XP 
Professional 
Microsoft Windows 7 Professional 
Microsoft Office 2010 Standard 
версия 2010 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 
Приступая к изучению дисциплины «Кадровая политика», обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с 
тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность 
выполнения индивидуальных учебных заданий. 
Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с 
преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. 
Подготовка к семинарским занятиям. 
В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к 
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монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой 
информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 
Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания содержат также курсовую работу и тесты, которые могут быть использованы как для проверки 
знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для 
самопроверки знаний обучающимися. 
Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 
информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 
успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. При 
проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 
обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 
преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
семинарских занятиях. 
Подготовка к контрольным работам (диктантам, тестам) по основным терминам и понятиям курса. 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на 
семинарских занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам, обучающимся необходимо 
повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Обучающийся получает допуск к зачету и к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий.  
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• курсовую работу 
• устный опрос 
• тестирование 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 
домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению 
дисциплины, подготовка к контрольным работам, устным опросам.) 
• контрольные работы 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 
месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 
на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания, должен 
проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать 
и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося на экзамене. 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины «Консультирование и коучинг персонала в организации» - ознакомление с сущностью и 
особенностями консультирования и коучинга в комплексе методов управления персоналом, формирование 
комплекса знаний о консультировании и 

1.2 коучинге как стилях управления и возможности использования для повышения эффективности деятельности 
персонала. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 «Консультирование и коучинг персонала в организации» как учебная дисциплина в 

2.1.2 системе подготовки магистров  связана со знаниями, полученными в процессе обучения на бакалавриате по таким 
дисциплинам как: «Экономика организации»,  "Менеджмент организации", «Управление персоналом», «Деловые 
коммуникации», «Теория менеджмента:теория организации». 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Принятие управленческих решений 

2.2.2 Управление бизнес-процессами 

2.2.3 Корпоративная социальная ответственность: технологии и оценка эффективности 

2.2.4 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

2.2.5 Управление человеческим капиталом 

2.2.6 Кадровая политика 

2.2.7 Самоменеджмент 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и  
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 
     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

32 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1 
Теоретические основы 
консультирования и 
коучинга 

       

1.1 Консалтинг как 
элемент 
инфраструктуры 
профессиональной 
поддержки бизнеса 
(Лекция-презентация) /Лек/ 

3 8 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Коучинг в работе 
с персоналом и 
руководителями 
организации (Лекция- 
презентация)  /Лек/ 

3 8 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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1.3 Консалтинг как 
элемент 
инфраструктуры 
профессиональной 
поддержки бизнеса /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Коучинг в работе 
с персоналом и 
руководителями 
организации   /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Самостоятельная работа по 
разделу 1 /Ср/ 

3 24 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Раздел 2 
Практические аспекты 
консультирования и 
коучинга 

       

2.1 Становление и 
развитие 
управленческого 
консалтинга в 
мировой практике и 
России.  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Консультирование по вопросам 
самоопределения и 
формирования 
идентичности 
личности  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Консультирование по 
проблемам 
управления 
организацией (Кейс 
стади)  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Консультирование по вопросам 
управления 
конфликтами в 
организации 
(Дискуссия)  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Самостоятельная работа по 
разделу 2 /Ср/ 

3 51,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Контроль /КЗ/ 3 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Зачет /Зачёт/ 3 0 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
          

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Антонова Н. В., 
Климова А. В., 
Подольский Д. А., 
Луканина М. Ф., 
Елисеенко А. С., 
Зверев Д. А., Иванова 
Н. Л. 
 

Консультирование и коучинг персонала в организации: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Смолова Л. В. 
 

Психологическое консультирование: учебное пособие для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Лебедева Л. В. 
 

Организационное консультирование: учебное пособие для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 
subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php (бессрочно). 

Э3 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. - URL: http://www.consultant.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 1c: Бухгалтерия 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно 
ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной 
литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции; практические занятия; 
самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим 
занятиям; выполнение тестовых заданий, подготовка к контрольным работам, устным 
опросам, экзамену); консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с 
использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее 
главных положений. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. 
Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с 
практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; развитие 
логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения; обучение умению 
анализировать полученные результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся 
по освоению курса. 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей 
программой деловые игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и 
практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно 
ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить 
соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 
пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, а также к 
материалам средств массовой информации позволит в значительной мере лучше изучить 
проблему. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто 
воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески 
переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать 
собственную позицию. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное 
изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к 
экзамену. 
Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, 
определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной 
работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося 
(при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и 
вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется 
дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные 
задания (тестовые задания, доклады и проч.). Их выполнение призвано обратить внимание 
обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой 
дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий 
осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок на 
практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 
утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на информационном 
стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены по 
согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины 
и успешного прохождения промежуточных и итоговых контрольных испытаний 
обучающемуся рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения: 
1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки 
каждой темы. 
2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы 
индивидуальной работы. 
3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины. 
4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (тестирование) 
преподавателю. 
При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся 
может претендовать на сокращение программы промежуточной (итоговой) аттестации по 
дисциплине. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных 
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моментов: 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество аудиторных часов, отведенное на изучение 
дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На 
лекциях преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса. Во время 
лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и 
ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо 
фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при 
самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение 
дополнительной литературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость 
обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических занятий 
рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с 
подготовленными заранее докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы 
дисциплины. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение 
имеет самостоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под 
руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому практическому 
занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного 
процесса. Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с 
преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении 
учебных и творческих задач. 
Цель самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и 
самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, 
заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в 
дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы  должна 
представлять единство трех взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под 
непосредственным руководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие 
виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с 
помощью электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.); 
• оформление и подготовка вопросов к практическому занятию; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших 
задач обучающегося. Работа с литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить 
основные положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной 
мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не 
конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях,  для участия в 
научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из 
нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, 
рекомендованная основная и дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, 
учебных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического 
занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях 
конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи 
справочной литературы (словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, 
решения задач, упражнений и т.д. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 
целесообразное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать 
умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать 
высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения 
профессионального уровня. 
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Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы 
обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, 
письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного 
изучения (полностью или частично); 

 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с 
рабочей программой дисциплины; 

 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к 
которым относятся: текущая аттестация, экзамен. При подготовке к экзамену вначале 
следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, 
проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные 
конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в 
правильности ответов на вопросы к зачету 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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 УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 3 1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 1.1 Целью учебной дисциплины «Корпоративный менеджмент» является, освоение студентами основ корпоративного менеджмента и формирование комплекса базовых знаний в области организации и совершенствования управления различными корпоративными структурами, а также формирование компетенций направленных на решение вопросов корпоративного управления.      2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ Цикл (раздел) ОП: Б1.О 2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 2.1.1 Управление проектами: инвестиционное проектирование 2.1.2 Управленческая экономика 2.1.3 Статистические методы исследования 2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как предшествующее: 2.2.1 Современные проблемы менеджмента 2.2.2 Управление человеческим капиталом 2.2.3 Самоменеджмент 2.2.4 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса      3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ УК-5: Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия УК-5.1: Понимает особенности поведения и мотивации людей различного социального и культурного происхождения в процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления социальных обычаев и различий в поведении людей, виды и формы делового общения. УК-5.2: Анализирует и учитывает разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия, организует и поддерживает эффективное общение с разными партнерами, адекватно реализуя свои коммуникативные намерения. УК-5.3: Обладает культурой речевого общения в жизненно актуальных сферах деятельности, прежде всего – в ситуациях, связанных с будущей профессией, нормами русского литературного языка с целью повышения правильности речи, ее выразительности и максимального воздействия на собеседника (слушателя).      ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; ОПК-3.1: Понимает формы и способы самостоятельного принятия обоснованных организационно-управленческие решений, оценки их операционной и организационной эффективности. ОПК-3.2: Планирует деятельность и разрабатывает мероприятия по управлению человеческими ресурсами для реализации стратегических целей организации, самостоятельно принимать обоснованные организационно- управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость. ОПК-3.3: "Обладает способностью обеспечивать реализацию организационно-управленческие решений в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды, прогнозирования и моделирования стратегий и политики управления человеческими ресурсами, разработки корпоративных социальных программ управления человеческими ресурсами. "      ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, оценки и развития персонала. ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления персоналом организации и управляет их внедрением. ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой деятельности и системы организации труда персонала   



УП: 38.04.02_26_УП.plx           стр. 4 Распределение часов дисциплины по семестрам            Семестр (<Курс>.<Семестр на курсе>) 2 (1.2) Итого            Недель 16            Вид занятий УП РП УП РП            Лекции 16 16 16 16            Лабораторно- практические занятия 16 16 16 16            Контактная работа Контроль Зачет 0,1 0,1 0,1 0,1            Итого ауд. 32 32 32 32            Кoнтактная рабoта 32,1 32,1 32,1 32,1            Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9            Итого 108 108 108 108                                     

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ                                        Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:    в том числе:                                                зачет 2    аудиторные занятия   32                                самостоятельная работа   75,9                                                                             4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) Код занятия Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / Курс Часов Компетен- ции Литература и эл. ресурсы Инте ракт. Пр. подгот. Примечание                           Раздел 1. Основные условия и причины возникновения корпоративного менеджмента 
       

1.1 Основы корпоративного управления /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
  



УП: 38.04.02_26_УП.plx       стр. 5 1.2 Основы корпоративного управления /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
1.3 Бизнес-система корпорации. Функции корпоративного менеджмента /Ср/ 2 20 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

1.4 Информация и корпоративное управление /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
1.5 Информация и корпоративное управление /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

1.6 Стратегическое управление корпорацией /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
1.7 Стратегическое управление корпорацией /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

1.8 Методы корпоративного менеджмента /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
1.9 Методы корпоративного менеджмента /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

1.10 Социально-психологические методы корпоративного менеджмента. /Ср/ 2 19 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
 Раздел 2. Корпоративный менеджмент в Российских компаниях          



УП: 38.04.02_26_УП.plx       стр. 6 2.1 Субъекты управления корпорацией /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
2.2 Субъекты управления корпорацией /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

2.3 Разделение функций владения и управления. /Ср/ 2 20 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
2.4 Корпоративные нормы. Корпоративные коммуникации. /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

2.5 Корпоративные нормы. Корпоративные коммуникации. /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
2.6 Эффективность корпоративного менеджмента /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

2.7 Эффективность корпоративного менеджмента /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
2.8 Корпоративный менеджмент в российских государственных компаниях /Лек/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

2.9 Корпоративный менеджмент в российских государственных компаниях /ЛПЗ/ 2 2 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
  



УП: 38.04.02_26_УП.plx        стр. 7 2.10 Тенденции развития корпоративного управления в компаниях /Ср/ 2 16,9 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
2.11 /КЗ/ 2 0,1 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 
   

2.12 /Зачёт/ 2 0 ОПК-3.1 ОПК-3.2 ОПК-3.3 УК -5.1 УК-5.2 УК-5.3 ПК- 4.1 ПК-4.2 ПК-4.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3Л2.1 Л2.2 Л2.3Л3.1 Э1 Э2 Э3 Э4 Э5 Э6 Э7 

   
             5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ Фонд оценочных средств в Приложении 1               6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 6.1. Рекомендуемая литература 6.1.1. Основная литература  Авторы, составители Заглавие Издательство, год Л1.1 Розанова Н. М.  Корпоративное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 Л1.2 Колесников А. В.  Корпоративная культура: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 Л1.3 Ендовицкий Д. А., Коробейникова Л. С., Полухина И. В.  Корпоративный анализ: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература  Авторы, составители Заглавие Издательство, год Л2.1 Коргова М. А.  Менеджмент организации: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 Л2.2 Шадурская М. М., Смородина Е. А., Торопова И. В., Бакунова Т. В.  
Корпоративный налоговый менеджмент: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Кларин М. В.  Корпоративный тренинг, наставничество, коучинг: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 6.1.3. Методические разработки  Авторы, составители Заглавие Издательство, год Л3.1 Данилкина Ю. В., Яковлева А. О.  Стратегический менеджмент: учебно-методическое пособие Москва: РТУ МИРЭА, 2025 6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы   



УП: 38.04.02_26_УП.plx    стр. 8 Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY  Открытый доступ. Э2 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ. Э3 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»):  Бессрочное. Неограниченный доступ. Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ Э5 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» Э6 Портал открытых данных Э7 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 6.3.1.3 Kaspersky Free 6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" 6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт          7. МТО (оборудование и технические средства обучения)  Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение  учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, текущего контроля и промежуточной аттестации Лек Специализированная мебель, кафедра большая, доска магнитно-маркерная, проектор - 1шт.; ноутбук - 1 шт.; экран настенный - 1 шт 
Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 Microsoft Windows XP Professional 

 Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, групповых и индивидуальных консультаций, государственной итоговой аттестации 
ЛПЗ Специализированная мебель, доска настенная, комплект переносного мультимедийного оборудования: проектор, переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 Microsoft Windows XP Professional Kaspersky Free 
 Помещение для самостоятельной работы с возможностью подключения к Интернету и обеспечением доступа в электронную информационно- образовательную среду 

СР Специализированная мебель; ПК - 9 шт. Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 Microsoft Windows XP Professional Kaspersky Free 
         8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. Преподавание дисциплины предусматривает: • лекции • практические занятия • самостоятельную работу, • консультации преподавателя. Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную работу.   



УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 9 Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. Целями проведения практических занятий являются: • установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; • развитие логического мышления; • умение выбирать оптимальный метод решения; • приобретение навыков анализа полученных результатов; • контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: • Самостоятельное изучение теоретического материала. Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к зачету или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. • Подготовка к практическим занятиям. В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. • Выполнение домашних заданий. Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета). Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов. Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза.  Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности Сценарий изучения дисциплины «Корпоративный менеджмент» строится на основе учета нескольких важных моментов: - большой объем дополнительных источников информации; - разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; - большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; - ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при самостоятельном изучении. При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополни- тельной литературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными за- ранее докладами и презентациями. Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. Самостоятельная работа по дисциплине «Корпоративный менеджмент» включает: а) самостоятельное изучение теоретического материала; б) выполнение домашних заданий; в) подготовку к отчету по разделам; г) выполнение курсовой работы; д) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому практическому занятию.   



УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 10 Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех взаимосвязанных форм: 1) внеаудиторная самостоятельная работа; 2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя; 3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели. При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По результатам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию оценка. Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: - входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; - текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях; - промежуточный контроль по окончании изучения раздела курса; - самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к контрольным мероприятиям; - итоговый контроль по дисциплине в виде зачета; - контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения дисциплины. В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: • самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.); • выполнение домашних заданий; • подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины; • выполнение курсовой работы. Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с литературой включает следующие этапы: 1. Предварительное знакомство с содержанием; 2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, для участия в научных исследованиях. 4. Составление тезисов.  Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и дополнительная литература; 2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического занятия. От- дельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы (словари, энциклопедические издания и т.д.); 3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д.  Организация самостоятельной работы обучающегося  Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня. Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 3. Обучение методам самостоятельной работы. 4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. Обучающийся должен знать:  какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично);  какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины;  какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-методический комплекс по дисциплине;  учебно-методические, учебные пособия и методические указания. Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям.   



УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 11 Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с по- мощью которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в состав учебного плана. При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины рекомендуется изучать литера- туру, обозначенную как «дополнительная» в представленном списке.   Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:  1. Проработать конспект лекций; 2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 5. Проработать тестовые задания; 6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая аттестация, зачет. Методом аттестации по дисциплине «Корпоративный менеджмент» является зачет. При подготовке к зачету вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к зачету.    9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной информационно-образовательной среде университета http://cab.orelsau.ru  
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью изучения дисциплины «Методология научных исследований» – является приобретение знаний, умений и 
навыков в области методики и методологии научных исследований, организации проведения научных 
исследований экономических проблем, в том числе в области управления человеческими ресурсами и 
формирование у магистрантов творческого и логического мышления, необходимого для проведения 
самостоятельных научных исследований экономических проблем. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Знать понятие и содержание: 

2.1.2 экономических категорий; 

2.1.3 методов исследования; 

2.1.4 методик расчета экономических показателей. 

2.1.5 Владеть основами критической работы с экономической литературой. 

2.1.6 Уметь работать со статистической информацией. 

2.1.7 Владеть методами и методиками проведения социологических исследований. 

2.1.8 Знать проблемы управления персоналом. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1  

2.2.2 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами 

2.2.3 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.4 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.5 Научно-исследовательская работа 

2.2.6 Стратегия и технология управления персоналом 

2.2.7 Управление бизнес-процессами 

2.2.8 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.9 Корпоративный менеджмент 

2.2.10 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, 
выполнять научно-исследовательские проекты. 

ОПК-5.1: Понимает методы и способы выполнения научно-исследовательских проектов и решения 
исследовательских задач. 

ОПК-5.2: Использует информационные ресурсы, научную базу для проведения научных исследований по 
управлению человеческими ресурсами. 

ОПК-5.3: Обладает навыками обобщения и критической оценки результатов, полученных в ходе решения 
исследовательских задач в менеджменте и смежных областях 

     

ПК-6: Способность проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления 
человеческими ресурсами и представлять результаты проведенного исследования 

ПК-6.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления человеческими 
ресурсами, обосновать их актуальность и практическую значимость. 

ПК-6.2: Обобщает и критически оценивает результаты исследований актуальных проблем управления, полученные 
отечественными и зарубежными исследователями. 

ПК-6.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада. 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 13 2/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 32 32 32 32 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

32 32 32 32 
       

Руководство и 
консультировани

е 

0,5 0,5 0,5 0,5 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 64,5 64,5 64,5 64,5 
       

Кoнтактная 

рабoта 
64,7 64,7 64,7 64,7 

       

Сам. работа 115,

5 
115,

5 
115,

5 
115,5 

       

Часы на контроль 35,8 35,8 35,8 35,8 
       

Итого 216 216 216 216 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

6 ЗЕТ 
              

                         

 

Часов по учебному плану 
  

216 
  

Виды контроля  в семестрах: 

 

 

  

в том числе: 
         

                   

                 

Экзамен 1 
 

  

аудиторные занятия 
  

64,5 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

115,5 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часо

в 
Компетен

- 
ции 

Литератур

а 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт

. 

Пр. 
подгот

. 

Примечани

е 

                         

 Раздел 1. Модуль 1. 
«Методология, методы и 
логика научного 
исследования». 

       

1.1 Структура научного знания и 
формы организации научной 
деятельности /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-

6.2 
ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

1.2 Семинар - диспут: «Структура 
научного знания и формы 
организации научной 
деятельности. Реферат: Логика 
процесса научного 
исследования». /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-

6.2 
ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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1.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

1.4 Методология научного 
исследования в экономики. /Лек/ 

1 6 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

1.5 Семинар «Основные положения 
методологии научного 
исследования в экономике». 
Дискуссия. Методы 
исследования, их сущность, 
возможности и ограничения. 
«Методология системного 
исследования». 
Обсуждение научных рефератов 
по методам научного 
исследования. Практика их 
применения. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

1.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 16 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

 Раздел 2. Модуль 2. 
«Организация и 
программа научного 
исследования». 

       

2.1 Организация проведения 
научного 
исследования 
/Лек/ 

1 6 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.2 Творческие задания: 
Обоснование актуальности 
научной проблемы, и 
формулировка её названия. 
Разработка цели и задач 
научного исследования. 
Объект и предмет исследования. 
Методы сбора данных в научных 
исследованиях. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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2.4 Программа научного 
исследования 
/Лек/ 

1 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.5 Презентация. Магистерская 
диссертация: содержание 
исследовательской работы 
выпускников магистратуры при 
работе над магистерской 
диссертацией. 
Творческие задания: 
Научная новизна и практическая 
значимость результатов научных 
исследований. Методология 
научных исследований в 
экономике: принципы 
построения. 
Творческие задания: 
Выбор темы научного 
исследования для подготовки 
магистерской диссертации. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 20 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.7 Теоретико-методологические 
основы самостоятельного 
проведения научных 
исследований в области 
экономики. /Лек/ 

1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.8 Активные формы обучения: 
Выбор темы научного 
исследования для подготовки 
магистерской диссертации. 
Критическая оценка названия 
магистерской диссертации 
магистранта, ее цели и задачи. 
Реферат. Структура научной 
работы (кейс-стадия): выбор 
актуальной темы научной 
работы и обоснование ее 
актуальности; требования к ее 
названию; постановка и 
требования к формулировке 
цели исследования; задачи 
исследования, их взаимосвязь с 
названием научной работы, 
целью и положениями научной 
новизны. 
Творческие задания: 
Научная новизна и практическая 
значимость результатов научных 
исследований. 
/ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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2.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 14 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

 Раздел 3. Модуль 3. 
«Представление 
результатов научного 
исследования» 

       

3.1 Способы и навыки обобщения и 
критической оценки результатов 
научного исследования /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.2 Деловая игра: «Презентация и 
критическая оценка программы 
научного исследования – 
магистерской диссертации». 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.4 Оценка результатов 
исследований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечественными и 
зарубежными 
исследователям. /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.5 Круглый стол: «Корректные и 
некорректные заимствования». 
Научно-исследовательский 
семинар: «Актуальные 
проблемы теории и практики 
проведения научных 
исследований в экономике». 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 10,5 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.7 Представление результатов 
проведенного научного 
исследования в виде научного 
отчета, статьи или доклада /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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3.8 Дискуссия. 
Подготовка научной статьи. 
Обозначить ключевые слова, 
написать аннотацию, расставить 
ссылки, составить список 
литературы. 
Творческие задания: 
Составить аннотацию научной 
публикации. Подготовка 

доклада 
и презентация научных 
результатов. 
Рецензия на научную работу и 
публикацию. Обсуждение 
научных рефератов. 
Тестирование. 
Презентация результатов 
проведенного исследования в 
виде научного отчета, статьи 

или 
доклада. 
Критерии оценки научной 
публикации. 
Семинар: Критерии оценки 
научной публикации. 
Научный реферат. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 29 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.10 /РиК/ 1 0,5 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.11 /КА/ 1 0,2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Филин А. Д., 
Бестугин А. Р., 
Шатраков Ю. Г. 
 

Методология научных исследований: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.2 Мокий М. С., 
Никифоров А. Л., 
Мокий В. С. 
 

Методология научных исследований: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Мокий В. С., 
Лукьянова Т. А. 
 

Методология научных исследований. Трансдисциплинарные 
подходы и методы: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Горелов Н. А., 
Кораблева О. Н., 
Круглов Д. В. 
 

Методология научных исследований: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Ростовская Т. К., 
Васильева Е. Н. 
 

Методология научных исследований в социологии. 
Демография: учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Прока Н.И. 
 

Практикум  по дисциплине "Методология научных 
исследований" : для обучающихся направления подготовки 
магистратуры  38.04.02 Менеджмент направленность 
"Управление персоналом" для практической и 
самостоятельной работы обучающихся  очной и заочной 
форм обучения 

Орловский ГАУ, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство России/ Министерство науки и высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки России) 
[Электронный ресурс]. Официальный сайт URL:http://government.ru/department/388/events/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э2 Российское образование [Электронный ресурс]. Федеральный портал URL:http://www.edu.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э3 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://mcx.ru/ (дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э4 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. -  URL: http://www.consultant.ru/ 
(дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э5 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс]. -  URL: http://library.orelsau.ru/marcweb/ (дата 
обращения: 10.01.2025 г.) 

Э6 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.6 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.7 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.8 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.9 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

Лек Специализированная  

мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук -1 
шт., экран переносной -1 
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   шт., проектор -1 шт.)  

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения курсового 
проектирования (выполнения 
курсовых работ) 

КР Специализированная мебель, 
шкаф с антресолью, 
ПК - 4 шт., 
ноутбук – 2 шт., 
принтер – 3 шт. 

Microsoft Windows XP 
Professional 
Microsoft Windows 7 Professional 
Microsoft Office 2010 Standard 
версия 2010 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 
Приступая к изучению дисциплины «Методология научных исследований», обучающимся необходимо внимательно 
ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить 
последовательность выполнения индивидуальных учебных заданий. 
Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с 
преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. 
Подготовка к семинарским занятиям. 
В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные 
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задания. Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые 
и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания содержат также курсовую работу и тесты, которые могут быть использованы как для проверки 
знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для 
самопроверки знаний обучающимися. 
Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 
информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 
успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. При 
проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 
обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 
преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
семинарских занятиях. 
Подготовка к контрольным работам (диктантам, тестам) по основным терминам и понятиям курса. 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на 
семинарских занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам, обучающимся необходимо 
повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Обучающийся получает допуск к зачету и к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий.  
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• курсовую работу 
• устный опрос 
• тестирование 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 
домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению 
дисциплины, подготовка к контрольным работам, устным опросам.) 
• контрольные работы 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 
месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 
на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания, должен 
проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать 
и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося на экзамене. 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» является формирование 
теоретической ориентации обучающихся в области побуждения человека к труду, управления трудом и 
практической подготовки к управлению персоналом на основе знания современных форм, методов и механизмов 
стимулирования трудовой деятельности. 

1.2 В результате освоения материалов курса обучающийся должен знать принципы и основы формирования системы 
мотивации и стимулирования персонала, в том числе оплаты труда, и умеет применять их на практике, знать 
порядок применения дисциплинарных взысканий, основы подготовки, организации и проведения исследований 
удовлетворенности персоналом работой в организации и уметь использовать их на практике, знать и уметь 
применять на практике методы оценки эффективности системы материального и нематериального стимулирования 
в организации. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управление человеческим капиталом 

2.1.2 Методология научных исследований 

2.1.3 Научно-исследовательская работа 

2.1.4 Стратегическое управление 

2.1.5 Теория организации и организационное поведение 

2.1.6 Управленческая экономика 

2.1.7 Стратегия и технология управления персоналом 

2.1.8 Управленческая экономика 

2.1.9 Принятие управленческих решений 

2.1.10 Методология научных исследований 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.2 Преддипломная практика 

2.2.3 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса 

2.2.4  

2.2.5 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.6 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса 

2.2.7 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.8 Современный стратегический анализ 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-2: Способен планировать затраты на персонал, выявлять ресурсы по улучшению деятельности организации  

ПК-2.1: Планирует затраты и формирует бюджет на персонал. 

ПК-2.2: Определяет задачи работникам структурного подразделения, формирует материально-технические ресурсы 
для их выполнения и осуществляет контроль эффективного использования. 

ПК-2.3: Проводит анализ планов и отчетности по управлению персоналом и выявляет ресурсы по улучшению 
деятельности организации. 

     

ПК-3: Способен разрабатывать и управлять внедрением планов, программ и технологий по управлению персоналом  

ПК-3.1: Разрабатывает корпоративную политику, планы, программы и технологии по управлению персоналом.  

ПК-3.2: Осуществляет организационно-экономические расчеты по планированию деятельности подразделения и 
разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации. 

ПК-3.3: Использует информационные технологии и системы поддержки управленческих решений для внедрения 
планов, программ и современных технологий по управлению персоналом. 

     

ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 
оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 
персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 
деятельности и системы организации труда персонала   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 

 

 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

40 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. . 
«Корпоративная система 
мотивации труда 
персонала». 

       

1.1 Корпоративная система 
мотивации труда персонала /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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1.2 Задача. Методика разработки 
корпоративных систем 
мотивации труда персонала. 
Реферат. 
Творческая задача. Способы и 
методы управления мотивацией, 
эффективностью и 
вовлеченностью персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 10 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.4 Организация системы 
нормирования труда. /Лек/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.5 Задача. Методика и организация 
внедрения и поддержания 
системы организации труда. 
Семинар. Методика разработки 
норм труда. 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 10 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.7 Корпоративная система оценки 
персонала. /Лек/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.8 поддержания корпоративных 
систем оценки труда персонала. 
Методы оценки результатов и 
эффективности труда. 
Задача. Методы и методика 
оценки эффективности политики 
вознаграждения труда 
персонала. 
Деловая игра. Показатели 
эффективности труда персонала 
и работы подразделения. 
Реферат. Методика разработки 
корпоративных систем оценки 
персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

1.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 12 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 
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 Раздел 2. Модуль 2. 
«Политика 
вознаграждения труда 
персонала и оценки ее 
эффективности». 

       

2.1 Формирование и управление 
политики вознаграждения труда 
персонала и оценки ее 
эффективности. /Лек/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.2 Деловая игра. Методы и 
методика формирования и 
управления политики 
вознаграждения труда персонала 
и оценки ее эффективности. 
Методы планирования фонда 
заработной платы. 
Задача. Методика разработка 
политики оплаты труда 
организации и оценка ее 
эффективности. 
Системы, методы и формы 
материального и 
нематериального 
стимулирования труда 
персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 14 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.4 Системы оплаты труда и их 
экономическая 
эффективность. /Лек/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.5 Деловая игра. Методика 
разработки предложений по 
формированию систем оплаты 
труда. 
Задача. Системы оплаты труда. 
Семинар. Методика определения 
экономической эффективности 
систем оплаты труда. 
Реферат. Методы и методика 
планирования фонда оплаты 
труда. 
Анализ эффективности 
использования фонда оплаты 
труда. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 12 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 
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2.7 Эффективность корпоративной 
системы мотивации и 
стимулирования трудовой 
деятельности. 
/Лек/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.8 Система показателей оценки и 
эффективности. 
Деловая игра. Содержание, 
порядок разработки и способы 
оценки эффективности 
механизма оплаты труда. 
Задача. Методика определения 
социально-экономической 
эффективности корпоративных 
систем мотивации и 
стимулирования трудовой 
деятельности персонала. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Подготовка 
презентации к рефератам, 
докладам. Работа с интеренет 
тренажёром. /Ср/ 

3 10 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

2.10 /КА/ 3 0,2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2Л3.1 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Литвинюк А. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Родионова Е. А., 
Доминяк В. И., 
Жушман Г., 
Экземпляров М. А. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Пряжников Н. С. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.4 Трапицын С. Ю., 
Панфилова А. П., 
Агапова Е. Н., 
Апевалова З. В., 
Бавина П. А., 
Волковицкая Г. А., 
Жарова М. В., Кисин 
К. А., Кутыева Э. Р., 
Петрова О. С., 
Чурилина И. Н. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Соломанидина Т. О., 
Соломанидин В. Г. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Лобанова Т. Н. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Прока Н.И. 
 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности: 
практикум для обучающихся направления подготовки 
38.04.02 - Менеджмент профиль подготовки: Управление 
персоналом (уровень магистратуры) для практической и 
самостоятельной работы обучающихся очной и заочной форм 
обучения 

Орловский ГАУ, 2023 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство России/ Министерство науки и высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки России) 
[Электронный ресурс]. Официальный сайт URL:http://government.ru/department/388/events/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э2 Российское образование [Электронный ресурс]. Федеральный портал URL:http://www.edu.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э3 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://mcx.ru/ (дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э4 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. -  URL: http://www.consultant.ru/ 
(дата обращения: 10..01.2025 г.) 

Э5 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс]. -  URL: http://library.orelsau.ru/marcweb/ (дата 
обращения:10.01.2025 г.) 

Э6 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.6 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.7 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 1c: Бухгалтерия 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free   
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 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с 
преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. 
Подготовка к семинарским занятиям. 
В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 
Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания содержат также тесты, которые могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся 
преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для самопроверки знаний 
обучающимися. 
Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 
информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 
успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. При 
проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 
обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 
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преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
семинарских занятиях. 
Подготовка к контрольным работам (диктантам, тестам) по основным терминам и понятиям курса. 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на 
семинарских занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам, обучающимся необходимо 
повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• курсовая работа 
• устный опрос 
• тестирование 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 
домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению 
дисциплины, подготовка к контрольным работам, устным опросам, зачетам) 
• контрольные работы 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 
месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 
на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания, должен 
проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать 
и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения практических заданий, методические рекомендации для 
самостоятельной работы содержатся в УМК дисциплины. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование у будущих специалистов твердых теоретических и практических знаний по осуществлению 
управленческой деятельности в рамках закона, а также повышению конкурентоспособности выпускников ВУЗа  

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Теория организации и организационное поведение 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Системные исследования в управлении 

2.2.2 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и  
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 
     

ПК-2: Способен планировать затраты на персонал, выявлять ресурсы по улучшению деятельности организации  

ПК-2.1: Планирует затраты и формирует бюджет на персонал. 

ПК-2.2: Определяет задачи работникам структурного подразделения, формирует материально-технические ресурсы 
для их выполнения и осуществляет контроль эффективного использования. 

ПК-2.3: Проводит анализ планов и отчетности по управлению персоналом и выявляет ресурсы по улучшению 
деятельности организации. 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 2 
 

  

аудиторные занятия 
  

32 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Правовые 
основы управленческой 
деятельности в 
государстве 

       

1.1 Государственное управление и 
исполнительная власть в 
Российской Федерации /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 ПК-2.1 

ПК-2.2 

ПК- 
2.3 

Л1.1 

Л1.3Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.2 Административно-правовой 
статус предприятий, 
учреждений, организаций и 
общественных 
объединений /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 ПК-2.1 

ПК-2.2 

ПК- 
2.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.3 Ответственность по 
административному праву /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Государственное управление и 
исполнительная власть в 
Российской Федерации /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Административно-правовые 
нормы и административно- 
правовые отношения /ЛПЗ/ 

2 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.6 Административно-правовой 
статус предприятий, 
учреждений, организаций и 
общественных 
объединений /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.7 Административно-правовые 
формы и методы осуществления 
исполнительной 
управления /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.8 Ответственность в 
управленческой 
деятельности /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.9 Сочетание правовых и 
неправовых форм управления. 
Виды методов реализации 
исполнительной власти. 
Использование 
административных и 
экономических методов 
управления. Понятие убеждения 
и принуждения в 
государственном управлении. 
Приоритет использования 
убеждения в осуществлении 
функций исполнительной 
власти. Обеспечение правил 
поведения, выраженных в 
административно-правовых 
нормах. Классификация и 
правовая характеристика мер 
административного 
принуждения. /Ср/ 

2 30 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. правовое 
регулирование в сферах и 
отраслях управления 

       

2.1 Государственное управление 
экономикой /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.2 Государственное управление 
агропромышленным 
комплексом /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Основы административно- 
правовой организации 
государственного управления в 
современных условиях /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Государственное управление 
экономикой /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Государственное управление 
социально-культурной 
сферой /Лек/ 

2 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Государственное управление 
агропромышленным 
комплексом /Лек/ 

2 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 Правовое регулирование 
несостоятельности (банкротства) 
сельскохозяйственных 
организаций. Понятие «рынок». 
Формирование федерального и 
региональных фондов 
сельскохозяйственной 
продукции для государственных 
нужд.  /Ср/ 

2 45,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 3. Зачет        

3.1 /КЗ/ 2 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-2.1 
ПК-2.2 ПК- 

2.3 

 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Конин Н. М., Лакаев 
О. А., Мильшин Ю. 
Н., Мальченко К. Н., 
Смагина Т. А., 
Соболева Ю. В., 
Соколов А. Ю., 
Тарулина Е. В., 
Холодная Е. В., Ярош 
Г. Ф., Зубова Л. В., 
Маторина Е. И. 
 

Административное право. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Макарейко Н. В. 
 

Административное право: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Осинцев Д. 
 

Административное право: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Курсова О. А. 
 

Правовое регулирование управления персоналом: учебное 
пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Буянова М. О., 
Буянова А. В., 
Батусова Е. С., 
Чеботарев А. В., 
Базыкин А. Е., Яхина 
М. Р., Казаков С. 
 

Трудовое право. Специальная часть: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт» Неограниченный доступ. 

Э2 Национальный цифровой ресурс «Руконт»Неограниченный доступ. 

Э3 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э4 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): . Бессрочное. Неограниченный доступ. 

Э5 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.5 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
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тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование навыков разработки и принятия управленческих решений современными метода-ми в соответствии 
со стратегией организации в различных условиях среды 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.1.3 Стратегия и технология управления персоналом 

2.1.4 Теория организации и организационное поведение 

2.1.5 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

2.1.6 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами 

2.1.7 Научно-исследовательская работа 

2.1.8 Стратегическое управление 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.2 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.3 Инновационный менеджмент 

2.2.4 Современные проблемы менеджмента 

2.2.5 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.2.6 Стратегия и технология управления персоналом 

2.2.7 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.8 Управление человеческим капиталом 

2.2.9 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

2.2.10 Преддипломная практика 

2.2.11 Кадровая политика 

2.2.12 Стратегическое управление 

2.2.13 Современный стратегический анализ 

2.2.14 Информационные технологии и системы поддержки управленческих решений 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно-управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию и организует работу команды для достижения поставленной цели, планирует 
командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды, организует обсуждение 
разных идей и мнений. 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения. 

     

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК-1.1: Понимает методы и способы решения профессиональных задач на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического  
анализа практик управления. 

ОПК-1.2: Обладает способностью решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, анализировать прикладные и 
научные исследования в сфере управления человеческими ресурсами организации и в смежных областях. 

ОПК-1.3: Оперирует методиками и навыками разработки программ прикладных и научных исследований в сфере 
управления человеческими ресурсами, реализации их выполнения, обобщения и критического анализа практик 
управления. 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации.   
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ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений. 

                         

Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16 
           

Вид занятий УП РП УП РП 
           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 2 
 

  

аудиторные занятия 
  

40 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Основы теории 
принятия и разработка 
управленческих решений, 
применение научных под- 
ходов в их разработке 

       

1.1 Тема 1. Основы теории принятия 
управленческих решений /Лек/ 

2 4 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 

ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.2 Работа с рекомендованной 
литературой. Усвоение мате- 
риалов темы. /Ср/ 

2 6 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.3 Тема 2. Разработка и реализация 
управленческих решений /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Практическое занятие «Решение 
задач по принятию 
управленческих решений» /ЛПЗ/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Работа с рекомендованной 
литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. 
Усвоение материалов темы. 
Завершение выполнения заданий 
по практическому заня-тию 
«Решение задач по принятию 
управленческих реше-ний» /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Тема 3. Разработка 
управленческого решения в 
условиях неопределенности и 
риска. Практическое занятие 
«Решение задач по теме /ЛПЗ/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Работа с рекомендованной 
литературой. Усвоение мате- 
риалов темы. 
Завершение выполнения заданий 
по практическому заня-тию 
«Решение задач по теме /Ср/ 

2 10 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Тема 4. Применение научных 
подходов в разра-ботке 
управленческих решений /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 Решение ситуационной задачи 
по теме /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.10 Работа с рекомендованной 
литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. 
Подготовка к лекции-дискуссии. 
Усвоение материалов темы. 
Завершение решения 
ситуационной задачи по 
теме /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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 Раздел 2. Принятие 
групповых и 
стратегических 
управленческих решений, 
анализ, реализация и кон- 
троль реализации, 
эффективность и 
оформление 
управленческих решений 

       

2.1 Тема 5. Принятие групповых 
управленческих решений и 
методы их оптимизации /Лек/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Решение ситуационной задачи 
по теме /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Работа с рекомендованной 
литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. 
Подготовка к лекции-дискуссии. 
Усвоение материалов темы. 
Завершение решения 
ситуационной задачи по 
теме /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Тема 6. Принятие 
стратегических управленче-ских 
решений /Лек/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Работа с рекомендованной 
литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. 
Усвоение материалов темы. 
Подготовка к выполнению 
заданий по кейсам. 
Выполнение задания к кейсу 
«Отсутствие места обеспечения 
системы приема, обработки, 
утилизации, обезвреживания и 
захоронения твердых 
коммунальных отходов» /Ср/ 

2 10 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Тема 7. Анализ управленческих 
решений. Кейс 1 «Против 
откатов». Кейс 2 «Дети 
повышенной важности». Кейс 3 
«Большая рыба в маленьких 
прудах /ЛПЗ/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Работа с рекомендованной 
литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. 
Усвоение материалов темы. 
Подготовка к выполнению 
заданий по кейсам. Завершение 
выполнения задания по кейсу 1 
«Против от-катов», кейсу 2 
«Дети повышенной важности», 
кейсу 3 «Большая рыба в 
маленьких прудах» /Ср/ 

2 10 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.8 Тема 8. Реализация и контроль 
реализации, эф-фективность и 
оформление управленческих ре- 
шений /Лек/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.9 Практическое занятие «Решение 
задач по те-ме» /ЛПЗ/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.10 Работа с рекомендованной 
литературой. Усвоение мате- 
риалов темы. 
Завершение выполнения заданий 
по практическому заня-тию 
«Решение задач по теме» /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.11 /КА/ 2 0,2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.12 Экзамен /Экзамен/ 2 35,8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

ОПК-1.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Мкртычян Г. А., 
Шубнякова Н. Г. 
 

Принятие управленческих решений: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Зуб А. Т. 
 

Принятие управленческих решений: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Филинов Н. Б. 
 

Разработка и принятие управленческих решений: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.2 Бусов В. И., Лябах Н. 
Н., Саткалиева Т. С., 
Таспенова Г. А. 
 

Теория и практика принятия управленческих решений: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Кирильчук С.П. К 43 Методы принятия управленческих решений в экономике : учебное пособие / С.П. Кирильчук, 
Е.В. Шевченко. – Симферополь : ИТ «АРИАЛ», 2020. – 102 с. URL: 

Э2 https://urait.ru/ 

Э3 https://e.lanbook.com/ 

Э4 http://www.consultant.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• практические занятия; 
• самостоятельную работу; 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием ак-тивных форм обучения. Главной 
задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 
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лекции довести до внимания обучаю-щихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указы-вать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 
охватывать определенную тему курса и представлять собой логиче-ски вполне законченную работу. Для максимального 
усвоения дисциплины рекомендуется изло-жение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал 
может сопро-вождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического мате-риала (устный опрос). На 
практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, выполнение кейс-заданий, 
практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При воз-никновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознако-миться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекцион-ный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничивать-ся только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 
пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к матери- 
алам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разно-образит процесс ее 
обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизво-дить сумму полученных знаний 
по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемон-стрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабаты-ваются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуа-циях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучаю-щиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внима-ние обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осу-ществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы кон-тролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
Контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержден-ным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, прово-диться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисципли-ны. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные кон-цепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргумен-тации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презен-тациями. 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по модулям; 
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет само-стоятельная работа, которая 
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может осуществляться индивидуально и под руководством препода-вателя. Самостоятельная работа предполагает 
самостоятельное изучение отдельных тем, дополни-тельную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процес-са. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавате-лем вне рамок расписания, а также в 
библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося 
осмысленно и самостоятельно ра-ботать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы 
самоорга-низации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 
квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна пред-ставлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным ру-ководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной по-становки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По резуль-татам самостоятельного 
решения тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лек-циях, практических занятиях; 
- текущий контроль по окончании изучения раздела или модуля курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к кон-трольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изу-чения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды са-мостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающихся. 
Работа с литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных положений; усвоение 
фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выво-дов; 
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, ко-гда работа не конспектируется, но 
отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при вы-полнении курсовых, выпускных квалификационных работ, 
для участия в научных исследовани-ях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из не-скольких этапов: 
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомен-дованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать 
в соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать 
на полях конспекта лекции или учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесо-образное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучаю-щихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (пол-ностью или частично); 
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
учебно-методический комплекс по дисциплине; 
 учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входя-щей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
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руководствоваться приведенными указаниями и рекомендация-ми. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозна-ченную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к кото-рым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине является экзамен. При подготовке к экзамену 
вначале следует просмотреть весь материал по дис-циплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз 
повторить основные по-ложения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности отве-тов на вопросы к экзамену. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 умение управлять собой, умение руководить процессом управления во времени, пространстве, общении, деловом 

мире. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Информационные технологии и системы поддержки управленческих решений 

2.1.2 Современные проблемы менеджмента 

2.1.3 Управленческая экономика 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Современные проблемы менеджмента 

2.2.2 Инновационный менеджмент 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1: Понимает методы и формы определения приоритетов собственной деятельности в соответствии с важностью 

задач и способы ее совершенствования на основе самооценки, формулирования четких и кратких целей 

индивидуальной и групповой деятельности, обоснования последовательности действий по их достижению. 

УК-6.2: Объективно оценивать свои возможности и требования различных социальных ситуации, принимать 

решения в соответствии с данной оценкой и требованиями, актуализировать свой личностный потенциал, внутренние 

источники роста и развития собственной деятельности. 

УК-6.3: Имеет представление о формах и способах определения и реализации приоритетов собственной деятельности, 

демонстрации методов повышения эффективности собственной деятельности, демонстрации готовности к 

кооперации с коллегами, работе на общий результат, обладания навыками организации и координации 

взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других. 

     
ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 

оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 

персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 

деятельности и системы организации труда персонала   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 16 16 16 16            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

16 16 16 16            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 32 32 32 32            
Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1            

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9            
Итого 108 108 108 108            

                         

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Зачет  3  
  аудиторные занятия   32     

                         
  самостоятельная работа   75,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Сущности и 
содержание 
самоменеджмента 

       

1.1 Сущности и содержание 

самоменеджмента /Лек/ 
3 6 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.2 Сущности и содержание 

самоменеджмента /ЛПЗ/ 
3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 
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1.3 Сущности и содержание 

самоменеджмента /Ср/ 
3 20 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.4 Планирование деятельности 

руководителя /ЛПЗ/ 
3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.5 Планирование деятельности 

руководителя /Лек/ 
3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.4Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.6 Планирование деятельности 

руководителя /Ср/ 
3 20 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.7 Организация и реализация 

решений в самоменеджменте 

/Ср/ 

3 10 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.8 Организация и реализация 

решений в самоменеджменте 

/ЛПЗ/ 

3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.4Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.9 Организация и реализация 

решений в самоменеджменте 

/Лек/ 

3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.4Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.10 Рационализация личных 

информационных и 

коммуникационных процессов 

/Ср/ 

3 10,25 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.11 Рационализация личных 

информационных и 

коммуникационных процессов 

/ЛПЗ/ 

3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.4Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.12 Совещания и переговоры в 

организации информационных и 

коммуникационных процессов 

/Ср/ 

3 15,65 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.13 Совещания и переговоры в 

организации информационных и 

коммуникационных процессов 

/Лек/ 

3 2 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.4Л3.1 Л3.2 
Э1 

   

1.14 Контактная работа Контроль 

Зачет /КЗ/ 
3 0,1 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 
Э1 
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5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении №1 

           
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Карпичев В. 
 

Самоменеджмент(введение в проблему) , 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Спивак В. А. 
 

Лидерство: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Фролов Ю. В., 

Серышев Р. В. 
 

Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов: Учебное пособие для 

вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Коргова М. А. 
 

Менеджмент организации: Учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.4 Ильенкова, С. Д., 

Гохберг, Л. М., Под 

ред.С.Д.Ильенковой 
 

Инновационный менеджмент: Учеб.для вузов М.: Банки и биржи: ЮНИТИ, 

2025 

Л2.5 Смирнова В. 
 

Менеджмент как искусство Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Попов С. А. 
 

Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — 

изменения: Учебно-практическое пособие 
Москва: Юрайт, 2025 

Л3.2 Тарасов А. Н. 
 

Психология корпоративного мошенничества: Учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра, доска настенная 

магнитно-маркерная - 2 шт., 

видеокамеры- 2шт.; колонки 

пассивные полочные – 3 шт., 

ПК – 1 шт., набор 

беспроводной (мышь и 

клавиатура), крепление на 

монитор, проектор, ресивер, 

экран настенный, шкаф 

напольный 

Microsoft Windows 7 

Professional 
Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
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 учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

СР  Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
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помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно про-работать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины «Системные исследования в управлении» - сформировать систему знаний об основных 

положениях, моделях и методах системного анализа при исследовании управленческих экономических проблем, 

явлений и систем. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для изучения дисциплины  «Системные исследования в управлении» обучающиеся должны владеть базовыми 

знаниями, полученными при изучении таких дисциплин как: 

2.1.2 Управленческая экономика 

2.1.3 Методология научных исследований 

2.1.4 Эволюция теорий управления персоналом 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Современные проблемы менеджмента 

2.2.2 Современный стратегический анализ 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 

особенности системного подхода. 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования при осуществлении критического анализа проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, выявляя при этом ее составляющие и связи между ними. 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 

вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности. 

     
ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 

структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом организации 

в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и 

осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 

     
ПК-6: Способность проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления 

человеческими ресурсами и представлять результаты проведенного исследования 

ПК-6.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления человеческими 

ресурсами, обосновать их актуальность и практическую значимость. 

ПК-6.2: Обобщает и критически оценивает результаты исследований актуальных проблем управления, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями. 

ПК-6.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 20 20 20 20            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

20 20 20 20            

Контактная 

работа Контроль 
0,2 0,2 0,2 0,2            

Итого ауд. 40 40 40 40            
Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2            

Сам. работа 68 68 68 68            
Часы на контроль 35,8 35,8 35,8 35,8            

Итого 144 144 144 144            

                         

 Общая трудоемкость  4 ЗЕТ              
                         
 Часов по учебному плану   144   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Экзамен  3  
  аудиторные занятия   40     

                         
  самостоятельная работа   68           

                         
  часов на контроль   35,8           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         
 Раздел 1. Раздел 1 

Теоретические основы 
системных исследований 

       

1.1 Основные 
особенности 
системного подхода в 
экономике  /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.2 Основные 
особенности 
системного подхода в 
экономике  /ЛПЗ/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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1.3 Системный подход 
к исследованию 
сложных 
экономических систем  /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Системный подход 
к исследованию 
сложных 
экономических систем /ЛПЗ/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Общесистемные 

закономерности /Ср/ 
3 26 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Раздел 2 
Практические аспекты 
системных исследований 

       

2.1 Прикладные 
системные 
исследования в 
экономике   /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Прикладные 
системные 
исследования в 
экономике   /ЛПЗ/ 

3 6 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Вероятностно- 
статистические 
методы системных 
исследований в 
экономике  /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Вероятностно- 
статистические 
методы системных 
исследований в 
экономике  /ЛПЗ/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Примеры 
использования 
системного анализа 
при исследовании 
реальных 
экономических 
систем. /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Примеры 
использования 
системного анализа 
при исследовании 
реальных 
экономических 
систем. (Кейс стади)  /ЛПЗ/ 

3 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 Методика системного анализа 

предприятия /Ср/ 
3 42 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.8 Контроль /КА/ 3 0,2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.9 Экзамен /Экзамен/ 3 0 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-1.1 ПК- 

1.2 ПК-1.3 

ПК-6.1 ПК- 

6.2 ПК-6.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении №1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Заграновская А. В., 

Эйсснер Ю. Н. 
 

Теория систем и системный анализ в экономике: учебник для 

вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Прокофьева Т. А., 

Челноков В. В. 
 

Системный анализ в менеджменте: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Алексеева М. Б., 

Ветренко П. П. 
 

Теория систем и системный анализ: учебник и практикум для 

вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Кузнецов В. В., 

Бабуров С. В., 

Переломов В. Н., 

Самойлов А. В., 

Шатраков А. Ю. 
 

Системный анализ: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Мацкевич И. В. 
 

Стратегический менеджмент: учебно-методическое пособие Улан-Удэ: БГУ, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY  [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»)[Электронный ресурс]. -  URL:  http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (бессрочно). 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ [Электронный ресурс]. -  URL: 

https://rucont.ru/chapter/rucont (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ). 

Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ  [Электронный ресурс]. -  URL: 

http://government.ru/department/388/events/. 

Э5 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ [Электронный ресурс]. -  URL: http://mcx.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 
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6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

        
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра большая, доска 

магнитно-маркерная, 

проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 

 учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

        
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы.  Преподавание дисциплины предусматривает: лекции; практические 

занятия; 
самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение тестовых 

заданий, подготовка к контрольным работам, устным опросам, экзамену); консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Содержание лекций 

определяется рабочей программой курса. 
Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с практикой в форме экспериментального 

подтверждения положений теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения; 

обучение умению анализировать полученные результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению 

курса. 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 

выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 

ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 

статьям из специальных журналов, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере лучше 

изучить проблему. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 

заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к экзамену.  Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале 
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семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются 

преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные 

задания (тестовые задания, доклады и проч.). Их выполнение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее 

сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить 

пройденный материал. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется 

преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на кафедре. Обучающийся может 

ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены по 

согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного прохождения промежуточных 

и итоговых контрольных испытаний обучающемуся рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения: 
1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой темы. 
2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы индивидуальной работы. 
3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины. 
4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (тестирование) преподавателю. 
При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся может претендовать на сокращение 

программы промежуточной (итоговой) аттестации по дисциплине. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество аудиторных часов, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 

характеристику рассматриваемого вопроса. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные 

положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все 

спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. При 

этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических занятий 

рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее докладами и 

презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 

осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 

изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 

непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 

дома, при выполнении учебных и творческих задач. 
Цель самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным 

материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить 

умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию.  При изучении каждой дисциплины организация 

самостоятельной работы  должна 
представлять единство трех взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 

(контролируются конспекты и др.); 
• оформление и подготовка вопросов к практическому занятию; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с литературой 

включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить фактический 

материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные положения 

могут пригодиться на занятиях,  для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из 
нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 

дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 

соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 

полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы (словари, 

энциклопедические издания и т.д.); 
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3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, 
решения задач, упражнений и т.д. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 

времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 

обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня. 

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 
- какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
- какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
- какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-методические, учебные пособия и 

методические указания. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая аттестация, 

экзамен. При подготовке к экзамену вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные 

вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций.  
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к экзамену. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Формирование у обучающихся углубленного понимания существующих тенденций развития менеджмента в 
условиях глобализации экономики, овладение инструментарием решения практических проблем управления 
современными компаниями. Необходимо показать, что менеджмент постоянно развивается, трансформируется и 
требует постоянного изучения. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Стратегическое управление 

2.1.3 Принятие управленческих решений 

2.1.4 Корпоративный менеджмент 

2.1.5 Стратегия и технология управления персоналом 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Инновационный менеджмент 

2.2.2 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.3 Преддипломная практика 

2.2.4 Современный стратегический анализ 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно-управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию и организует работу команды для достижения поставленной цели, планирует 
командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды, организует обсуждение 
разных идей и мнений. 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения. 

     

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК-1.1: Понимает методы и способы решения профессиональных задач на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического  
анализа практик управления. 

ОПК-1.2: Обладает способностью решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, анализировать прикладные и 
научные исследования в сфере управления человеческими ресурсами организации и в смежных областях. 

ОПК-1.3: Оперирует методиками и навыками разработки программ прикладных и научных исследований в сфере 
управления человеческими ресурсами, реализации их выполнения, обобщения и критического анализа практик 
управления. 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля в семестрах:  

 

 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

40 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. 
Методологические 
особенности исследования 
проблем менеджмента. 
Современная парадигма 
менеджмента. 

       

1.1 Место, роль и основные 
тенденции 
развития современного 
менеджмента. 
Современные проблемы и 
особенности реализации 
принципов и функций 
менеджмента. /Лек/ 

3 4 ОПК-1.1 Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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1.2 Место, роль и 
основные тенденции 
развития современного 
менеджмента. /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.3 Ситуационная парадигма 
менеджмента, ее отличительные 
особенности и 
предпосылки развития.  /Ср/ 

3 8 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Современные 
проблемы и особенности 
реализации принципов и 
функций менеджмента. /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Взаимосвязь системного, 
целевого, функционального, 
процессного и 
ситуационного подходов в 
современном менеджменте. /Ср/ 

3 10 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 2. Современные 
организации: проблемы 
развития и управления. 

       

2.1 Современные 
типы организаций и 
управление ими. 
(Лекция-презентация) /Лек/ 

3 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Современные 
типы организаций.  /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Проблемы построения 
научающейся (обучающейся) 
организации. /Ср/ 

3 6 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Корпоративные 
организации и 
корпоративное 
управление. /Лек/ 

3 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.5 Корпоративные 
организации и 
корпоративное 
управление. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.6 Модели корпоративного 
управления.  /Ср/ 

3 6 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.7 Управление 
организационными 
изменениями. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.8 Проблемы управления 
организационными 
изменениями. /Ср/ 

3 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 3. Современные 
технологии системы 
менеджмента. 
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3.1 Система 
управленческих 
технологий. /Лек/ 

3 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.2 Система 
управленческих 
технологий. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.3 Информатизация менеджмента: 
тенденции и проблемы. /Ср/ 

3 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.4 Проблемы 
эффективного руководства 
и лидерства. /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.5 Проблемы 
эффективного 
руководства и 
лидерства. /ЛПЗ/ 

3 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.6 Менеджер XXI века: роли, 
качества и компетенции. 
Руководитель и лидер. /Ср/ 

3 10 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 4. Проблемы 
менеджмента 
конкурентоспособности 
организации. 

       

4.1 Проблемы менеджмента 
конкурентоспособности 
организации. (Лекция- 
конференция) /Лек/ 

3 2 УК-3.1 ОПК 
-1.1 ОПК- 

1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

4.2 Современные 
теории конкуренции, 
конкурентных 
преимуществ и 
лидирования в отрасли. /ЛПЗ/ 

3 4 УК-3.1 ОПК 
-1.1 ОПК- 

1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

4.3 Современные теории 
конкуренции, конкурентных 
преимуществ и 
лидирования в 
отрасли.Человеческий ресурс 
повышения 
конкурентоспособности. 
/Ср/ 

3 12 УК-3.1 ОПК 
-1.1 ОПК- 

1.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

4.4 Контактная работа /КА/ 3 0,2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1.   
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Попов С. А. 
 

Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели 
— изменения: учебно-практическое пособие 

Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Малюк В. И. 
 

Современные проблемы менеджмента: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Розанова Н. М. 
 

Корпоративное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Круглов Д. В., 
Резникова О. С., 
Цыганкова И. В. 
 

Стратегическое управление персоналом: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Горбашко Е. А., 
Максимцев И. А., 
Рыкова Ю. А., 
Четыркина Н. Ю., 
Летюхин И. Д., 
Титова А. В., 
Летюхина М. А. 
 

Управление конкурентоспособностью: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя  доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином  портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) (дата обращения  12.01.2026) (неограниченный доступ). 

Э2 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Режим  доступа: 
http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 12.01.2026). (открытый доступ). 

Э3 Сайт международного сообщества менеджеров. Режим доступа: http://www.executive.ru (дата  обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ). 

Э4 Ассоциация консультантов по экономике и управлению Режим доступа: http://akeu.ru/ (дата  обращения: 
12.01.2026). (неограниченный доступ). 

Э5 Административно-управленческий портал. Режим доступа: http://www.aup.ru/books/i002.htm (дата обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 учебная аудитория для 
проведения занятий 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic 
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 семинарского типа, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, групповых и 
индивидуальных консультаций 

 комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Экзамен Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 
При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к 
преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям, обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
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проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков, обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационнообразовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 обеспечение знаний в области методики современного стратегического  анализа, формирование практических 
навыков по организации выполнения аналитических исследований оценки бизнес-процессов хозяйствующих 
субъектов, управлению организациями, подразделениями, группами сотрудников, проектами. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Стратегия и технология управления человеческими ресурсами 

2.1.2 Управленческая экономика 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Инновационный менеджмент 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 
особенности системного подхода. 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования при осуществлении критического анализа проблемных 
ситуаций на основе системного подхода, выявляя при этом ее составляющие и связи между ними. 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 
вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 
внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности. 

     

ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и 
анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-2.1: Понимает современные технологии сбора данных, методы анализа и способы решения управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-2.2: Применяет современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, 
в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 
управленческих и исследовательских задач. 

ОПК-2.3: Оперирует способами и навыками работы с информационными системами и базами данных по вопросам 
управления человеческими ресурсами, использования информационных ресурсов, научной базу для проведения 
исследований в управлении человеческими ресурсами. 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 9 2/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 4 
 

  

аудиторные занятия 
  

32 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические и 
методологические основы 
современного 
стратегического анализа 

       

1.1 Цель, задачи, информационное 
обеспечение современного 
стратегического  анализа. /Лек/ 

4 4 УК-1.1 

УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

1.2 Методы стратегического анализа 
отрасли и конкурентной 
ситуации. /Лек/ 

4 4  Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 
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1.3 Методы стратегического анализа 
отрасли и конкурентной 
ситуации. /ЛПЗ/ 

4 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 

ОПК-2.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

 Раздел 2. Стратегический 
анализ производственного 
и конкурентного 
потенциалов и 
возможностей 
современных организаций 

       

2.1 Стратегический анализ 
использования  ресурсного 
потенциала  и конкурентных 
возможностей 
организации. /Лек/ 

4 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

2.2 Стратегический анализ 
использования  ресурсного 
потенциала  и конкурентных 
возможностей 
организации. /ЛПЗ/ 

4 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 

ОПК-2.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

 Раздел 3. Стратегический 
анализ финансовой 
деятельности  и 
перспектив развития 
предприятия 

       

3.1 Анализ производственных затрат 
и себестоимости 
продукции /ЛПЗ/ 

4 4  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

   

3.2 Комплексный анализ бизнеса и 
перспектив развития 
предприятия /Лек/ 

4 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 

ОПК-2.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

3.3 /Ср/ 4 75,9 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 

ОПК-2.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

3.4 /КЗ/ 4 0,1 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 

ОПК-2.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Климин, А. И., 
Зайченко, И. М., 
Смирнова, А. М. 
 

Современный стратегический анализ: учебное пособие Санкт-Петербург: Санкт- 
Петербургский 
политехнический университет 
Петра Великого, 2021 

Л1.2 Райская М. В. 
 

Экономический анализ и управление производством 
(предприятием): учебное пособие 

Казань: КНИТУ, 2021 

Л1.3 Отварухина Н. С., 
Веснин В. Р. 
 

Современный стратегический анализ: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.4 Казакова Н. А. 
 

Современный стратегический анализ: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.5 Защук М. С., 
Забарина Д. А. 
 

Современный стратегический анализ: учебное пособие для 
студентов направления подготовки 38.04.01 экономика 
(магистерские программы: экономика предприятия, 
экономико-правовое обеспечение предприятия) очной и 
заочной формы обучения 

Донецк: ДонНУЭТ имени 
Туган-Барановского, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Прохорова В. В., 
Антошкина А. В., 
Кобозева Е. М. 
 

Технико-экономический анализ деятельности предприятий 
нефтегазового комплекса: учебное пособие 

Краснодар: КубГТУ, 2021 

Л2.2 Золотарев А. А., 
Кордович В. И. 
 

Экономический анализ: учебное пособие Санкт-Петербург: ИЭО 
СПбУТУиЭ, 2021 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Сидоренко О. В., 
Шабанникова Н. Н. 
 

Стратегические подходы к повышению доходности 
сельскохозяйственного производства в контексте 
совершенствования механизма финансового и ресурсного 
обеспечения: рекомендации производству 

Орел: ОрелГАУ, 2022 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики (дата обращения 21.01.2026) 

Э2 Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Орловской 
области    (дата обращения 21.06.2026г.) 

Э3 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс].  (дата обращения 21.01.2026). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.2 Microsoft Windows 2000 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для ЛПЗ Специализированная  
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 проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

 мебель, доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук - 1 
шт.; экран переносной 
рулонный на треноге -1 шт., 
проектор - 1шт.) 

 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, проведения текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, групповых и 
индивидуальных консультаций 

Лек Специализированная мебель, 
доска настенная, кафедра, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с календарным планом 
проведения аудиторных занятий; тематическим планом лекционных и практических занятий, видами самостоятельной 
работы; перечнем учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы; перечнем  рекомендуемой основной и 
дополнительной учебной литературы, периодических изданий, ЭБС удаленного доступа, необходимых для освоения 
дисциплины; перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; перечнем информационных 
технологий, используемых при осуществлении образовательного  процесса по дисциплине, включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем. 
Целью проведения каждой лекции является раскрытие сущности и содержания заявленной тематики с учетом поставленных 
вопросов. Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Лекционный материал включает практические примеры, а 
также предлагаются конкретные формы представления результатов мониторингового исследования – аналитические 
таблицы, что будет способствовать четкости и конкретности тематических заключений. Для максимального усвоения 
теоретического материала в процессе чтения лекции применяются такие элементы образовательного процесса, как 
групповое обсуждение проблемных, дискуссионных вопросов и подробное разъяснение отдельных теоретических 
положений или практических примеров по просьбе обучающихся. 
Задачами проведения практических занятий являются: 
• установление связи теории с практикой в форме ее экспериментального подтверждения; 
• развитие у обучающихся логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение умению анализировать экономические процессы и оценивать полученные результаты; 
• контроль освоения материала. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала по рассматриваемой 
тематике. С этой целью обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на 
обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. 
Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к 
монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой 
информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
Обучающимся также следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной 
теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, 
явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
На каждом практическом занятии важно иметь конспект лекций, учебно-методическое пособие для проведения 
практических занятий по дисциплине, информационный материал, в частности бухгалтерскую отчетность организаций за 
три последних года, калькулятор. 
На практических занятиях преподаватель оценивает глубину знаний по теоретическому материалу, умение анализировать и 
решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, способность делать аналитические выводы, а также 
принимает решенные и оформленные надлежащим образом заданияс целью их проверки. 
Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине включает: 
• самостоятельное изучение теоретического материала; 
• выполнение домашних упражнений и заданий; 
• подготовка к отчету по разделам; 
• курсовое проектирование. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с предложенными вопросами в объеме запланированных часов. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют практические задания, которые призваны обратить 
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внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной 
проверок, в том числе с использованием  письменных и устных заданий. Фонд оценочных средств содержит также тесты, 
которые могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения 
промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для самопроверки знаний обучающимися. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Дисциплина имеет целью ознакомить обучающихся с основами современной научной методологии 

статистического исследования на макро- и микроуровнях управления, раскрыть возможность современных 

статистических методов наблюдения, обобщения и анализа массовых данных общественных явлений, их 

применения в сфере управления человеческими ресурсами. 
          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении 

математических и общеэкономических курсов. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо 

какпредшествующее: 

2.2.1 Современный стратегический анализ 

2.2.2 Управление бизнес-процессами 

2.2.3 Инновационный менеджмент 
          

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-2: Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, 

в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 

исследовательских задач; 

ОПК-2.1: Понимает современные технологии сбора данных, методы анализа и способы решения управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.2: Применяет современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том 

числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.3: Оперирует способами и навыками работы с информационными системами и базами данных по вопросам 

управления человеческими ресурсами, использования информационных ресурсов, научной базу для проведения 

исследований в управлении человеческими ресурсами. 
          

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

Семестр 
(<Курс>.<Семестрна курсе>) 

1 (1.1) 
Итого 

  

Недель 13 2/6 
  

Вид занятий УП РП УП РП 
  

Лекции 20 20 20 20 
  

Лабораторно-практическиезанятия 22 22 22 22 
  

Контактная работаКонтроль 0,2 0,2 0,2 0,2 
  

Итого ауд. 42 42 42 42 
  

Кoнтактная рабoта 42,2 42,2 42,2 42,2 
  

Сам. работа 66 66 66 66 
  

Часы на контроль 35,8 35,8 35,8 35,8 
  

Итого 144 144 144 144 
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Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
            

                    

 

Часов по учебному плану 
 

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
       

                

             

Экзамен 1 
 

  

аудиторные занятия 
 

42 
    

                    

  

самостоятельная работа 
 

66 
          

                    

  

 
 

 
          

                    

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Кодзаняти

я 
Наименование разделов 

итем /вид занятия/ 
Семест

р /Курс 
Часо

в 
Компетен- 

ции 
Литература

и эл. 

ресурсы 

Инт

е 
ракт

. 

Пр.подго

т. 
Примечани

е 

                    

 Раздел 1. Введение в 
статистическую 
методологию. 
Многомерный 
статистический анализ 

       

1.1 Методы многомерного 
статистического анализа  

/Лек/ 

1 6 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2

.3 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.

2 

Л2.3Л2.4Л3.

1 Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

1.2 Методы многомерного 

статистического анализа  
/ЛПЗ/ 

1 8 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2

.3 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.

2 

Л2.3Л2.4Л3.

1 Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

1.3 Введение в статистическую 

методологию. Многомерный 
статистический анализ /Ср/ 

1 28 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2

.3 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.

2 

Л2.3Л2.4Л3.

1 Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

 Раздел 2. 
Статистические методы 
прогнозирования 
социально-экономическ
их явлений. 
Комплексное 
применение 
статистических методов 
исследования  

       

2.1 Прогнозирование 
социально-экономических 

явлений и процессов 
посредством статистических 

методов исследования  /Лек/ 

1 6 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2

.3 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.

2 

Л2.3Л2.4Л3.

1 Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.2 Статистический анализ 
структуры экономических 

явлений и ее изменений   
/Лек/ 

1 4 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2

.3 
Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.

2 

Л2.3Л2.4Л3.

1 Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 
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2.3 Комплексное применение 

статистических методов 
исследования, обобщение 

статистических данных  /Лек/ 

1 4 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.4 Прогнозирование 

социально-экономических 
явлений и процессов 

посредством статистических 
методов исследования  /ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.5 Статистический анализ 
структуры экономических 

явлений и ее изменений   
/ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.6 Комплексное применение 

статистических методов 
исследования, обобщение 

статистических данных  /ЛПЗ/ 

1 8 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.7 Статистические методы 

прогнозирования 
социально-экономических 

явлений. Комплексное 
применение статистических 

методов исследования в 

аграрной экономике /Ср/ 

1 38 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

2.8 Контроль Зачет /КА/ 1 0,2 ОПК-2.1ОПК-2.2ОПК-2.3 Л1.1 

Л1.2Л2.1Л2.2 

Л2.3Л2.4Л3.1 

Л3.2Л3.3 
Э1 Э2 Э3 

Э4Э5 Э6 Э7 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Сидняев Н. И. 
 

Теория планирования эксперимента и анализ статистическихданных: 

учебник и практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Михайлов Г. 

А.,Войтишек А. В. 
 

Статистическое моделирование. Методы Монте-Карло:учебное 

пособие для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Дубина И. Н. 
 

Основы математического моделирования 

социально-экономических процессов: Учебник и практикум для 

вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Гармаш А. Н., 

ОрловаИ. В., Федосеев 

В. В. 
 

Экономико-математические методы и прикладные модели: 

учебник для бакалавриата и магистратуры 
Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Королев А. В. 
 

Экономико-математические методы и моделирование: учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

Л2.4 Подкорытова О. 

А.,Соколов М. В. 
 

Анализ временных рядов: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

Э2 Официальный сайт Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Орловской области 

Э3 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 

Э4 Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации 

Э5 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU 

Э6 Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» 

Э7 Электронно-библиотечная система Издательства «Юрайт» 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.6 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.7 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.8 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.9 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.10 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.11 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.12 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.13 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.14 Microsoft Windows Professional 8 версия 2013 

6.3.1.15 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.16 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.17 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.18 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 
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6.3.1.19 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.20 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.21 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.22 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.23 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.24 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.25 Microsoft ®WINHOME 10 RussТan AcadОmТc 

6.3.1.26 Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academic версия 2012 

6.3.1.27 Microsoft Windows 2000 

6.3.1.28 Microsoft Office 2003 

6.3.1.29 Microsoft Windows 10 Pro 

6.3.1.30 Kaspersky Free 

6.3.1.31 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 1c: Бухгалтерия 

6.3.2.3 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, проведения 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук - 

1шт.; экран переносной 

рулонный на треноге -1 шт., 

проектор - 1шт.) 

Microsoft Office Professional 

Plus2007 Russian Academic 

версия2007 
Microsoft Windows 

XPProfessional 
Kaspersky Free 

 Лаборатория по 

информационно-консультационному 

обеспечению, для проведения 

занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, ПК – 13 шт.; 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук – 

1шт.; проектор – 

1шт),проекционный экран 

-1шт.,Стенд «Нобелевские 

лауреаты по эконометрике» 

Microsoft Office Professional 

Plus2007 Russian Academic 

версия2007 
Microsoft Windows 

XPProfessional 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-образовательную 

среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus2007 Russian Academic 

версия2007 
Microsoft Windows 

XPProfessional 
Kaspersky Free 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
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Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• лабораторно-практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 

лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем 

указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его со 

следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и 

представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 

Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 

выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 

изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными 

на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. 

Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями).Обращение к монографиям, 

статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в 

значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний 

позаданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, 

явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способствует более глубокому изучению 

дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. В ходе 

занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние задания. 

Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 

аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с помощью 

выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях.  
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные 

занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме 

запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. Консультации 

могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 

информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Получение знаний в области теории и практики стратегического управления как перспективного направления 
развития систем в условиях высокой степени изменчивости среды, способствующих формированию 
управленческого мышления, необходимого для успешной работы в российском бизнесе, приобретение ими 
практических навыков стратегического анализа и разработки корпоративной стратегии. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Управление проектами: инвестиционное проектирование 

2.1.3 Теория организации и организационное поведение 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Управление бизнес-процессами 

2.2.2 Современные проблемы менеджмента 

2.2.3 Инновационный менеджмент 

2.2.4 Современный стратегический анализ 

2.2.5  
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно-управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию и организует работу команды для достижения поставленной цели, планирует 
командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды, организует обсуждение 
разных идей и мнений. 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения. 

     

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций; 

ОПК-4.1: Понимает методы и способы руководства проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, разработки 
предложений по эффективной организационной структуре, целям, задачам и функциям структурных подразделений 
организации. 

ОПК-4.2: Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, создавать и развивать инновационные направления  
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, анализировать и разрабатывать документацию по оперативным 
и стратегическим процессам в управлении человеческими ресурсами. 

ОПК-4.3: Оперирует методами и способами разработки стратегии создания и развития инновационных направлений 
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, управления межличностными отношениями формирования 
команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой. 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля в семестрах:  

 

 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 2 
 

  

аудиторные занятия 
  

32 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Введение в 
стратегическое 
управление, 
стратегический анализ 
внешней и 
внутренней среды фирмы 

       

1.1 Стратегическое 
управление в системе 
менеджмента. /Лек/ 

2 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 
ОПК-4.3 

ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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1.2 Отраслевое и 
межотраслевое 
позиционирование фирмы. /ЛПЗ/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.3 Стратегическое 
управление в системе 
менеджмента. 
/Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Анализ и 
диагностика внешнего 
окружения фирмы. Анализ и 
диагностика 
внутрифирменной среды. /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Анализ и 
диагностика внешнего 
окружения фирмы. Анализ и 
диагностика 
внутрифирменной 
среды. 
/Ср/ 

2 14 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Альтернативные 
стратегии бизнеса. 

       

2.1 Создание 
устойчивых конкурентных 
преимуществ. (Лекция- 
дискуссия) /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Создание устойчивых 
конкурентных преимуществ. 
Конкурентоспособность 
персонала. /ЛПЗ/ 

2 4  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Создание 
устойчивых 
конкурентных 
преимуществ. /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Эффективная 
стратегия бизнеса и 
стратегические 
направления. (Лекция- 
презентация) /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Эффективная 
стратегия бизнеса и 
стратегические 
направления /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.6 Эффективная 
стратегия бизнеса и 
стратегические 
направления. /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 Стратегическое 
позиционирование. /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.8 Глобальные стратегии.  /Лек/ 2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.9 Глобальные стратегии. 
Стратегическое 
позиционирование. 
/Ср/ 

2 12 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 3. Стратегии роста 
и их внедрение. 

       

3.1 Стратегии 
диверсификации. /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.2 Стратегии роста: 
проникновение на товарный 
рынок и его расширение, 
вертикальная интеграция и 
грандиозная идея. /Лек/ 

2 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.3 Стратегии роста: 
проникновение на 
товарный рынок и его 
расширение, вертикальная 
интеграция и грандиозная 
идея. Стратегии 
диверсификации. /Ср/ 

2 13,9 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.4 Стратегии действий 
на враждебных и 
находящихся в стадии спада 
рынках. /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.5 Стратегии 
действий на 
враждебных и 
находящихся в стадии 
спада рынках. /Ср/ 

2 6 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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3.6 Организационные 
вопросы внедрения 
стратегии. /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.7 Организационные 
вопросы внедрения 
стратегии. /Ср/ 

2 6 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 

ОПК-4.3 ПК 
-5.1 ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.8 Контактная работа Контроль 
Зачет /КЗ/ 

2 0,1  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1.   
 

             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Фролов Ю. В., 
Серышев Р. В. 
 

Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 
проектирование бизнес-процессов: Учебное пособие для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Попов С. А. 
 

Стратегический менеджмент: актуальный курс: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Малюк В. И. 
 

Стратегический менеджмент. Организация стратегического 
развития: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Розанова Н. М. 
 

Конкурентные стратегии современной фирмы: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Круглов Д. В., 
Резникова О. С., 
Цыганкова И. В. 
 

Стратегическое управление персоналом: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Абрамов В. С., 
Абрамов С. В. 
 

Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая  в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ)  (дата обращения 12.01.2026 (неограниченный доступ). 

Э2 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Режим  доступа: 
http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 12.01.2026). (открытый доступ). 

Э3 Административно-управленческий портал. Режим доступа:  http://www.aup.ru/books/i002.htm (дата обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ). 

Э4 Сайт международного сообщества менеджеров. Режим доступа: http://www.executive.ru  (дата обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ).   
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Э5 Ассоциация консультантов по экономике и управлению Режим доступа: http://akeu.ru/ (дата обращения: 12.01.2026). 
(неограниченный доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
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• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 
При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к 
преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям, обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков, обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к зачету при успешном выполнении вех видов учебных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Основной целью преподавания и изучения дисциплины «Стратегия и технология управления человеческими 
ресурсами» является систематизация знаний обучающихся и освоение ими технологий стратегического 
управления, а также практических навыков по управлению формированием конкурентоспособных человеческих 
ресурсов. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Теория организации и организационное поведение 

2.1.3 Стратегическое управление 

2.1.4 Принятие управленческих решений 

2.1.5 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами 

2.1.6 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.2 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к  защите и процедуру защиты 

2.2.3 Принятие управленческих решений 

2.2.4 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.2.5 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.6 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

2.2.7 Управление человеческим капиталом 

2.2.8 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

2.2.9 Преддипломная практика 

2.2.10 Кадровая политика 

2.2.11 Стратегическое управление 

2.2.12 Современный стратегический анализ 

2.2.13 Информационные технологии и системы поддержки управленческих решений 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-2: Способен планировать затраты на персонал, выявлять ресурсы по улучшению деятельности организации  

ПК-2.1: Планирует затраты и формирует бюджет на персонал. 

ПК-2.2: Определяет задачи работникам структурного подразделения, формирует материально-технические ресурсы 
для их выполнения и осуществляет контроль эффективного использования. 

ПК-2.3: Проводит анализ планов и отчетности по управлению персоналом и выявляет ресурсы по улучшению 
деятельности организации. 

     

ПК-3: Способен разрабатывать и управлять внедрением планов, программ и технологий по управлению персоналом  

ПК-3.1: Разрабатывает корпоративную политику, планы, программы и технологии по управлению персоналом. 

ПК-3.2: Осуществляет организационно-экономические расчеты по планированию деятельности подразделения и 
разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации. 

ПК-3.3: Использует информационные технологии и системы поддержки управленческих решений для внедрения 
планов, программ и современных технологий по управлению персоналом. 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 32 32 32 32 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

32 32 32 32 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 64 64 64 64 
           

Кoнтактная 

рабoта 
64,2 64,2 64,2 64,2 

           

Сам. работа 116 116 116 116 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 216 216 216 216 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

6 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

216 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 2 
 

  

аудиторные занятия 
  

64 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

116 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Основы 
стратегического 
управления персоналом 

       

1.1 Введение в курс 
«Стратегия и 
технология управления 
персоналом». 
Тема 1. Теоретические 
и методологические 
основы управления 
персоналом. Сущность и 
система управления 
персоналом организации. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 ПК-3.1 

ПК-3.2 

ПК- 
3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3 

Э1 Э2 
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1.2 Тема 2. Стратегическое 
управление человеческими 
ресурсами и кадровая политика 
организации. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

1.3 Введение в курс 
«Стратегия и технология 
управления персоналом». 
Тема 1. Теоретические и 
методологические основы 
управления персоналом. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

1.4 Тема 2. Сущность и система 
управления персоналом 
организации. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

1.5 Тема 3. Стратегическое 
управление персоналом. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

1.6 Тема 4. Кадровая политика 
организации. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

1.7 Стратегия управления 
человеческими ресурсами. 
Кадровая политика /Ср/ 

2 20 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

 Раздел 2. Кадровое 
планирование и найм 
персонала 

       

2.1 Тема 1. Стратегическое и 
оперативное планирование 
персонала. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

2.2 Тема 2. Управленческие 
технологии найма 
персонала. 
Профессиональная ориентация и 
трудовая адаптация работников. 
Лекция-презентация /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

2.3 Тема 1. Стратегическое 
планирование персонала. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

2.4 Тема 2. Оперативное 
планирование персонала. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 
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2.5 Тема 3. Управленческие 
технологии найма 
персонала. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

2.6 Тема 4. Профессиональная 
ориентация и трудовая 
адаптация работников. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

2.7 Кадровое планирование и найм 
персонала /Ср/ 

2 24 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

 Раздел 3. Технологии 
управления развитием 
человеческих ресурсов 

       

3.1 Тема 1. Технологии управления 
обучением, переподготовкой и 
повышением квалификации 
персонала, аттестацией и 
деловой оценкой человеческих 
ресурсов. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.2 Тема 2. Управление посредством 
мотивации. Управление деловой 
карьерой. 
Лидерство. Лекция-мозговой 
штурм /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.3 Тема 1. Технологии управления 
обучением, переподготовкой и 
повышением квалификации 
персонала. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.4 Тема 2. Технологии управления 
аттестацией и деловой оценкой 
человеческих ресурсов. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.5 Тема 3. Управление посредством 
мотивации. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.6 Тема 4. Управление деловой 
карьерой. 
Лидерство. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

3.7 Технологии управления 
развитием человеческих 
ресурсов /Ср/ 

2 40 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

 Раздел 4. Технологии 
преодоления проблемных 
ситуаций в управлении 
персоналом 
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4.1 Тема 1. Управление 
конфликтами и стрессами. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.2 Тема 2. Сопротивление 
переменам. Технологии 
управленческого контроля в 
кризис- менеджменте. /Лек/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.3 Тема 1. Управление рабочими 
конфликтами. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.4 Тема 2. Стресс- 
менеджмент. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.5 Тема 3. Сопротивление 
переменам. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.6 Тема 4. Технологии 
управленческого контроля в 
кризис-менеджменте. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

4.7 Технологии преодоления 
проблемных ситуаций в 
управлении человеческими 
ресурсами /Ср/ 

2 32 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

 Раздел 5. Контроль        

5.1 Контроль /КА/ 2 0,2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

5.2 Экзамен /Экзамен/ 2 35,8 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-3.1 
ПК-3.2 ПК- 

3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Литвинюк А., 
Лукашевич В. В., 
Карпенко Е. З., Кузуб 
Е. В., Бабынина Л. С., 
Журавлев П. В., 
Карташова Л. В., 
Конобеева А. Б., 
Троска З. А., Фатеев 
М. А., Устюжанина Н. 
В. 
 

Управление персоналом: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Круглов Д. В., 
Резникова О. С., 
Цыганкова И. В. 
 

Стратегическое управление персоналом: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Одегов Ю. Г., Руденко 
Г. Г. 
 

Управление персоналом: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Маслова В. М. 
 

Управление персоналом: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Пугачев В. П. 
 

Управление персоналом организации: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Анисимов А. Ю., 
Пятаева О. А., 
Грабская Е. П. 
 

Управление персоналом организации: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 
subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php (бессрочно). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Kaspersky Free 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 1c: Бухгалтерия 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
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 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
1 Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции; практические занятия; самостоятельную работу (изучение 
теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение тестовых заданий, подготовка к контрольным 
работам, устным опросам, зачету); консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Содержание лекций 
определяется рабочей программой курса. 
Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с практикой в форме экспериментального 
подтверждения положений теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения; 
обучение умению анализировать полученные результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению 
курса. 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере 
лучше изучить проблему. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к зачету. 
Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, определяются 
конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 
учитываются при аттестации обучающегося (при 
сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания (тестовые задания, доклады и 
проч.). Их выполнение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 
аспекты изучаемой дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с помощью 
выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на кафедре. Обучающийся может 
ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены 
по согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
 
2 Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности 
Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного прохождения 
промежуточных и итоговых контрольных испытаний обучающемуся рекомендуется придерживаться следующего порядка 
обучения: 
1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой 
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2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы индивидуальной работы. 
3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины. 
4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (тестирование) преподавателю. 
При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся может претендовать на сокращение 
программы промежуточной (итоговой) аттестации по дисциплине. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество аудиторных часов, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные 
положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать 
все спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. 
Цель самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным 
материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить 
умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 
руководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• оформление и подготовка вопросов к практическому занятию; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с 
литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить 
фактический материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные 
положения могут пригодиться на занятиях, для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 
соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 
полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
 
3. Организация самостоятельной работы обучающегося 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, 
письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
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Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-методические, учебные пособия 
и методические указания. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
аттестация, зачет. При подготовке к зачету вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя 
трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к зачету. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Формирование у обучающихся понимания роли организационных и поведенческих факторов эффективного 
функционирования организации, содержания и психологических механизмов регуляции взаимодействия личности 
и организации и развитие практических навыков в области исследования поведенческих проблем управления 
организацией. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для освоения дисциплины обучающиеся должны иметь определенные базовые знания, полученные при обучении 
на бакалавриате в части дисциплин  "Теория менеджмента: теория организации", "Теория менеджмента: 
организационное поведение", "Менеджмент организации" 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Эволюция теорий управления персоналом 

2.2.2 Стратегия и технология управления персоналом 

2.2.3 Корпоративный менеджмент 

2.2.4 Управление человеческим капиталом 

2.2.5 Управление персоналом в условиях изменений 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла и бизнес-процессами в организации. 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты.  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях. 

     

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и 
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 
     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 13 2/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 24 24 24 24 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

24 24 24 24 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 48 48 48 48 
       

Кoнтактная 

рабoта 
48,2 48,2 48,2 48,2 

       

Сам. работа 96 96 96 96 
       

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

       

Итого 180 180 180 180 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

5 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

180 
  

Виды контроля в семестрах:  

 

 

  

в том числе: 
         

                   

                 

Экзамен 1 
 

  

аудиторные занятия 
  

48 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

96 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1 Основы 
теории организации и 
строение организации 

       

1.1 Сущность теории организации, 
ее источники, базовые и 
современные концепции /Лек/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 Э6 Э7 

   

1.2 Семинар. «Сущность и признаки 
организации, истоки теории 
организации. Интеграционные 
процессы в организации.» /ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 Э6 Э7 
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1.3 Логический тренинг. 
«Современные влияния на 
теорию организации». /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.4 Принципы, характеристики, 
типы и виды организаций. 
(Лекция презентация) /Лек/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.5 Семинар. Типы и виды 
организаций.  /ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.6 Практическая   задача. 
«Организационные структуры и 
организационное 
проектирование». /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.7 Внутренняя и внешняя среда 
организации.  /Лек/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.8 Семинар.  Внутренняя среда 
организации: цели, ресурсы, 
технологии. Внешняя среда 
организации.  /ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.9 Лекция-дискуссия. Управление 
организацией в условиях 
изменений.  Организационное 
развитие.  /Лек/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.10 Самостоятельная работа по 
разделу 1 /Ср/ 

1 56  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

   

 Раздел 2. Раздел 2 
Организационное 
поведение 

       

2.1 Основы организационного 
поведения. Индивидуальное 
поведение.  /Лек/ 

1 4 УК-2.3 ПК- 
1.3 ПК-5.1 

ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.2 Поведение индивида в 
организации. Личность и 
организация. 
Мотивация и результативность 
организации. Социализация 
индивида в организации. Кейс 
стади. «Роль индивида в 
группе». 
/ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.3 ПК- 
1.3 ПК-5.1 

ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.3 Формирование группового 
поведения. Лидерство в 
организации. /Лек/ 

1 4 УК-2.3 ПК- 
1.3 ПК-5.1 

ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 
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2.4 Руководство и наделение 
властью. (Лекция- 
дискуссия). /Лек/ 

1 2 УК-2.3 ПК- 
1.3 ПК-5.1 

ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.5 Управление поведением в 
организации. Коммуникативное 
поведение в организации. 
Тестовый контроль /ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.3 ПК- 
1.3 ПК-5.1 

ПК-5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.6 Самостоятельная работа по 
разделу 2 /Ср/ 

1 40 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.7 Контактная работа 
Контроль /КА/ 

1 0,2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1.   
 

             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Фролов Ю. В. 
 

Теория организации и организационное поведение. 
Методология организации: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Латфуллин Г. Р., 
Райченко А. В. 
 

Теория организации: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Мкртычян Г. А., 
Савинова С. Ю., 
Исаева О. М. 
 

Организационное поведение: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Кузнецов Ю. В., 
Мелякова Е. В. 
 

Теория организации: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Латфуллин Г. Р., 
Антонов В. Г., 
Бобылева Н. В., 
Ростовская А. Е., 
Шрамченко Т. Б., 
Громова О. Н., 
Райченко А. В. 
 

Организационное поведение: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Кочеткова А. И., 
Кочетков П. Н. 
 

Организационное поведение и организационное 
моделирование: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 
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6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://elibrary.ru/  (открытый 
доступ). 

Э2 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login,  включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (дата обращения 12.01.2026) (неограниченный доступ). 

Э3 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент».  Режим доступа: 
http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 12.01.2026). (открытый доступ). 

Э4 Ассоциация консультантов по экономике и управлению Режим доступа: http://akeu.ru/ (дата обращения: 12.01.2026). 
(неограниченный доступ) 

Э5 Сайт международного сообщества менеджеров. Режим доступа: http://www.executive.ru  (дата обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ). 

Э6 Административно-управленческий портал. Режим доступа:  http://www.aup.ru/books/i002.htm (дата обращения: 
12.01.2026). (открытый доступ). 

Э7 Портал открытых данных https://data.gov.ru (дата обращения 12.01.2026). (открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
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3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
1. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
2. развитие логического мышления; 
3. умение выбирать оптимальный метод решения; 
4. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
5. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
6. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
5. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
6. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 освоение обучающимся знаний теории трудовых отношений и социальной организации бизнеса, а также показать 
обучающимся что сфера трудовых отношений способна не только непосредственно воздействовать на основную 
производственную силу – людей, являющихся носителями рабочей силы. 

          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: ФТД.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Принятие управленческих решений 

2.1.2 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.1.3 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Кадровая политика 

2.2.2 Управление персоналом в условиях изменений 
          

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 
оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 
персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 
деятельности и системы организации труда персонала 

          

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

  

Недель 9 2/6 
  

Вид занятий УП РП УП РП 

  

Лекции 8 8 8 8 
  

Лабораторно- 
практические 
занятия 

8 8 8 8 
  

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
  

Итого ауд. 16 16 16 16 
  

Кoнтактная 

рабoта 
16,1 16,1 16,1 16,1 

  

Сам. работа 55,9 55,9 55,9 55,9 
  

Итого 72 72 72 72 
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Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
            

                    

 

Часов по учебному плану 
 

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
       

                

             

Зачет 4 

 

 

  

аудиторные занятия 
 

16 
    

                    

  

самостоятельная работа 
 

55,9 
          

                    

  

 
 

 
          

                    

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                    

 Раздел 1. Теоретические 
основы трудовых прав 
граждан 

       

1.1 Трудовое правоотношение. 
Субъекты трудового права /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.2 Функции профсоюзов и 
правовые формы их 
реализации /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.3 Регулирование занятости и 
трудоустройства /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Л1.3Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Социальное партнерство в 

сфере 
труда /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Трудовое правоотношение. 
Субъекты трудового права 
/ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.3Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Функции профсоюзов и 
правовые формы их 
реализации /ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Регулирование занятости и 
трудоустройства /ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Социальное партнерство в 
сфере 
труда /ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 РАЗДЕЛ 1 /Ср/ 4 24 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Реализация 
трудовых отношений в 
организациях 

       

2.1 Трудовой договор /Лек/ 4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Рабочее время и время 
отдыха /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Материальная ответственность 
сторон трудового договора 

/Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Защита трудовых прав 
работников. Трудовые 
споры /Лек/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Трудовой договор /ЛПЗ/ 4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.6 Рабочее время и время 
отдыха /ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Материальная ответственность 
сторон трудового договора 
/ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.8 Защита трудовых прав 
работников. Трудовые 
споры /ЛПЗ/ 

4 1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Л1.4Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.9 Раздел 2 /Ср/ 4 31,9 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 3. ЗАЧЕТ        

3.1 /КЗ/ 4 0,1 ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Пучкова В. В. 
 

Трудовое право. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Рыженков А. Я., 
Шаронов С. А. 
 

Трудовое право: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Хохлов Е. Б., 
Завгородний А. В., 
Коробченко В. В., 
Кузьменко А. В., 
Лаврикова М. Ю., 
Сафонов В. А. 
 

Трудовое право России. Общая часть: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.4 Буянова М. О., Гусев 
А. Ю., Карпенко О. 
И., Павловская О. Ю., 
Петров А. Я., Дзгоева 
Ф. О., Чеботарев А. 
В., Панарина М. М. 
 

Трудовое право. Особенная часть: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Курсова О. А. 
 

Правовое регулирование управления персоналом: учебное 
пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Пальчикова, С. И. 
 

Правовое регулирование труда отдельных категорий 
работников: учебно-методическое пособие 

Липецк: Липецкий 
государственный технический 
университет, ЭБС АСВ, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ. 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY  Открытый доступ. 

Э3 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): . Бессрочное. Неограниченный доступ. 

Э4 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц  Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
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Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины «Управление бизнес-процессами» - ознакомление с сущностью и основными понятиями 
процессного подхода, изучение способов описания, проектирования и анализа процессов различных 
организационных структур, изучение методологии управления процессами и инструментов совершенствования 
процессов. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Стратегическое управление 

2.1.2 Корпоративный менеджмент 

2.1.3 Управленческая экономика 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Системные исследования в управлении 

2.2.2 Современные проблемы менеджмента 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла и бизнес-процессами в организации. 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты.  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях. 

     

ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 

ОПК-3.1: Понимает формы и способы самостоятельного принятия обоснованных организационно-управленческие 
решений, оценки их операционной и организационной эффективности. 

ОПК-3.2: Планирует деятельность и разрабатывает мероприятия по управлению человеческими ресурсами для 
реализации стратегических целей организации, самостоятельно принимать обоснованные организационно- 
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость. 

ОПК-3.3: "Обладает способностью обеспечивать реализацию организационно-управленческие решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды, прогнозирования и моделирования стратегий и 
политики управления человеческими ресурсами, разработки корпоративных социальных программ управления 
человеческими ресурсами. " 

     

ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций; 

ОПК-4.1: Понимает методы и способы руководства проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, разработки 
предложений по эффективной организационной структуре, целям, задачам и функциям структурных подразделений 
организации. 

ОПК-4.2: Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, создавать и развивать инновационные направления  
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, анализировать и разрабатывать документацию по оперативным 
и стратегическим процессам в управлении человеческими ресурсами. 

ОПК-4.3: Оперирует методами и способами разработки стратегии создания и развития инновационных направлений 
деятельности и соответствующие им бизнес-модели, управления межличностными отношениями формирования 
команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой. 

  



УП: 38.04.02_26_УП.plx 
          

стр. 4 

Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

40 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1 
Теоретические основы 
управления бизнес- 
процессами 

       

1.1 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /Лек/ 

3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 

ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 

ОПК-4.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.2 Основы управления бизнес- 
процессами. /Лек/ 

3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.3 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /Лек/ 

3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /ЛПЗ/ 

3 6 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Основы управления бизнес- 
процессами. /ЛПЗ/ 

3 6 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /ЛПЗ/ 

3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /Ср/ 

3 10 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Основы управления бизнес- 
процессами. /Ср/ 

3 12 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /Ср/ 

3 18 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Раздел 2 
Методология управления 
бизнес-процессами 
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2.1 Анализ бизнес-процессов /Лек/ 3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Оптимизация бизнес- 
процессов /Лек/ 

3 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Анализ бизнес-процессов /ЛПЗ/ 3 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Оптимизация бизнес- 
процессов /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Анализ бизнес-процессов /Ср/ 3 11 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Оптимизация бизнес- 
процессов /Ср/ 

3 17 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 /КА/ 3 0,2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 

ОПК-3.3 УК 
-2.1 УК-2.2 

УК-2.3 ОПК 
-4.1 ОПК- 

4.2 ОПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э3 Э4 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Долганова О. И., 
Виноградова Е. В., 
Лобанова А. М. 
 

Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Громов А. И., 
Фляйшман А., Шмидт 
В. 
 

Управление бизнес-процессами: современные методы: 
монография 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Фролов Ю. В., 
Серышев Р. В. 
 

Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 
проектирование бизнес-процессов: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Каменнова М. С., 
Крохин В. В., Машков 
И. В. 
 

Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 
subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php (бессрочно). 

Э3 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим доступа: https://economy.gov.ru 

Э4 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/ (открытый доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной Ср Специализированная Microsoft Office Professional 
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 работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

 мебель; 
ПК - 9 шт. 

Plus 2007 Russian Academic 
версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
0. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
1. развитие логического мышления; 
2. умение выбирать оптимальный метод решения; 
3. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
4. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к  зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
5. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
6. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося. 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в  
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информационно-образовательной среде вуза. 
   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью дисциплины является формирование у обучающихся знаний в области управления персоналом современной 
организации, приобретение навыков применения различных методик управления человеческими ресурсами на 
практике. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Стратегия и технология управления персоналом 

2.1.3 Управление человеческим капиталом 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Кадровая политика 

2.2.2 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и  
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 
     

ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 
оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 
персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 
деятельности и системы организации труда персонала 

     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 9 2/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 22 22 22 22 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

22 22 22 22 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 44 44 44 44 
           

Кoнтактная 

рабoта 
44,1 44,1 44,1 44,1 

           

Сам. работа 99,9 99,9 99,9 99,9 
           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет  4 
 

  

аудиторные занятия 
  

44 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

99,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Введение в 
современные проблемы 
управления 
человеческими ресурсами 

       

1.1 Концептуальные основы теории 
и практики управления 
человеческими ресурсами. 
 
/Лек/ 

4 4 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.2 Концептуальные основы теории 
и практики управления 
человеческими ресурсами /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 
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1.3 Концепции управления 
человеческими ресурсами. /Ср/ 

4 25 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.4 Место системы управления 
персоналом в общей системе 
управления, организацией 
сущность и задачи управления 
персоналом. /Лек/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.5  
Место системы управления 
персоналом в общей системе 
управления, организацией; 
сущность и задачи управления 
персоналом. /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.6 Стратегии осуществления 
деятельности по УЧР . /Ср/ 

4 20 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.7 Области применения методов 
управления человеческими 
ресурсами и современные 
проблемы /Лек/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.8 Области применения методов 
управления человеческими 
ресурсами и современные 
проблемы /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.9 Современные проблемы 
управления человеческими 
ресурсами. /Ср/ 

4 20 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

 Раздел 2. Средства и 
формы УЧР 

       

2.1 Проблема роли культуры в 
УЧР /Лек/ 

4 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.2 Проблема роли культуры в 
УЧР /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.3 Управление организационными 
культурами. /Ср/ 

4 14 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.4 Международный опыт 
УЧР /Лек/ 

4 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 
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2.5 Международный опыт 
УЧР /ЛПЗ/ 

4 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.6 Средства и формы УЧР /Ср/ 4 20,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.7 /КЗ/ 4 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.8 /Зачёт/ 4 0 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Горелов Н. А., 
Круглов Д. В., 
Кораблева О. Н., 
Феклистов И. И. 
 

Управление человеческими ресурсами: стратегии и 
инновации: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Коротков Э. М., 
Жернакова М. Б., 
Кротенко Т. Ю. 
 

Управление изменениями: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Горелов Н. А., 
Круглов Д. В., 
Мельников О. Н. 
 

Управление человеческими ресурсами: современный подход: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Круглов Д. В., 
Резникова О. С., 
Цыганкова И. В. 
 

Стратегическое управление персоналом: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Кязимов К. Г. 
 

Управление человеческими ресурсами: профессиональное 
обучение и развитие: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Кауфман Н. Ю., 
Трухина О. А., Гардт 
А. А., Адаменко Е. А. 
 

Управление персоналом: продвинутый курс: учебно- 
методическое пособие 

Сургут: СурГУ, 2022 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ. 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY  Открытый доступ. 

Э3 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»):  Бессрочное. Неограниченный доступ. 

Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

Э5 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

Э6 Портал открытых данных 

Э7 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Kaspersky Free 

6.3.1.5 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.6 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

Лпз Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
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• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплин  - изучение методов анализа эффективности инвестиционных проектов, понимание особенностей 
анализа различных видов инвестиций, получение навыков инвестиционного анализа при разработке и реализации 
бизнес-планов, стратегии развития предприятия. 

          

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Статистические методы исследования аграрной экономики 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
          

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла и бизнес-процессами в организации. 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты.  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях. 

          

Распределение часов дисциплины по семестрам 
  

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

  

Недель 13 2/6 
  

Вид занятий УП РП УП РП 

  

Лекции 12 12 12 12 
  

Лабораторно- 
практические 
занятия 

12 12 12 12 
  

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
  

Итого ауд. 24 24 24 24 
  

Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1 

  

Сам. работа 47,9 47,9 47,9 47,9 
  

Итого 72 72 72 72 
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Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
            

                    

 

Часов по учебному плану 
 

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
       

                

             

Зачет 1 
 

  

аудиторные занятия 
 

24 
    

                    

  

самостоятельная работа 
 

47,9 
          

                    

  

 
 

 
          

                    

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                    

 Раздел 1. Основы 
инвестиционного 
проектирования 

       

1.1 Теоретические основы 
инвестиционного 
проектирования /Лек/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Теоретические основы 
инвестиционного 
проектирования /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Теоретические основы 
инвестиционного 
проектирования /Ср/ 

1 8 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Информационная база 
инвестиционного 
проектирования и технологии в 
инвестиционном 
проектировании /Лек/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Информационная база 
инвестиционного 
проектирования и технологии в 
инвестиционном 
проектировании /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Информационная база 
инвестиционного 
проектирования и технологии в 
инвестиционном 
проектировании /Ср/ 

1 10 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Методы 
инвестиционного 
проектирования 

       

2.1 Оценка эффективности 
инвестиционных проектов в 
условиях инфляции и 
риска /Лек/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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2.2 Оценка эффективности 
инвестиционных проектов в 
условиях инфляции и 
риска /ЛПЗ/ 

1 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Оценка эффективности 
инвестиционных проектов в 
условиях инфляции и риска /Ср/ 

1 10 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Оценка цены и структуры 
капитала инвестиционного 
проекта /Лек/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Оценка цены и структуры 
капитала инвестиционного 
проекта /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Оценка цены и структуры 
капитала инвестиционного 
проекта /Ср/ 

1 11,9 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Управление инвестиционными 
проектами /Лек/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.8 Управление инвестиционными 
проектами /ЛПЗ/ 

1 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.9 Управление инвестиционными 
проектами /Ср/ 

1 8 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.10 Контроль /КЗ/ 1 0,1 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

2.11 Зачет /Зачёт/ 1 0 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Холодкова В. В. 
 

Управление инвестиционным проектом: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Лимитовский М. А. 
 

Инвестиционные проекты и реальные опционы на 
развивающихся рынках: учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Балашов А. И., Рогова 
Е. М., Тихонова М. 
В., Ткаченко Е. А. 
 

Управление проектами: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2020 

Л2.2 Никитина Т. В., 
Репета-Турсунова А. 
В., Фрёммель М., 
Ядрин А. В. 
 

Основы портфельного инвестирования: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2020 

Л2.3 Воронцовский А. В. 
 

Управление инвестициями: инвестиции и инвестиционные 
риски в реальном секторе экономики: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Холодкова В. В. 
 

Управление инвестиционным проектом: практическое 
пособие 

Москва: Юрайт, 2022 

Л3.2 Кожанчикова Н.Ю., 
Кравченко 
Т.С.,Дударева А.Б., 
Полякова А.А., 
Алентьева Н.В., 
Сидорин А.А. 
 

Учебно-методическое пособие для самостоятельной работы 
по дисциплине "Управление проектами: инвестиционное 
проектирование" : для магистров направления подготовки 
"Экономика" направленность "Финансы", "Учет, бизнес- 
анализ и аудит" 

Орловский ГАУ, 2024 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из кампуснойсети ФГБОУ ВО Орловский 
ГАУ 

Э2 Федеральный портал "Российское образование" 

Э3 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.2 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.3 Microsoft ®WINHOME 10 RussТan AcadОmТc 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.6 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.7 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.8 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.9 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение   
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 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, семинарского типа, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук - 1 
шт.; экран переносной 
рулонный на треноге -1 шт., 
проектор - 1шт.) 

 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук - 1 
шт.; экран переносной 
рулонный на треноге -1 шт., 
проектор - 1шт.) 

 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций (учебная 
брендированная аудитория «АО 
Россельхозбанк») 

Лек Специализированная мебель, 
ноутбук – 10 шт., 
ПК – 1шт., 
принтер, 
проектор, 
экран настенный, 
роутер беспроводной 

Microsoft Office 2013 Russian 
Academic версия 2013 
Microsoft Office 2010 Standard 
версия 2010 
Microsoft Windows 10 Pro 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции практические занятия самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с практикой в форме экспериментального 
подтверждения положений теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения; 
приобретение навыков анализа полученных результатов; 
контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. Каждое практическое занятие целесообразно начинать 
с повторения теоретического материала (устный опрос). На практических занятиях могут проводиться предусмотренные 
рабочей программой деловые игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, 
тестирование и др. Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: Самостоятельное изучение теоретического 
материала. Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся 
прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе 
самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Подготовка к практическим занятиям. В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно 
ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, 
предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной 
литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, 
хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить 
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проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не 
просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 
современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно 
аргументировать собственную позицию. В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской 
работе способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и 
формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные 
теоретические знания в различных экономических ситуациях. 
Выполнение домашних заданий. Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков 
обучающиеся выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на 
наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить 
пройденный материал. Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется 
преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с 
утвержденным на кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в 
соответствующих аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 



МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
        

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования «Орловский государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина» 

        

      

УТВЕРЖДАЮ 
 

      

Директор института 
(колледжа) 

 

      

Институт экономики и информационных 
технологий 

 

      

Прока______________Прока Нина Ивановна 
 

      

23 марта_2026 г. 
 

        

Управление человеческим капиталом 

рабочая программа дисциплины (модуля) 
        

 

Закреплена за кафедрой 
 

Экономики и менеджмента в АПК 
        

 

Учебный план 38.04.02_26_УП.plx 
38.04.02 Менеджмент 
Управление персоналом 

   

        

 

Квалификация МАГИСТР 
        

 

Форма обучения очная 
        

     

Орёл 2026 
  

  



УП: 38.04.02_26_УП.plx 
  

стр. 2 

Программу составил(и): 
    

д.э.н., Проф., Савкин В.И. 
     

Рабочая программа дисциплины 
  

Управление человеческим капиталом 
     

разработана в соответствии с ФГОС ВО: 
  

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - магистратура по направлению подготовки 
38.04.02 Менеджмент (приказ Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 952) 

     

составлена на основании учебного плана: 
  

38.04.02 Менеджмент 

утвержденного учёным советом вуза от 25.03.2026 протокол № 7. 

     

Рабочая программа одобрена на заседании кафедры 

«Экономика и менеджмент в АПК» 
     

Протокол от 20.03.2026 г. № 14 
 
Зав. кафедрой Ловчикова Елена Ионовна 

     

Согласовано на заседании МК, протокол №_3__ от  23.03.2026 г 

Председатель МК  

Н.И. Прока          Прока   
  



УП: 38.04.02_26_УП.plx 
 

стр. 3 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Основной целью преподавания и изучения дисциплины «Управление человеческим капиталом» является 
получение обучающимися теоретических и практических знаний о системе функций управления человеческим 
капиталом в современной бизнес-организации, основных технологиях, методах и организационных особенностях 
работы службы управления персоналом – функционального подразделения, ответственного за реализацию этих 
функций. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами 

2.1.2 Правовое обеспечение управленческой деятельности 

2.1.3 Принятие управленческих решений 

2.1.4 Статистические методы исследования 

2.1.5 Стратегия и технология управления персоналом 

2.1.6 Деловые и межкультурные коммуникации 

2.1.7 Стратегическое управление 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Управление персоналом в условиях изменений 

2.2.2 Системные исследования в управлении 

2.2.3 Самоменеджмент 

2.2.4 Современные проблемы менеджмента 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен разрабатывать и реализовывать систему операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения 

ПК-1.1: Определяет оперативные цели и разрабатывать систему операционного управления персоналом 
организации в соответствии с ее миссией, стратегией, организационной структурой и задач деятельности. 

ПК-1.2: Обосновывает организационную структуру подразделения с учетом оптимальной потребности в персонале и  
осуществляет планирование его деятельности 

ПК-1.3: Организует операционное управление персоналом и работу структурного подразделения 
     

ПК-5: Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического управления персоналом организации 

ПК-5.1: Формирует стратегические цели, разрабатывает и реализует систему стратегического управления 
персоналом организации. 

ПК-5.2: Проводит анализ успешных корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и взаимодействия подразделений.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Зачет 3 
 

  

аудиторные занятия 
  

32 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Основы теории и 
практики управления 
человеческим капиталом 

       

1.1 Человеческий капитал: 
сущность, виды, концепции, 
особенности формирования и 
управления /Лек/ 

3 4 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.2 Управление карьерой как способ 
развития компетенций и 
наращивания человеческого 
капитала /Лек/ 

3 4 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-5.1 

ПК- 
5.2 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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1.3 Формирование команд в целях 
создания корпоративного 
человеческого капитала /Лек/ 

3 3 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Тема 1. Человеческий капитал: 
сущность, виды, концепции, 
особенности формирования и 
управления /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Тема 2. Управление карьерой как 
способ развития компетенций и 
наращивания человеческого 
капитала /ЛПЗ/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.6 Тема 3. Формирование команд в 
целях создания корпоративного 
человеческого капитала /ЛПЗ/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.7 Основы теории и практики 
управления человеческим 
капиталом /Ср/ 

3 38 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 2. Управление 
развитием человеческого 
капитала организации 

       

2.1 Развитие персонала путем 
делегирования полномочий и 
вовлечения в системы 
управления качеством: TQM, 6 
Сигм, Бережливое 
производство /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Процедуры и технологии 
принятия управленческих 
решений. Понятие и значение 
ассертивности /Лек/ 

3 1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Управление поведением 
персонала: этика деловых 
отношений, формы делового 
общения, деловой этикет /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Управление развитием 
человеческого капитала 
организации /Ср/ 

3 37,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.5 Зачет /КЗ/ 3 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 

5.2 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Горелов Н. А., 
Круглов Д. В., 
Кораблева О. Н., 
Феклистов И. И. 
 

Управление человеческими ресурсами: стратегии и 
инновации: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Барков С. А., 
Гавриленко О. В., 
Дорохина О. В., 
Ксенофонтова Е. Г., 
Маркеева А. В., 
Пастухова И. В., 
Свердликова Е. А., 
Юрасова М. В., 
Амозова Л. Н., 
Бороздина Г. Б., 
Денильханов А. Х., 
Зырянов В. В., 
Зябкина У. В., 
Семихова М. А., 
Зубков В. И. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Лапшова О. А., 
Земляк С. В., Баудер 
Е. А., Гадиев Г. А., 
Ганичева Е. В., 
Кондрашов В. М., 
Савченко Ю. Ю., 
Соколова И. С., 
Василенко С. А., 
Шеломенцева М. В., 
Яшенкова Н. А. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Исаева О. М., 
Припорова Е. А. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Кязимов К. Г. 
 

Управление человеческими ресурсами: профессиональное 
обучение и развитие: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY. [Электронный ресурс] - Режим доступа: https://elibrary.ru/  (открытый 
доступ). 

Э2 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login,  включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (дата обращения 20.03.2026) (неограниченный доступ). 

Э3 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент».  Режим доступа: 
http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 02.02.2023). (открытый доступ). 

Э4 Ассоциация консультантов по экономике и управлению Режим доступа: http://akeu.ru/ (дата обращения: 20.03.2026). 
(неограниченный доступ) 

Э5 Административно-управленческий портал. Режим доступа:  http://www.aup.ru/books/i002.htm (дата 
обращения:20.03.2026). (открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2025 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
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6.3.2.1 1c: Бухгалтерия 

6.3.2.2 Юрайт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1 Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции; практические занятия; самостоятельную работу (изучение 
теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение тестовых заданий, подготовка к контрольным 
работам, устным опросам, зачету); консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Содержание лекций 
определяется рабочей программой курса. 
Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с практикой в форме экспериментального 
подтверждения положений теории; развитие логического мышления; умение выбирать оптимальный метод решения; 
обучение умению анализировать полученные результаты; контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению 
курса. 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере 
лучше изучить проблему. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к зачету. 
Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, определяются 
конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 
учитываются при аттестации обучающегося (при 
сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
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аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания (тестовые задания, доклады и 
проч.). Их выполнение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 
аспекты изучаемой дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с помощью 
выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на кафедре. Обучающийся может 
ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены 
по согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
 
9.2 Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности 
 
Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного прохождения 
промежуточных и итоговых контрольных испытаний обучающемуся рекомендуется придерживаться следующего порядка 
обучения: 
1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой 
2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы  индивидуальной работы. 
3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины. 
4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (тестирование) преподавателю. 
При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся может претендовать на сокращение 
программы промежуточной (итоговой) аттестации по дисциплине. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество аудиторных часов, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные 
положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать 
все спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. 
Цель самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным 
материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить 
умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 
руководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• оформление и подготовка вопросов к практическому занятию; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с 
литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить 
фактический материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные 
положения могут пригодиться на занятиях, для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 
соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 
полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
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(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
 
3 Организация самостоятельной работы обучающегося 
 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, 
письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-методические, учебные пособия 
и методические указания. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
аттестация, зачет. При подготовке к зачету вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя 
трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к зачету. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Дать обучающимся системное, целостное представление о рыночной модели организации (фирмы) и современных 
подходах к управлению организацией; заложить аналитические основы для принятия эффективных 
управленческих решений. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Базовые знания экономики 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Теория организации и организационное поведение 

2.2.2 Принятие управленческих решений 

2.2.3 Стратегическое управление 

2.2.4 Управление бизнес-процессами 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно-управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию и организует работу команды для достижения поставленной цели, планирует 
командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды, организует обсуждение 
разных идей и мнений. 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения. 

     

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК-1.1: Понимает методы и способы решения профессиональных задач на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического  
анализа практик управления. 

ОПК-1.2: Обладает способностью решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, анализировать прикладные и 
научные исследования в сфере управления человеческими ресурсами организации и в смежных областях. 

ОПК-1.3: Оперирует методиками и навыками разработки программ прикладных и научных исследований в сфере 
управления человеческими ресурсами, реализации их выполнения, обобщения и критического анализа практик 
управления. 

     

ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 
операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 

ОПК-3.1: Понимает формы и способы самостоятельного принятия обоснованных организационно-управленческие 
решений, оценки их операционной и организационной эффективности. 

ОПК-3.2: Планирует деятельность и разрабатывает мероприятия по управлению человеческими ресурсами для 
реализации стратегических целей организации, самостоятельно принимать обоснованные организационно- 
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость. 

ОПК-3.3: "Обладает способностью обеспечивать реализацию организационно-управленческие решений в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды, прогнозирования и моделирования стратегий и 
политики управления человеческими ресурсами, разработки корпоративных социальных программ управления 
человеческими ресурсами. " 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 13 2/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 24 24 24 24 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

24 24 24 24 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 48 48 48 48 
       

Кoнтактная 

рабoта 
48,2 48,2 48,2 48,2 

       

Сам. работа 96 96 96 96 
       

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

       

Итого 180 180 180 180 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

5 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

180 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

Экзамен   1 
 

  

аудиторные занятия 
  

48 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

96 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Основы 
управленческой экономики 

       

1.1 /Ср/ 1 16 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.2 Введение в управленческую 
экономику /Лек/ 

1 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.3 Характеристика рыночной 
среды /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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1.4 Характеристика рыночной 
среды /Лек/ 

1 2  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

   

 Раздел 2. Управление 
организацией и 
отдельными ее 
элементами 

       

2.1 Основы управления 
организацией /Лек/ 

1 4 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-3.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Основы управления 
организацией /ЛПЗ/ 

1 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-3.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Основы управления 
организацией /Ср/ 

1 24 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-3.2 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 3. Экономика 
производственных 
процессов и издержек 

       

3.1 Организация и управление 
процессом производства /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.2 Организация и управление 
процессом производства /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.3 Теория и оценка издержек /Лек/ 1 4 ОПК-3.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.4 Теория и оценка издержек /ЛПЗ/ 1 2 ОПК-3.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.5 /Ср/ 1 20 ОПК-3.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 4. Управление 
организацией, 
функционирующей на 
рынке с различной 
конкуренцией 

       

4.1 Формирование ценовой 
политики в зависимости от типа 
рынка /Лек/ 

1 4 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

4.2 Формирование ценовой 
политики в зависимости от типа 
рынка /Ср/ 

1 18 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

4.3 Формирование ценовой 
политики в зависимости от 
типа рынка  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-1.1 Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 5. Оценка 
эффективности 
необходимых инвестиций 
и управление рисками 

       

5.1 Экономика инновационной и 
инвестиционной 
деятельности /Лек/ 

1 4 ОПК-1.1 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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5.2 Экономика инновационной и 
инвестиционной 
деятельности /ЛПЗ/ 

1 6 ОПК-1.1 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

5.3 Управление рисками /Лек/ 1 2 ОПК-1.1 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

5.4 Управление рисками /ЛПЗ/ 1 2 ОПК-1.1 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

5.5 /Ср/ 1 18 ОПК-1.1 
ОПК-3.1 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

5.6 Экзамен /КА/ 1 0,2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Пономаренко Е. В., 
Дигилина О. Б., 
Ларина С. Е., Вутянов 
В. В., Вереникина А. 
Ю., Кузьмин Д. В., 
Исаев В. А. 
 

Управленческая экономика: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Третьякова Е. А. 
 

Управленческая экономика: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Розанова Н. М. 
 

Управленческая экономика: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Бусов В. И., Лябах Н. 
Н., Саткалиева Т. С., 
Таспенова Г. А. 
 

Теория и практика принятия управленческих решений: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY 

Э3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. 
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Э4 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 

Э5 Портал открытых данных 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.2 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины. 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
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• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
 
Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности. 
Сценарий изучения дисциплины «Управленческая экономика» строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Самостоятельная работа по дисциплине «Управленческая экономика» включает: 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по разделам; 
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому  практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося 
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осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы 
самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 
квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя;  
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По результатам самостоятельного решения 
тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях; 
- промежуточный контроль по окончании изучения раздела курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к контрольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с литературой 
включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить фактический 
материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные 
положения могут пригодиться на занятиях,  для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 
соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 
полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
 
Организация самостоятельной работы обучающегося. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня. 
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
учебно-методический комплекс по дисциплине; 
 учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
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1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по дисциплине «Управленческая экономика» является экзамен. При 
подготовке к экзамену вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, 
проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций.  

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Курс философии познания имеет целью ознакомление обучающихся с важнейшими категориями и проблемами 

этого раздела философии, раскрытие особенностей методологии научного исследования, изучение различных 

подходов к фундаментальным вопросам гносеологии. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Усвоение курса бакалавриата, дисциплина "Философия" 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Методология научных исследований 

2.2.2 Деловые и межкультурные коммуникации 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 

особенности системного подхода. 

Знает основные методы поиска и обработки актуальной информации в тексте 

Умеет осуществлять поиск и обработку необходимой информации, сопоставлять различные источники, отделять 

достоверную информацию от недостоверной 

Владеет навыками системного поиска необходимой для саморазвития информации, приемами организации и оптимизации 

работы применительно к своей будущей деятельности 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования при осуществлении критического анализа проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, выявляя при этом ее составляющие и связи между ними. 

Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи 

Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи 

Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 

вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности. 

Применяет знание о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного выполнения 

порученной работы. 

Понимает важность планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда. 

Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных задач, а также 

относительно полученного результата. 

     
УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1: Понимает методы и формы определения приоритетов собственной деятельности в соответствии с важностью 

задач и способы ее совершенствования на основе самооценки, формулирования четких и кратких целей 

индивидуальной и групповой деятельности, обоснования последовательности действий по их достижению. 

УК-6.2: Объективно оценивать свои возможности и требования различных социальных ситуации, принимать 

решения в соответствии с данной оценкой и требованиями, актуализировать свой личностный потенциал, внутренние 

источники роста и развития собственной деятельности. 

УК-6.3: Имеет представление о формах и способах определения и реализации приоритетов собственной деятельности, 

демонстрации методов повышения эффективности собственной деятельности, демонстрации готовности к 

кооперации с коллегами, работе на общий результат, обладания навыками организации и координации 

взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам        
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 13 2/6        
Вид занятий УП РП УП РП        

Лекции 10 10 10 10        
Лабораторно- 

практические 

занятия 

10 10 10 10        

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1        

Итого ауд. 20 20 20 20        
Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1        

Сам. работа 51,9 51,9 51,9 51,9        
Итого 72 72 72 72        

                         

 Общая трудоемкость  2 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   72   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:          
                   
                 Зачет 1  
  аудиторные занятия   20     

                         
  самостоятельная работа   51,9            

                         
                 
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Введение в 
философию познания 

       

1.1 Основные проблемы философии 

познания /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2 Л2.3Л3.1 

   

1.2 Основные проблемы философии 

познания. /ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3 Л1.4Л2.1 

Л2.2 Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 2. Проблема 
истины, основные 
концепции истины 
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2.1 Проблема истины в истории 

философии /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

2.2 Проблема истины в истории 

философии. /ЛПЗ/ 
1 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 3. Рационализм, 
сенсуализм, эмпиризм 

       

3.1 Формы чувственного и 

рационального познания, их 

взаимосвязь. /Лек/ 

1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

3.2 Рационализм, сенсуализм, 

эмпиризм.  /ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 4. Многообразие 
форм по-знания. 
Особенности научного 
познания и знания 

       

4.1 Многообразие форм познания. 

/Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.2 Наука как специфический 

способ познания /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.3 Многообразие форм познания. 

/ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.4 Самостоятельная работа /Ср/ 1 51,9 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.5 Зачет /КЗ/ 1 0,1 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 
Л1.1 Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Канке В. А. 
 

История, философия и методология социальных наук: 

Учебник для магистров 
Москва: Юрайт, 2019 

Л1.2 Кассирер Э., Столпнер 

Б. Г., Юшкевич П. С. 
 

Познание и действительность: - Москва: Юрайт, 2020 

Л1.3 Шаповалов В. Ф. 
 

Философские проблемы науки и техники: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.4 Бессонов Б. Н. 
 

История и философия науки: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Канке В. А. 
 

Философские проблемы науки и техники: Учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2021 

Л2.2 Липкин А. И., Визгин 

В. П., Казакова А. Е., 

Медведь А. Н., Нуреев 

Р. М., Сокулер З. А., 

Уманская Ж. В., 

Шапошников В. А., 

Печенкин А. А., 

Скворчевский К. А., 

Никишкин В. А., 

Федоров В. С., Храмов 

О. С., Пронских В. С., 

Гороховская Е. А., 

Розин В. М. 
 

Философия науки: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л2.3 Мамзин А. С., 

Алексеев Б. Т., 

Антонова О. А., Бавра 

Н. В., Бранский В. П., 

Зобов Р. А., Зобова М. 

Р., Иванов А. Ф., 

Караваев Э. Ф., 

Кауфман И. С., 

Положенцев А. М., 

Разеев Д. Н., 

Чеботарева Е. Э., 

Шапошникова Ю. В., 

Шиповалова Л. В., 

Сиверцев Е. Ю. 
 

История и философия науки: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Финогентов, В. Н. 
 

Философия познания [Электронный ресурс]: учеб. пособие Орел: Изд-во Орел ГАУ, 2013 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed   
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6.3.1.6 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.7 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.8 Microsoft Windows Professional 8 версия 2013 

6.3.1.9 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.10 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.11 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.12 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.13 Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academic версия 2012 

6.3.1.14 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.15 Microsoft Windows 2000 

6.3.1.16 Microsoft Office 2003 

6.3.1.17 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

        
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная  

мебель, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Сем Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

Помещение для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно- образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

        
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 

дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и 

представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 

Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения;   



УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 8 

• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 

выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 

изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 

научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 

Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 

массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 

заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способствует более глубокому изучению 

дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. В 

ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние задания. 

Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 

аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 

помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 

Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 

информационно-образовательной среде вуза. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины - расширить понимание теории и методологии управления 

1.2 человеческими ресурсами 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управленческая экономика 

2.1.2 Управление проектами: инвестиционное проектирование 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Системные исследования в управлении 

2.2.2 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

2.2.3 Кадровая политика 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-5: Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, 

выполнять научно-исследовательские проекты. 

ОПК-5.1: Понимает методы и способы выполнения научно-исследовательских проектов и решения 

исследовательских задач. 

ОПК-5.2: Использует информационные ресурсы, научную базу для проведения научных исследований по управлению 

человеческими ресурсами. 

ОПК-5.3: Обладает навыками обобщения и критической оценки результатов, полученных в ходе решения 

исследовательских задач в менеджменте и смежных областях 

     
ПК-6: Способность проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления 

человеческими ресурсами и представлять результаты проведенного исследования 

ПК-6.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем управления человеческими 

ресурсами, обосновать их актуальность и практическую значимость. 

ПК-6.2: Обобщает и критически оценивает результаты исследований актуальных проблем управления, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями. 

ПК-6.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада.   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 16            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 16 16 16 16            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

16 16 16 16            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 32 32 32 32            
Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1            

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9            
Итого 108 108 108 108            

                         

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Зачет  2  
  аудиторные занятия   32     

                         
  самостоятельная работа   75,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература и 

эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
основы управления 
человеческими ресурсами 

       

1.1 Управление человеческими 

ресурсами как научная 

дисциплина /Лек/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.2 Место и роль управления 

человеческими ресурсами в 

системе управления 

организацией. /Лек/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.3 Управление человеческими 

ресурсами как научная 

дисциплина /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Место и роль управления 

человеческими ресурсами в 

системе управления 

организацией /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Управление человеческими 

ресурсами как научная 

дисциплина /Ср/ 

2 20 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Место и роль управления 

человеческими ресурсами в 

системе управления 

организацией /Ср/ 

2 18 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Эволюция и 
методология управления 
человеческими ресурсами 

       

2.1 Эволюция подходов к 

управлению персоналом и 

управлению человеческими 

ресурсами /Лек/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Методология формирования и 

управления человеческими 

ресурсами /Лек/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Эволюция подходов к 

управлению персоналом и 

управлению человеческими 

ресурсами /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Методология формирования и 

управления человеческими 

ресурсами /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Эволюция подходов к 

управлению персоналом и 

управлению человеческими 

ресурсами /Ср/ 

2 20 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Методология формирования и 

управления человеческими 

ресурсами /Ср/ 

2 17,9 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Контроль /КЗ/ 2 0,1 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.8 Зачет /Зачёт/ 2 0 ОПК-5.1 

ОПК-5.2 

ОПК-5.3 ПК 

-6.1 ПК-6.2 

ПК-6.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении №1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Маслова В. М. 
 

Управление персоналом: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Лапшова О. А., Земляк 

С. В., Баудер Е. А., 

Гадиев Г. А., Ганичева 

Е. В., Кондрашов В. 

М., Савченко Ю. Ю., 

Соколова И. С., 

Степанова С. А., 

Шеломенцева М. В., 

Яшенкова Н. А. 
 

Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Литвинюк А. А., 

Лукашевич В. В., 

Карпенко Е. З., Кузуб 

Е. В., Бабынина Л. С., 

Журавлев П. В., 

Карташова Л. В., 

Конобеева А. Б., 

Троска З. А., Фатеев 

М. А., Устюжанина Н. 

В. 
 

Управление персоналом: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Кауфман Н. Ю., 

Трухина О. А., Гардт 

А. А., Адаменко Е. А. 
 

Управление персоналом: продвинутый курс: учебно- 

методическое пособие 
Сургут: СурГУ, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 

subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 

access-by-subscription.php (бессрочно). 

Э3 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент».  Режим доступа: 

http://ecsocman.hse.ru  (Открытый доступ) 

Э4 Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к  образовательным ресурсам". Режим доступа: 

http://window.edu.ru (Открытый доступ). 

Э5 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

Э6 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС"   
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6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

        
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра большая, доска 

магнитно-маркерная, 

проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

        
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 

дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и 

представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 

Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
0. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
1. развитие логического мышления; 
2. умение выбирать оптимальный метод решения; 
3. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
4. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 

выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к  зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, 

обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
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6. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 

научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 

Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 

массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 

заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому изучению 

дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. В 

ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях.  
7. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние задания. 

Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 

аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 

помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 

Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 

информационно-образовательной среде вуза. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 изучение системы моральных, нравственных и этических  представлений, а также  принципов этики бизнеса, как 

инструмента этики деловых отношений в бизнесе. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Современные проблемы менеджмента 

2.1.2 Системные исследования в управлении 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Трудовые отношения и социальная организация бизнеса 

2.2.2 Управление человеческими ресурсами в условиях изменений 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1: Понимает методы и формы определения приоритетов собственной деятельности в соответствии с важностью 

задач и способы ее совершенствования на основе самооценки, формулирования четких и кратких целей 

индивидуальной и групповой деятельности, обоснования последовательности действий по их достижению. 

УК-6.2: Объективно оценивать свои возможности и требования различных социальных ситуации, принимать 

решения в соответствии с данной оценкой и требованиями, актуализировать свой личностный потенциал, внутренние 

источники роста и развития собственной деятельности. 

УК-6.3: Имеет представление о формах и способах определения и реализации приоритетов собственной деятельности, 

демонстрации методов повышения эффективности собственной деятельности, демонстрации готовности к 

кооперации с коллегами, работе на общий результат, обладания навыками организации и координации 

взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других. 

     
ПК-4: Способен разрабатывать, внедрять и поддерживать корпоративную и социальную политику 

ПК-4.1: Разрабатывает корпоративную культуру и социальную политику, системы мотивации, эффективности, 

оценки и развития персонала. 

ПК-4.2: Анализирует успешные корпоративные практики по вопросам стратегического и оперативного управления 

персоналом организации и управляет их внедрением. 

ПК-4.3: Формирует, поддерживает и реализует эффективный механизм мотивации и стимулирования трудовой 

деятельности и системы организации труда персонала   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 16 16 16 16            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

16 16 16 16            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 32 32 32 32            
Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1            

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9            
Итого 108 108 108 108            

                         

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  Зачет  3  
  аудиторные занятия   32     

                         
  самостоятельная работа   75,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Понятие, 
предмет и 
методологические основы 
деловой этики и ее 
значение в обществе и 
бизнесе. 

       

1.1 Понятие, предмет и 

методологические основы 

деловой этики и ее значение в 

обществе и бизнесе.  /Лек/ 

3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

1.2 Понятие, предмет и 

методологические основы 

деловой этики и ее значение в 

обществе и бизнесе.  /ЛПЗ/ 

3 8 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 
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1.3 Понятие, предмет и 

методологические основы 

деловой этики и ее значение в 

обществе и бизнесе.  /Ср/ 

3 20 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

 Раздел 2. Этика и 
социальная 
ответственность бизнеса 

       

2.1 Этика и социальная 

ответственность бизнеса /Лек/ 
3 8 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

2.2 Этика и социальная 

ответственность бизнеса /ЛПЗ/ 
3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

2.3 Этика и социальная 

ответственность бизнеса /Ср/ 
3 20 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

2.4 Управленческая этика /Лек/ 3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

2.5 Управленческая этика /ЛПЗ/ 3 4 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

2.6 Управленческая этика /Ср/ 3 35,9 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

 Раздел 3. Контактная 
работа Контроль Зачет 

       

3.1 Контактная работа Контроль 

Зачет /КЗ/ 
3 0,1 УК-6.1 УК- 

6.2 УК-6.3 

ПК-4.1 ПК- 

4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 
Э1 

   

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении №1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Константинов В. В. 
 

Профессиональная этика. Тесты: Учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Дамари Р. 
 

Деловая этика Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Прозерский В. В., 

Акиндинова Т. А., 

Никонова С. Б., Радеев 

А. Е., Устюгова Е. Н. 
 

Эстетика: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Беляев Г. Г. 
 

Этика и этикет: учебное пособие Москва: РУТ (МИИТ), 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Шувалова Н. Н. 
 

Этика и этикет государственной и муниципальной службы: 

Учебник и практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Сайт Минсельхоза России 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра большая, доска 

магнитно-маркерная, 

проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

СР Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

           
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса   



УП: 38.04.02_26_УП.plx  стр. 7 

и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно про-работать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в  
информационно-образовательной среде вуза. 
Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности 
Сценарий изучения дисциплины «Менеджмент и маркетинг» строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополни-тельной литературы по теме занятия. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

 


