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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель курса заключается в формировании у обучающихся фундаментальных знаний и компетенций в области 
организации функционирования и обосновании стратегии деятельности государственных, муниципальных и 
негосударственных некоммерческих организаций и учреждений, специализирующихся на осуществлении 
бюджетно-финансовой политики, предоставлении общественных благ и услуг, организации социальной поддержки 
населению. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Базовые знания экономики 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2.2 Управление в социальной сфере 

2.2.3 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.4 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.5 Финансовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.2.6 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.7 Управление социально-трудовыми отношениями 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-5: Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных 
ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом 

ОПК-5.1: Понимает механизм рационального и целевого использования государственных, муниципальных ресурсов 
и имущества, основы бюджетного законодательства, а также критерии оценки эффективности бюджетных расходов 

ОПК-5.2: Проводит анализ результативности использования бюджетных средств и материальных ресурсов, 
выявляет риски нецелевого расходования и разрабатывает меры по оптимизации бюджетных процессов 

ОПК-5.3: Определяет направления рационального использования государственных и муниципальных ресурсов, 
эффективности бюджетных расходов и управления имуществом 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 22 22 22 22 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

22 22 22 22 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 44 44 44 44 
       

Кoнтактная 

рабoта 
44,2 44,2 44,2 44,2 

       

Сам. работа 100 100 100 100 
       

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

       

Итого 180 180 180 180 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

5 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

180 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

экзамены 1 
 

  

аудиторные занятия 
  

44 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

100 
           

                         

  

 
  

 
           

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Общественный 
сектор в современной 
экономике 

       

1.1 Общественный сектор 
экономики  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.2 Общественный сектор 
экономики  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.3 Общественный сектор 
экономики  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Организационно-экономические 
функции общественного 
сектора  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Организационно-экономические 
функции общественного 
сектора  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Организационно-экономические 
функции общественного 
сектора  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Провалы государства, 
восполняемые 
негосударственными 
некоммерческими 
организациями  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Провалы государства, 
восполняемые 
негосударственными 
некоммерческими 
организациями  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 Провалы государства, 
восполняемые 
негосударственными 
некоммерческими 
организациями  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Общественные 
блага и общественный 
выбор 

       

2.1 Общественные блага  /Лек/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Общественные блага  /ЛПЗ/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Общественные блага  /Ср/ 1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.4 Экономические аспекты 
общественного выбора  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Экономические аспекты 
общественного выбора  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Экономические аспекты 
общественного выбора  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Равновесие в общественном 
секторе  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.8 Равновесие в общественном 
секторе  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.9 Равновесие в общественном 
секторе  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 3. Бюджетная 
система и бюджетный 
федерализм 

       

3.1 Бюджетная система  /Лек/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

3.2 Бюджетная система  /ЛПЗ/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

3.3 Бюджетная система  /Ср/ 1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

3.4 Бюджетный федерализм  /Лек/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2  

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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3.5 Бюджетный федерализм  /ЛПЗ/ 1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

3.6 Бюджетный федерализм  /Ср/ 1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 4. Общественные 
доходы и расходы 

       

4.1 Общественные доходы  /Лек/ 1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.2 Общественные доходы  /ЛПЗ/ 1 4 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.3 Общественные доходы  /Ср/ 1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.4 Управление общественными 
расходами  /Лек/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.5 Управление общественными 
расходами  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.6 Управление общественными 
расходами  /Ср/ 

1 10 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

4.7 Экзамен /КА/ 1 0,2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК-2.1  

ПК-2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Восколович Н. А., 
Жильцов Е. Н., 
Еникеева С. Д. 
 

Экономика, организация и управление общественным 
сектором: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Восколович Н., 
Жильцов Е. Н., 
Еникеева С. Д. 
 

Экономика, организация и управление общественным 
сектором: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Божков, Ю. Н. 
 

Экономика общественного сектора: учебное пособие Белгород: Белгородский 
государственный 
технологический университет 
им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 
2017 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL») 

Э3 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» 

Э4 Портал открытых данных 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины. 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену (зачету) при успешном выполнении вех видов учебных занятий.  
Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности. 
Сценарий изучения дисциплины  строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. 
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В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Самостоятельная работа по дисциплине включает: 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по разделам; 
д) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому  практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и 
самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации 
и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 

квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя;  
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По результатам самостоятельного решения 
тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях; 
- промежуточный контроль по окончании изучения раздела курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к контрольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с литературой 
включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить фактический 
материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные 
положения могут пригодиться на занятиях,  для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 
соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 
полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
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Организация самостоятельной работы обучающегося. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 
  какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
  какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
  какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
 учебно-методический комплекс по дисциплине; 
  учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим  занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 

3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по дисциплине «Экономика общественного сектора» является экзамен. При 
подготовке к экзамену вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, 
проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций.  
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к экзамену. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью изучения дисциплины «Методология научных исследований» – является приобретение знаний, умений и 
навыков в области методики и методологии научных исследований, организации проведения научных 
исследований, в том числе в области управления человеческими ресурсами и формирование у магистрантов 
творческого и логического мышления, необходимого для проведения самостоятельных научных исследований.. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Знать понятие и содержание: 

2.1.2 экономических категорий; 

2.1.3 методов исследования; 

2.1.4 методик расчета показателей. 

2.1.5 Владеть основами критической работы с научной литературой. 

2.1.6 Уметь работать со статистической информацией. 

2.1.7 Владеть методами и методиками проведения социологических исследований. 

2.1.8 Знать проблемы управления персоналом. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.2.2 Экономика общественного сектора 

2.2.3 Научно-исследовательская практика 

2.2.4 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.2.5 Деловые и межкультурные коммуникации 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-7: Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 
деятельность в профессиональной сфере 

ОПК-7.1: Демонстрирует понимание методологии осуществления научно-исследовательской, экспертно- 
аналитической и педагогической деятельности в сфере государственного и муниципального управления 

ОПК-7.2: Применяет методы и методики осуществления научно-исследовательской, экспертно-аналитической и 
педагогической деятельности в государственном и муниципальном управлении 

ОПК-7.3: Организует и реализует научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую 
деятельности в профессиональной сфере 

     

ПК-5: Способен проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 
муниципального управления и представлять результаты проведенного научного исследования 

ПК-5.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 
муниципального управления, обосновывает их актуальность и практическую значимость 

ПК-5.2: Обобщает и критически оценивает результаты научных исследований актуальных проблем 
государственного и муниципального управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями  

ПК-5.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада  
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 22 22 22 22 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

22 22 22 22 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 44 44 44 44 
       

Кoнтактная 

рабoта 
44,2 44,2 44,2 44,2 

       

Сам. работа 100 100 100 100 
       

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

       

Итого 180 180 180 180 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

5 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

180 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

100 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Модуль 1. 
«Методология, методы и 
логика научного 
исследования». 

       

1.1 Структура научного знания и 
формы организации научной 
деятельности /Лек/ 

1 2  Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 Э6 

   

1.2 Семинар - диспут: «Структура 
научного знания и формы 
организации научной 
деятельности. Реферат: Логика 
процесса научного 
исследования». /ЛПЗ/ 

1 4  Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 
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1.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 8  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.4 Методология научного 
исследования в публичном 
управлении. /Лек/ 

1 4  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.5 Семинар «Основные положения 
методологии научного 
исследования в публичном 
управлении». 
Дискуссия. Методы 
исследования, их сущность, 
возможности и ограничения. 
«Методология системного 
исследования». 
Обсуждение научных рефератов 
по методам научного 
исследования. Практика их 
применения. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 16  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

 Раздел 2. Модуль 2. 
«Организация и 
программа научного 
исследования». 

       

2.1 Организация проведения 
научного 
исследования 
/Лек/ 

1 6  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.2 Творческие задания: 
Обоснование актуальности 
научной проблемы, и 
формулировка её названия. 
Разработка цели и задач 
научного исследования. 
Объект и предмет исследования. 
Методы сбора данных в научных 
исследованиях. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 8  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.4 Программа научного 
исследования в публичном 
управлениии 
/Лек/ 

1 4  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 
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2.5 Презентация. Магистерская 
диссертация: содержание 
исследовательской работы 
выпускников магистратуры при 
работе над магистерской 
диссертацией. 
Творческие задания: 
Научная новизна и практическая 
значимость результатов научных 
исследований. Методология 
научных исследований в 
экономике: принципы 
построения. 
Творческие задания: 
Выбор темы научного 
исследования для подготовки 
магистерской диссертации. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 20  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.7 Теоретико-методологические 
основы самостоятельного 
проведения научных 
исследований в публичном 
управлении. /Лек/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.8 Активные формы обучения: 
Выбор темы научного 
исследования для подготовки 
магистерской диссертации. 
Критическая оценка названия 
магистерской диссертации 
магистранта, ее цели и задачи. 
Реферат. Структура научной 
работы (кейс-стадия): выбор 
актуальной темы научной 
работы и обоснование ее 
актуальности; требования к ее 
названию; постановка и 
требования к формулировке 
цели исследования; задачи 
исследования, их взаимосвязь с 
названием научной работы, 
целью и положениями научной 
новизны. 
Творческие задания: 
Научная новизна и практическая 
значимость результатов научных 
исследований. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 14  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

 Раздел 3. Модуль 3. 
«Представление 
результатов научного 
исследования» 
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3.1 Способы и навыки обобщения и 
критической оценки результатов 
научного исследования /Лек/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.2 Деловая игра: «Презентация и 
критическая оценка программы 
научного исследования – 
магистерской диссертации». 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.3 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 10  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.4 Оценка результатов 
исследований актуальных 
проблем управления, 
полученные отечественными и 
зарубежными 
исследователям. /Лек/ 

1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.5 Круглый стол: «Корректные и 
некорректные заимствования». 
Научно-исследовательский 
семинар: «Актуальные 
проблемы теории и практики 
проведения научных 
исследований в публичном 
управлении». 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.6 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 
Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 10  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.7 Представление результатов 
проведенного научного 
исследования в виде научного 
отчета, статьи или доклада /Лек/ 

1 1  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 
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3.8 Дискуссия. 
Подготовка научной статьи. 
Обозначить ключевые слова, 
написать аннотацию, расставить 
ссылки, составить список 
литературы. 
Творческие задания: 
Составить аннотацию научной 
публикации. Подготовка 

доклада 
и презентация научных 
результатов. 
Рецензия на научную работу и 
публикацию. Обсуждение 
научных рефератов. 
Тестирование. 
Презентация результатов 
проведенного исследования в 
виде научного отчета, статьи 

или 
доклада. 
Критерии оценки научной 
публикации. 
Семинар: Критерии оценки 
научной публикации. 
Научный реферат. 
Тестирование. 
/ЛПЗ/ 

1 6  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.9 Самостоятельное изучение 
теоретического материала. 
Выполнение домашних 
управлений и заданий. 
Написание реферата. 

Подготовка 
к отчету. Курсовая работа. 
Подготовка презентации к 
рефератам, докладам. Работа с 
интеренет тренажёром. /Ср/ 

1 14  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

3.10 /КА/ 1 0,2  Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1 Фонд оценочных средств 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Бычкова С. М., 
Эльяшев Д. В. 
 

Методология научного исследования: учебное пособие для 
обучающихся по направлению подготовки 38.04.01 
экономика 

Санкт-Петербург: СПбГАУ, 
2022 

Л1.2 Лаптева Е. С., 
Цуцунава М. Р. 
 

Методология научного исследования: учебное пособие Санкт-Петербург: СЗГМУ им. 
И.И. Мечникова, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Коротков Э. М. 
 

Исследование систем управления: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.2 Лавриненко В. Н., 
Путилова Л. М. 
 

Исследование социально-экономических и политических 
процессов: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство России/ Министерство науки и высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки России) 
[Электронный ресурс]. Официальный сайт URL:http://government.ru/department/388/events/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э2 Российское образование [Электронный ресурс]. Федеральный портал URL:http://www.edu.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

Э3 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  [Электронный ресурс]. -  URL: 
http://mcx.ru/ (дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э4 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. -  URL: http://www.consultant.ru/ 
(дата обращения: 10.01.2025 г.) 

Э5 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс]. -  URL: http://library.orelsau.ru/marcweb/ (дата 
обращения: 10.01.2025 г.) 

Э6 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. -  URL: https://elibrary.ru/ (дата обращения: 
10.01.2025 г.) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.6 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.7 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.8 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.9 Kaspersky Free 

6.3.1.10 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

Лц Специализированная  

мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук -1 
шт., экран переносной -1 шт., 
проектор -1 шт.) 

 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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 Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
 
Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 
Приступая к изучению дисциплины «Методология научных исследований в публичном управлении », обучающимся 
необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. 
Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных учебных заданий. 
Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с 
преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. 
Подготовка к семинарским занятиям. 
В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 
Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания содержат также курсовую работу и тесты, которые могут быть использованы как для проверки 
знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для 
самопроверки знаний обучающимися. 
Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 
информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 
успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. При 
проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 
обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 
преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
семинарских занятиях. 
Подготовка к контрольным работам (диктантам, тестам) по основным терминам и понятиям курса. 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на 
семинарских занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам, обучающимся необходимо 
повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Обучающийся получает допуск к зачету и к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий.  
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• устный опрос 
• тестирование 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 
домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению 
дисциплины, подготовка к контрольным работам, устным опросам.) 
• контрольные работы 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

  



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
 

стр. 11 

первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 
месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 
на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания, должен 
проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать 
и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося на экзамене. 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Освоение правил организации эффективного взаимодействия в деловой сфере с учетом культурного разнообразия 
партнеров по общению 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина «Деловые и межкультурные коммуникации» тесно связана с курсом «Культура речи и деловое 
общение», который был освоен обучающимися на уровне бакалавриата, так как успешность профессиональной 
деятельности в рамках делового общения во многом зависит от уровня культуры речи, умения организовать 
эффективное речевое взаимодействие и пользоваться различными средствами общения в процессе деловой и 
межкультурной коммуникации. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Иностранный язык в сфере профессиональных коммуникаций 

2.2.2 Управление в социальной сфере 

2.2.3 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 
профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 
научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 
иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 
зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними 

УК-4.2: Обладает способностями выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 
языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 
иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 
профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на  
иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи 

УК-4.3: Применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального взаимодействия, демонстрирует владение научным речевым этикетом, 
представляет результаты академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 
включая международные 

     

УК-5: Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1: Понимает особенности поведения и мотивации людей различного социального и культурного происхождения 
в процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления социальных обычаев и различий в 
поведении людей, виды и формы делового общения 

УК-5.2: Анализирует и учитывает разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия, организует и 
поддерживает эффективное общение с разными партнерами, адекватно реализуя свои коммуникативные намерения 

УК-5.3: Обладает культурой речевого общения в жизненно актуальных сферах деятельности, прежде всего – в 
ситуациях, связанных с будущей профессией, нормами русского литературного языка с целью повышения 
правильности речи, ее выразительности и максимального воздействия на собеседника (слушателя) 

     

ОПК-8: Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов 
государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.1: Демонстрирует знания о внутренней и межведомственной коммуникации, механизмах взаимодействия 
органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 
институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.2: Понимает необходимость и особенности взаимодействия органов государственной власти и местного 
самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 
массовой информации и организует их взаимодействие 

ОПК-8.3: Применяет различные способы и технологии организации внутренних и межведомственных 
коммуникаций, взаимодействия органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 12 12 12 12 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

12 12 12 12 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
       

Итого ауд. 24 24 24 24 
       

Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1 

       

Сам. работа 47,9 47,9 47,9 47,9 
       

Итого 72 72 72 72 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

47,9 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Особенности 
организации общения в 
деловой сфере 

       

1.1 Общая характеристика делового 
общения и межкультурной 
коммуникации /Лек/ 

1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Общая характеристика делового 
общения и межкультурной 
коммуникации /ЛПЗ/ 

1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 
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1.3 Общая характеристика делового 
общения и межкультурной 
коммуникации /Ср/ 

1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Деловая риторика /Лек/ 1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Деловая риторика /ЛПЗ/ 1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Деловая риторика /Ср/ 1 6 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.7 Виды и формы делового 
общения /ЛПЗ/ 

1 4 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.8 Виды и формы делового 
общения /Ср/ 

1 10 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.9 Конфликты и пути их 
разрешения /Лек/ 

1 2 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.10 Конфликты и пути их 
разрешения /Ср/ 

1 6 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Деловой этикет 
и 
культура 
профессионального 
общения 

       

2.1 Этика деловых отношений /Лек/ 1 2 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 
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2.2 Этика деловых отношений /Ср/ 1 8 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Этика решения спорных 
вопросов /Ср/ 

1 8 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Этикет в деловом общении /Ср/ 1 5,9 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 3. Промежуточная 
аттестация 

       

3.1 Зачет /КЗ/ 1 0,1 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
УК-5.1 УК- 
5.2 УК-5.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Л2.3Л3.1 Л3.2 

Э1 Э2 Э3 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Коноваленко М. Ю. 
 

Деловые коммуникации: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Бороздина Г. В., 
Кормнова Н. А. 
 

Психология и этика делового общения: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л1.3 Таратухина Ю. В., 
Авдеева З. К. 
 

Деловые и межкультурные коммуникации: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Лавриненко В. Н., 
Чернышова Л. И., 
Кафтан В. В. 
 

Деловая этика и этикет: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Леонов Н. И. 
 

Психология делового общения: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2022 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.3 Чернышова Л. И. 
 

Этика, культура и этикет делового общения: учебное пособие 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Жернакова М. Б., 
Румянцева И. А. 
 

Деловые коммуникации: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л3.2 Корягина Н. А. 
 

Самопрезентация и убеждающая коммуникация: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс] 

Э2 Электронный каталог AИБС «МАРК-SQL»  [Электронный ресурс] 

Э3 ЭБС Polpred. Обзор СМИ [Электронный ресурс] 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации 

Лц Специализированная  

мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук -1 
шт., экран переносной -1 шт., 
проектор -1 шт.) 

 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук -1 
шт., экран переносной -1 шт., 
проектор -1 шт.) 

 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной учебной и научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения 
индивидуальных учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
•  лекции; 
•  практические занятия; 
•  устный опрос; 
•  тестирование; 
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•  самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовку к практическим занятиям; выполнение 
индивидуальных заданий, подготовку к устным опросам, зачёту и пр.); 
•  консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. Главной 
задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 
лекции довести до внимания обучающихся структуру дисциплины и ее разделы, а также рекомендуемую литературу. 
Содержание лекций определяется рабочей программой учебной дисциплины. Каждая лекция должна охватывать 
определенную тему учебной дисциплины. Для максимального усвоения рекомендуется изложение лекционного материала с 
элементами обсуждения или конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
•  установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
•  развитие логического мышления; 
•  умение выбирать оптимальный метод решения проблемы; 
•  приобретение навыков анализа полученных результатов; 
•  контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению учебной дисциплины. 
Каждое практическое занятие начинается с повторения теоретического материала (устный опрос). Для этого очень важно 
четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые обучающийся должен приобрести в 
течение занятия. На практических занятиях выполняются предусмотренные рабочей программой практические 
упражнения, тестирование и др. В целом активное заинтересованное участие обучающихся в учебном процессе 
способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и 
формированию основ профессионального мышления. В ходе проведения учебных занятий отрабатываются умения 
применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Самостоятельное изучение теоретического материала 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к зачету. К началу сессии обучающийся готовит к контактной работе с 
преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. Пакет заданий 
для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их выполнения и 
сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при промежуточной аттестации 
обучающегося (сдаче зачёта). Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по 
которым не предусмотрена контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать 
рассматриваемый преподавателем учебный материал в объеме запланированных часов. 
Подготовка к учебным занятиям 
В ходе подготовки к учебному занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий теоретический материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить изучаемую проблему, что разнообразит процесс её обсуждения. С другой стороны, 
обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизвести сумму полученных знаний по заданной теме, но и 
творчески переосмыслить существующие на современном этапе развития науки подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  
Выполнение индивидуальных заданий 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 
Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный учебный материал. 
Индивидуальные задания обычно содержат тесты, которые могут быть использованы как для проверки знаний 
обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточного контроля и аттестации, так и для самопроверки знаний 
обучающимися. Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована 
значительная учебная информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет 
преподавателю не только оценить успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать им помощь в 
изучении дисциплины. При проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который 
усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных индивидуальных заданий 
осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок на учебных занятиях. 
Промежуточный контроль и аттестация 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на учебных 
занятиях в виде устного опроса и тестирования. При подготовке к контактной работе обучающимся необходимо повторить 
изученный материал. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Дисциплина «Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления» 
направлена на: 

1.2  

1.3 формирование у обучающихся теоретических знаний и практических навыков в области использования 
современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) для решения задач профессиональной 
деятельности в сфере государственного и муниципального управления; 

1.4 изучение функций и принципов применения цифровых технологий, процессов цифровой трансформации 
государственного управления; 

1.5 освоение инструментов и методов работы с информационными системами, используемыми в цифровой экономике 
и государственном секторе; 

1.6 понимание назначения, структуры и особенностей информационных систем, а также национальной системы 
управления данными; 

1.7 ознакомление с формами государственной поддержки развития сектора информационно-телекоммуникационных 
технологий; 

1.8 изучение порядка отбора и реализации проектов сквозных цифровых технологий, регулирования использования 
искусственного интеллекта  в государственном управлении 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для успешного освоения дисциплины «Информационно-коммуникационные технологии государственного и 
муниципального управления» студент должен обладать следующими знаниями и навыками: 

2.1.2 Базовые знания в области информационных технологий — понимание принципов работы современных ИТ, 
владение основными компьютерными программами и интернет-технологиями. 

2.1.3 Математическое и аналитическое мышление — способность анализировать информацию, работать с данными, 
строить логические выводы. 

2.1.4 Навыки работы с информацией — умение искать, систематизировать и интерпретировать данные, в том числе с 
использованием электронных ресурсов. 

2.1.5 Знание основ государственного и муниципального управления — понимание структуры и функций органов власти, 
процессов принятия управленческих решений. 

2.1.6 Коммуникативные способности — умение работать в команде, аргументировать свою точку зрения, вести деловую 
переписку. 

2.1.7 Интерес к цифровым технологиям и их применению в сфере публичного управления — мотивация к изучению 
новых инструментов электронного правительства и цифровых сервисов. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Цифровое государственное управление 

2.2.2 Управление бизнес-процессами 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 
профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 
научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 
иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 
зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними 

УК-4.2: Обладает способностями выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 
языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 
иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 
профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на  
иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи 

УК-4.3: Применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 
академического и профессионального взаимодействия, демонстрирует владение научным речевым этикетом, 
представляет результаты академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 
включая международные 

     

ОПК-4: Способен организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в 
соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость 

деятельности органа власти 
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ОПК-4.1: Знает современные информационно-коммуникационные технологии, принципы их внедрения в 
профессиональную деятельность, а также нормативно-правовые требования к обеспечению информационной 
открытости органов государственной власти 

ОПК-4.2: Планирует этапы внедрения информационно-коммуникационных технологий в рабочий процесс, 
определяет необходимые ресурсы для цифровизации деятельности и готовит контент для обеспечения публичного 
доступа к информации о деятельности государственного органа 

ОПК-4.3: Использует цифровые платформы и сервисы для взаимодействия с гражданами и организациями, а также 
методы контроля актуальности и полноты размещаемой информации на официальных ресурсах 

                   

ОПК-8: Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов 
государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.1: Демонстрирует знания о внутренней и межведомственной коммуникации, механизмах взаимодействия 
органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 
институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.2: Понимает необходимость и особенности взаимодействия органов государственной власти и местного 
самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 
массовой информации и организует их взаимодействие 

ОПК-8.3: Применяет различные способы и технологии организации внутренних и межведомственных 
коммуникаций, взаимодействия органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

                   

Распределение часов дисциплины по семестрам 
   

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

   

Недель 14 1/6 
   

Вид занятий УП РП УП РП 

   

Лекции 16 16 16 16 
   

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
   

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
   

Итого ауд. 32 32 32 32 
   

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

   

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
   

Итого 108 108 108 108 
   

                   

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
        

                   

 

Часов по учебному плану 
  

108 
 

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
        

              

               

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
   

                   

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

          

 Раздел 1.        

1.1 Введение в информационно- 
коммуникационные технологии 
(ИКТ) в государственном и 
муниципальном 
управлении. /Лек/ 

1 2 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.2 Цифровая трансформация 
государственного управления: 
цели, задачи, направления /Лек/ 

1 2 УК-4.1 УК- 
4.2 УК-4.3 
ОПК-4.1 
ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.3 Государственные и 
муниципальные 
информационные системы: 
структура, назначение, 
классификация /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.4 Электронное правительство: 
принципы, сервисы, 
инфраструктура. 
Национальная система 
управления данными и 
информационная 
инфраструктура цифровой 
экономики /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.5 Национальная система 
управления данными и 
информационная 
инфраструктура цифровой 
экономики. /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.6 Применение искусственного 
интеллекта и робототехники в 
государственном 
управлении /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.7 Регулирование и 

стандартизация 
ИКТ в публичном секторе /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 
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1.8 Современные тенденции 
развития ИКТ и перспективы 
цифровизации органов 
власти /Лек/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.9 Основы работы с 
государственными 
информационными системами: 
интерфейс, навигация, поиск 
информации. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.10 Практическая работа с 
электронными сервисами 
предоставления 
государственных и 
муниципальных услуг. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.11 Анализ и обработка данных в 
муниципальных 
информационных 
системах. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.12 Моделирование бизнес- 
процессов электронного 
документооборота. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.13 Разработка и защита проекта по 
внедрению цифровой услуги для 
граждан или бизнеса. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.14 Исследование и оценка 
эффективности использования 
искусственного интеллекта в 
органах власти. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.15 Практическая работа с 
инструментами цифровой 
аналитики и визуализации 
данных для управленческих 
решений. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 
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1.16 Тестирование и аудит 
информационной безопасности 
государственных 
информационных 
ресурсов. /ЛПЗ/ 

1 2 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.17 «Разработка концепции 
внедрения электронного сервиса 
для повышения эффективности 
предоставления муниципальных 
услуг населению». 
В рамках самостоятельной 
работы предлагается: 
- проанализировать 
существующие электронные 
сервисы в сфере 
муниципального управления; 
- выявить проблемы и барьеры, с 
которыми сталкиваются 
граждане при получении услуг; 
- предложить структуру и 
функционал нового 
электронного сервиса; 
- описать этапы внедрения, 
ожидаемые эффекты и критерии 
оценки эффективности. /Ср/ 

1 75,9 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

1.18 Зачет /КЗ/ 1 0,1 УК-4.2 УК- 
4.3 ОПК-4.1 

ОПК-4.2 
ОПК-4.3 
ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

Л2.1Л3.1 
Э1 Э2 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. Фонд оценочных средств 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Волкова В. Н., 
Широкова С. В., 
Логинова А. В., 
Юрьев В. Н. 
 

Информационные системы в экономике: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Романова Ю. Д., 
Винтова Т. А., Коваль 
П. Е. 
 

Информационные технологии в управлении персоналом: 
Учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 
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Э1 Сайт Государственного научно-исследовательского института информационных технологий и телекоммуникаций — 
методические материалы, исследования. 

Э2 Портал «Стратегия-2020» — экспертные материалы по развитию государственного управления. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации.  

Лек Столы, стулья, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного оборудования: 

ноутбук, экран переносной 

рулонный на треноге, проектор. 

Microsoft Windows 7 

Professional Microsoft Office 

2013 стандарт 

 Лаборатория информационных 

технологий для проведения 

занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации  

ЛПЗ Столы, стулья, интерактивная 

доска, проектор, рабочие 

компьютерные станции. 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Office 2013 стандарт 

Microsoft Windows Professional 

8.1 версия 8 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к интернету и 

обеспечением доступа к 

электронной 

информационно-образовательной 

среде Орловского ГАУ. 

Ср Специализированная мебель, 

рабочая станция в составе: ПЭВМ; 

монитор; манипуляторы, 

объединенные локальной сетью с 

возможностью подключения к 

сети «Интернет». 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Windows Professional 

8 версия 8 Microsoft Office 

2010 Standard версия 2010 

         



8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
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Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 является овладение студентами базовыми теоретическими и правовыми основами государственного контроля и 
надзора, изучение практических способов разработки и реализации контрольно- надзорной деятельности органов 
государственной и муниципальной власти. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина "Контрольно-надзорная деятельность органов власти"  входит в обязательную  часть Блока 1 
(Дисциплины, модули)  по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. Для 
освоения дисциплины обучающиеся используют знания, умения, навыки, способы деятельности, сформированные 
в процессе обучения на предыдущем уровне образования. 

2.1.2 Антикоррупционная политика в деятельности органов государственной власти 

2.1.3 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.1.4 Управление земельными ресурсами и имуществом 

2.1.5 Государственная и муниципальная служба 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Преддипломная практика 

2.2.2 Управление земельными ресурсами и имуществом 

2.2.3 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 
особенности системного подхода 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 
вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 
внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

     

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать 
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-ориентированного подхода 

ОПК-2.1: Демонстрирует знания стратегического планирования деятельности органа власти и осуществляет его 
реализацию 

ОПК-2.2: Понимает сущность процессов организации разработки и реализации управленческих решений 

ОПК-2.3: Осуществляет контрольно-надзорную деятельность в органах государственной власти на основе риск- 
ориентированного подхода   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 8 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 12 12 12 12 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

12 12 12 12 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 24 24 24 24 
           

Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1 

           

Сам. работа 47,9 47,9 47,9 47,9 
           

Итого 72 72 72 72 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

47,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. 
Методологические и 
правовые основы 
государственного контроля 
и надзора 

       

1.1 Нормативно-правовое 
регулирование контроля 
(надзора), муниципального 
надзора.  /Лек/ 

4 2 УК-1.1 

УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.2 Виды контрольно-надзорной 
деятельности /Лек/ 

4 2 УК-1.1 

УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.3 Принципы государственного 
контроля (надзора), 
муниципального контроля. /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Субъекты контроля, 
осуществляющие контрольно- 
надзорную деятельность. 
Должностные лица контрольных 
органов.  /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Государственный надзор, 
прокурорский надзор, 
административный 
надзор. /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.6 Методологические и правовые 
основы государственного 
контроля и надзора /Ср/ 

4 14 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

 Раздел 2. Правовое 
регулирование 
организации 
государственного контроля 
(надзора), муниципального 
контроля 

       

2.1 Классификация контроля в 
системе контрольно-надзорной 
деятельности в 
государственном 
муниципальном 
управлении. /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Государственные органы, 
осуществляющие надзорную 
деятельность.  /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Проблемы осуществления 
контрольно-надзорной 
деятельности.  /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Государственный контроль как 
вид социального управления. 
Государственные и 
общественные институты, 
осуществляющие 
контроль.  /ЛПЗ/ 

4 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5  
Контроль осуществляемый 
органами исполнительной 
власти. Контроль института 
уполномоченных по правам 
(омбудсменов).  /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.6 Федеральные органы 
исполнительной власти, 
осуществляющие контрольно- 
надзорные функции, с перечнем 
видов федерального 
государственного контроля 
(надзора).  /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.7 Правовое регулирование 
организации государственного 
контроля (надзора), 
муниципального контроля /Ср/ 

4 33,9 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 3. Контрольно- 
надзорная деятельность 
органов власти 
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3.1 ЗАЧЕТ /КЗ/ 4 0,1 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

                 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1 

 
                 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Вишнякова А. С., 
Агапов А. Б. 
 

Административное право. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Осинцев Д. 
 

Административное право: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Нудненко Л. А. 
 

Конституционное право. Практикум: учебник для спо Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Неверов А. Я. 
 

Конституционное право: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт» Неограниченный доступ. 

Э2 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт»Неограниченный доступ. 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
                 

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
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    Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
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использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 является освоение магистрантами знаний нормативных правовых актов, устанавливающих правовые основы 
государственного и муниципального управления в Российской Федерации, в частности о правовом статусе 
основных субъектов управленческой деятельности, управленческих полномочиях органов государственной власти 
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов РФ и органов местного самоуправления, 
законодательных основах государственной и муниципальной службы, о юридической ответственности за 
нарушение законодательства в этой сфере, а также в получении практических умений и навыков, связанных с 
правовым обеспечением основных направлений государственного и муниципального управления. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина "Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления"  входит в 
обязательную  часть Блока 1 (Дисциплины, модули)  по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 
муниципальное управление. Для освоения дисциплины обучающиеся используют знания, умения, навыки, 
способы деятельности, сформированные в процессе обучения на предыдущем уровне образования. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.2.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.2.3 Антикоррупционная политика в деятельности органов государственной власти 

2.2.4 Преддипломная практика 

2.2.5 Государственная и муниципальная служба 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-3: Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной 
деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение 

источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их применения и 
мониторинг правоприменительной практики 

ОПК-3.1: Демонстрирует знания о формах и специфике разработки нормативно-правового обеспечения 
государственного и муниципального управления и способность к их экспертизе 

ОПК-3.2: Применяет методики и алгоритмы расчета затрат на реализацию и определения источников 
финансирования исполнения нормативно-правовых актов 

ОПК-3.3: Использует способы и методики прогноза социально-экономических последствий применения нормативно- 
правовых актов и осуществляет мониторинг правоприменительной практики по отношению к разрабатываемым 
нормативно-правовым актам 

     

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 16 16 16 16 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
       

Итого ауд. 32 32 32 32 
       

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

       

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
       

Итого 108 108 108 108 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
основы правового 
обеспечения 
государственного и 
муниципального 
управления в России 

       

1.1 Особенности российской модели 
государственного и 
муниципального 
управления. 
/Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.2 Субъекты государственного и 
муниципального управления, 
правовые 
формы их деятельности. /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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1.3 Сущность, цели, принципы и 
методы правового обеспечения 
государственного 
и муниципального управления. 
/Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.2 Л1.3Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Система российское 
законодательство регулирующая 
вопросы государственного и 
муниципального 
управления /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.4Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Структура механизма правового 
регулирования государственного 
и муниципального 
управления /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.6 Виды полномочий органов 
государственной власти и 
местного 
самоуправления.  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.7 Правовое регулирование 
компетенции органов 
государственного и местного 
самоуправления. /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.8 Правовое регулирование 
системы, полномочий и 
структуры органов 
государственного и 
муниципального 
управления /Ср/ 

1 34 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Правовое 
регулирование 
государственной и 
муниципальной службы 

       

2.1 Правовое регулирование 
компетенции органов 
государственного и местного 
самоуправления.  /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Законодательство о 
государственной 
службе Российской 
Федерации /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Законодательство о 
муниципальной службе 
Российской Федерации. /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.5Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Правовые основы организации 
местного самоуправления в 
Российской Федерации /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.4 Л1.5Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.5 Должности государственной 
службы: понятие и 
классификация. 
/ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Специфика правового 
обеспечения государственной 
гражданской службы субъектов 
Российской Федерации.  /ЛПЗ/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.2 Л1.3Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.7 Правовое регулирование 
государственной и 
муниципальной службы /Ср/ 

1 33,9 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 3. Обеспечение 
законности в 
государственном и 
муниципальном 
управлении. 

       

3.1 Правовое регулирование 
ответственности в 
государственном и 
муниципальном 
управлении. /Лек/ 

1 2 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.2 Юридические гарантии 
законности, обоснованности и 
ответственности в 
государственном и 
муниципальном 
управлении. /ЛПЗ/ 

1 4 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.2 Л1.5Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

3.3 Обеспечение законности в 
государственном и 
муниципальном управлении /Ср/ 

1 8 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 Л1.4 
Л1.5Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 4. Нормативно- 
правовое обеспечение 
государственного и 
муниципального 
управления 

       

4.1 ЗАЧЕТ /КЗ/ 1 0,1 ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

ПК 
-1.1 ПК-1.2 

ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.4Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Журавлев С. И., 
Князева Т. С., 
Першин Е. А., 
Першина А. В., 
Петров И. В., 
Терешин А. П., 
Терешина Е. В., 
Туганов Ю. Н. 
 

Государственная и муниципальная служба: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Конин Н. М., 
Маторина Е. И. 
 

Административное право: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.3 Вишнякова А. С., 
Агапов А. Б. 
 

Административное право. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.4 Кокотов А. Н., 
Захаров И. В. 
 

Муниципальное право России. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.5 Кокотов А. Н., 
Захаров И. В., 
Карасев А. Т., 
Кожевников О. А., 
Кокотова М. А., 
Романов А. Н., 
Русинов В. И., 
Русинова В. Ю., 
Саломаткин А. С., 
Шайхатдинов В. Ш. 
 

Муниципальное право России: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Лютягина Е. А., 
Волков А. М. 
 

Административное право России. Курс в схемах и таблицах: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Стахов А. И., 
Кононов П. И., Зюзин 
В. А., Федорова Т. В., 
Порываев С. А., 
Ландерсон Н. В. 
 

Административное право в схемах: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт» Неограниченный доступ. 

Э2 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт»Неограниченный доступ. 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для ЛПЗ Специализированная Microsoft Office Professional   
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 проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

 мебель, доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Plus 2007 Russian Academic 
версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
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задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 является приобретение необходимых знаний и навыков в анализе причин и условий, способствующих появлению и 
росту коррупции и умению выработки предложений по минимизации и искоренении коррупционных проявлений. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина "Антикоррупционная политика в деятельности органов государственной власти"  входит в 
обязательную  часть Блока 1 (Дисциплины, модули)  по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 
муниципальное управление. Для освоения дисциплины обучающиеся используют знания, умения, навыки, 
способы деятельности, сформированные в процессе обучения на предыдущем уровне образования. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.2.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.2.3 Преддипломная практика 

2.2.4 Государственная и муниципальная служба 

2.2.5 Кадровая политика в системе публичного управления 

2.2.6 Финансовое обеспечение государственного и муниципального управления 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-1: Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в 
деятельности органа власти 

ОПК-1.1: Демонстрирует знания норм служебной этики в своей деятельности и требований антикоррупционного 
законодательства органа власти 

ОПК-1.2: Использует различные способы и процедуры обеспечения соблюдения норм служебной этики и 
антикоррупционной направленности в деятельности органа власти 

ОПК-1.3: Применяет методы и технологии обеспечения соблюдения норм служебной этики и антикоррупционной 
направленности в деятельности органа власти 

     

ОПК-3: Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной 
деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение 

источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их применения и 
мониторинг правоприменительной практики 

ОПК-3.1: Демонстрирует знания о формах и специфике разработки нормативно-правового обеспечения 
государственного и муниципального управления и способность к их экспертизе 

ОПК-3.2: Применяет методики и алгоритмы расчета затрат на реализацию и определения источников 
финансирования исполнения нормативно-правовых актов 

ОПК-3.3: Использует способы и методики прогноза социально-экономических последствий применения нормативно- 
правовых актов и осуществляет мониторинг правоприменительной практики по отношению к разрабатываемым 
нормативно-правовым актам 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 18 18 18 18 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

18 18 18 18 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 36 36 36 36 
           

Кoнтактная 

рабoта 
36,1 36,1 36,1 36,1 

           

Сам. работа 71,9 71,9 71,9 71,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

71,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретико- 
правовые основы 
антикоррупционной 
политики органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 
» 

       

1.1 Понятие и правовое обеспечение 
антикоррупционной политики 
органов  государственной власти 
и местного самоуправления 
/Лек/ 

2 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.2 Организационные основы 
противодействия 
коррупции /Лек/ 

2 4 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.3  
Правовое обеспечение 
противодействия коррупции на 
международном уровне  /Лек/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Теоретико-правовое 

определение 
коррупции и 

антикоррупционной 
политики органов 
государственной власти и 
местного самоуправления  

/ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Сущностные характеристики 
антикоррупционной политики 
органов государственной власти 
и местного 
самоуправления /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.6 Международные акты в области 
противодействия 
коррупции /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.7 Нормативная база в области 
противодействия коррупции: 
содержание этапы 
становления /Ср/ 

2 34 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

 Раздел 2. Основные 
направления и 
содержание 
антикоррупционной 
политики органов 
государственной власти и 
местного самоуправления 

       

2.1 Субъекты антикоррупционной 
политики  /Лек/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Основные направления 
антикоррупционной политики 
органов государственной власти 
и местного 
самоуправления /Лек/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Виды ответственности за 
совершение коррупционных 
правонарушений /Лек/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Совершенствование 
антикоррупционной 
политики  /Лек/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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2.5  
Субъекты противодействия 
коррупции на федеральном, 
региональном и местном 
уровне /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.6 Содержание антикоррупционной 
политики органов 
государственной власти и 
местного самоуправления /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.7 Структурные элементы 
антикоррупционной политики 
органов государственной власти 
и местного 
самоуправления /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.8 Привлечение должностных лиц 
к ответственности за 
совершение коррупционных 
правонарушений /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.9 Перспективы развития 
антикоррупционной 
политики /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.10 Представление сведений о 
доходах, расходах, об 

имуществе 
и обязательствах 
имущественного 
характера /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.11 Основные направления и 
содержание антикоррупционной 
политики органов 
государственной власти и 
местного самоуправления /Ср/ 

2 37,9 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

 Раздел 3. 
Антикоррупционная 
политика в деятельности 
органов государственной 
власти 

       

3.1 ЗАЧЕТ /КЗ/ 2 0,1 ОПК-1.1 
ОПК-1.2 
ОПК-1.3 
ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Гладких В. И., Алиев 
В. М., Степанов- 
Егиянц В. Г. 
 

Противодействие коррупции на государственной службе: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Левакин И. В., 
Охотский И. Е., 
Шедий М. В., 
Охотский Е. В. 
 

Противодействие коррупции: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Куракин А. В., 
Коврова В. Г. 
 

Противодействие коррупции посредством применения мер 
дисциплинарного характера: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Соколов А. В. 
 

Противодействие коррупции в сфере публичной 
собственности: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт» Неограниченный доступ. 

Э2 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт»Неограниченный доступ. 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
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Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины - формировании у обучающихся комплексной системы знаний, навыков и 
компетенций, необходимых для эффективного осуществления стратегического управления на различных уровнях 
власти. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.2 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.3 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.2 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.3 Системные исследования в государственном и муниципальном управлении 

2.2.4 Государственное антикризисное управление 

2.2.5 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать 
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-ориентированного подхода 

ОПК-2.1: Демонстрирует знания стратегического планирования деятельности органа власти и осуществляет его 
реализацию 

ОПК-2.2: Понимает сущность процессов организации разработки и реализации управленческих решений 

ОПК-2.3: Осуществляет контрольно-надзорную деятельность в органах государственной власти на основе риск- 
ориентированного подхода 

     

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Стратегическое 
государственное и 
муниципальное 
управление в органах 
власти. 

       

1.1 Стратегическое государственное 
и муниципальное управление: 
понятие, цели, этапы 
реализации. /Лек/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.2 Аналитические задания: «Этапы 
стратегического управления в 
органах власти»; 
«Стратегическое целеполагание 
и программно-целевое 
планирование». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.3 Жизненный цикл, алгоритм и 
иерархия стратегического 
управления социально- 
экономической системой. /Лек/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Аналитическое задание 
«Жизненный цикл 
стратегического управления 
социально-экономической 
системой региона». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Стратегическое планирование 
как ключевая функция 
стратегического управления в 
органах власти.  /Лек/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.6 Аналитические задания: 
«Принципы стратегического 
планирования в органах власти»; 
«Типология планирования в 
органах власти». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.7 Понятие и природа 
стратегических решений. 
Технологии принятия 
стратегических решений 
органами власти. /Лек/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.8 Аналитическое задание 
«Технологии принятия 
стратегических решений 
органами власти».  /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.9 Самостоятельная работа по 
разделу 1. /Ср/ 

2 24 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Стратегическое 
управление на разных 
уровнях власти. 

       

2.1 Стратегическое управление и 
планирование на федеральном 
уровне. /Лек/ 

2 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Аналитические задания: 
«Формирование и развитие 
механизмов государственного 
стратегического планирования»; 
«Национальные цели развития 
РФ до 2030 года». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Стратегическое управление и 
планирование на уровне 
субъекта Российской 
Федерации. /Лек/ 

2 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Аналитические задания 
«Участники стратегического 
планирования на уровне 
субъекта РФ и их полномочия»; 
Стратегия социально- 
экономического развития 
субъекта РФ»; «Взаимосвязь 
документов стратегического 
планирования субъекта 
РФ». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 
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2.5 Стратегическое управление и 
планирование на уровне 
муниципального 
образования /Лек/ 

2 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.6 Аналитические задания 
«Развитие стратегического 
управления на уровне 
муниципального образования»; 
«Участники стратегического 
планирования на местном 
уровне и их основные 
полномочия»; «Стратегический 
подход к созданию условий для 
устойчивого развития сельских 
территорий». /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.5 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.7 Стратегическое управление 
персоналом в муниципальном 
образовании. /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.8 Самостоятельная работа по 
разделу 2. /Ср/ 

2 30 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 3. Раздел 3. 
Актуальные тренды и 
перспективы развития 
системы стратегического 
управления в органах 
власти. 

       

3.1 Федеральный проект "Цифровое 
государственное управление": 
цифровая трансформация 
госуслуг и суперсервисы. 
Аналитическое задание 
«Стратегическое управление в 
условиях цифровой 
трансформации».  /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.4 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.2 Федеральный проект "Развитие 
технологий в области 
искусственного интеллекта". 
Возможности использования 
искусственного интеллекта в 
стратегическом планировании в 
органах власти.  /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 Л2.4 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.3 Самостоятельная 
работа по разделу 3. /Ср/ 

2 14 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

3.4 Контактная работа. 
Экзамен. /КА/ 

2 0,2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Прокофьев С. Е., 
Еремин С. Г., Галкин 
А. И. 
 

Теория и механизмы современного государственного и 
муниципального управления: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Прокофьев С. Е., 
Кадырова Г. М., 
Панина О. В., Еремин 
С. Г., Галкин А. И. 
 

Стратегическое управление в государственной и 
муниципальной сфере: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Аврамчикова Н. Т., 
Рожнов И. П. 
 

Эффективное государственное и муниципальное управление: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Никитина А. С., 
Чевтаева Н. Г. 
 

Управление человеческими ресурсами в государственном и 
муниципальном управлении: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Васильев В. П., 
Деханова Н. Г., 
Холоденко Ю. А. 
 

Государственное и муниципальное управление: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2026 

Л2.4 Камолов С. Г., 
Александров Н. Д. 
 

Цифровое государственное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.5 Литвак Б. Г. 
 

Стратегическое планирование и прогнозирование: учебник 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э3 Административно-управленческий портал Режим доступа: http://www.aup.ru/books/i002.htm (открытый доступ). 

Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования Российской Федерации Режим доступа: 
http://government.ru/department/388/events/(открытый доступ). 

Э5 Портал открытых данных Режим доступа: https://data.gov.ru/ (открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP   
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   шт.; экран настенный - 1 шт. Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 
При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к 
преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям, обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
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В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков, обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационной образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении всех видов учебных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью изучения дисциплины является:  формирование и развитие компетенций, необходимых для управления 
организациями социальной сферы, деятельность которых направлена на решение социальных проблем населения 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для изучения дисциплины "Управление в социальной сфере" обучающиеся должны владеть базовыми знаниями, 
полученными при изучении таких дисциплин как: 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.3 Управление демографической и миграционной политикой 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Изучение дисциплины необходимо для успешного освоения дисциплин: 

2.2.2 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.3 Управление социально-трудовыми отношениями 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-8: Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов 
государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.1: Демонстрирует знания о внутренней и межведомственной коммуникации, механизмах взаимодействия 
органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, 
институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

ОПК-8.2: Понимает необходимость и особенности взаимодействия органов государственной власти и местного 
самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 
массовой информации и организует их взаимодействие 

ОПК-8.3: Применяет различные способы и технологии организации внутренних и межведомственных 
коммуникаций, взаимодействия органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, 
коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Модуль 1 - 
Концептуальные основы 
социального развития 
государства 

       

1.1 Понятия и концепции 
развития социальной 
сферы  /Лек/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-

2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 Э6 Э7 

   

1.2 Современные концепции 
управления 
социальной сферы.  /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-

2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 Э6 Э7 
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1.3 Качество жизни как социально- 
экономическая категория  /Ср/ 

2 14 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.4 Социальная политика как 
составной элемент 
государственного 
регулирования  /Лек/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.5 Оценка эффективности 
управления в социальной 
сфере.  /ЛПЗ/ 

2 4 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

1.6 Повышение результативности и 
эффективности управления в 
социальной 
сфере /Ср/ 

2 14 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

 Раздел 2. Модуль 2 - 
Основные направления 
социальной политики 
государства 

       

2.1 Государственное 
регулирование доходов 
населения  /Лек/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.2 Рыночный механизм 
распределения, регулирования и 
дифференциация доходов. 
Способы изменения 
дифференциации доходов. /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.3 Исходные положения концепции 
реформы распределения  /Ср/ 

2 12 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.4 Государственная 
молодежная политика  /Лек/ 

2 4 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.5 Механизмы 
реализации государственной 
молодежной политики в 
регионах /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.6 Механизмы 
реализации государственной 
молодежной политики в 
регионах /Ср/ 

2 12 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 
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2.7 Социальная поддержка 
населения  /Лек/ 

2 4 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.8 Сущность, основные подходы 
развития социальной поддержки 
населения  /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.9 Сущность, основные подходы 
развития социальной поддержки 
населения  /Ср/ 

2 12 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.10 Система подготовки кадров 
и реформирование сферы 
образования  /Лек/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.11 Основные подходы и тенденции 
развития современного 
образования.  /ЛПЗ/ 

2 2 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.12 Государственная политика в 
области образования.  /Ср/ 

2 11,9 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

2.13 /КЗ/ 2 0,1 ОПК-8.1 
ОПК-8.2 
ОПК-8.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3Л3.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Роик В. Д. 
 

Социальная политика. Теория и история: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Шайдукова Л. Д. 
 

Социальная политика Российской Федерации: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Роик В. Д. 
 

Социальная политика: качество жизни пожилого населения и 
страховые институты социальной защиты: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Канаева О. А., Пруель 
Н. А., Судова Т. Л., 
Мельников Е. Г., 
Голубев К. И., 
Спиридонова Н. В., 
Филимонова Н. А., 
Белоусов К. Ю. 
 

Социальная политика государства и бизнеса: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Роик В. Д. 
 

Социальная политика. Финансовые механизмы: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Охотников И. В., 
Сибирко И. В. 
 

Социальная политика государства и управление социальным 
развитием организации: учебно-методическое пособие 

Москва: РУТ (МИИТ), 2018 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Национальный цифровой ресурс «Руконт» Неограниченный доступ. 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э3 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): Бессрочное. Неограниченный доступ. 

Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

Э5 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

Э6 Портал открытых данных 

Э7 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.1.2 Kaspersky Free 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.6 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 

Ср Специализированная мебель; Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic   
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 подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

 ПК - 9 шт. версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. лабораторно - практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно - практических занятий являются: 
1. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
2. развитие логического мышления; 
3. умение выбирать оптимальный метод решения; 
4. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
5. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно - практическое занятие  целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный 
опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к  зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, 
обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
6. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
7. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в  
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информационно-образовательной среде вуза. 
   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью дисциплины "Планирование и прогнозирование социально-экономического развития" нацелена 

1.2 на изучение теоретико-методических и прикладных аспектов планирования и прогнозирования 

1.3 как фактора современного развития национальной  экономики. 
     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.3 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.1.4 Управление в социальной сфере 

2.1.5 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.2 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, а также бизнес-процессами в организации 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях практических семинарах и конференциях 

     

ОПК-2: Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать 
разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной 

деятельности на основе риск-ориентированного подхода 

ОПК-2.1: Демонстрирует знания стратегического планирования деятельности органа власти и осуществляет его 
реализацию 

ОПК-2.2: Понимает сущность процессов организации разработки и реализации управленческих решений 

ОПК-2.3: Осуществляет контрольно-надзорную деятельность в органах государственной власти на основе риск- 
ориентированного подхода 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 8 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Планирование и 
прогнозирование 
социально-экономических 
систем 

       

1.1 Планирование и 
прогнозирование как основные 
функции государственного 
управления национальной 
экономикой /Лек/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-

2.2 
УК-2.3 

ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

  



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
      

стр. 5 

1.2 Прогнозирование и 
планирование трудовых 
ресурсов и занятости /Лек/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.3 Планирование и 
прогнозирование уровня жизни 
населения /Лек/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Планирование и 
прогнозирование как основные 
функции государственного 
управления национальной 
экономикой /ЛПЗ/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Прогнозирование и 
планирование трудовых 
ресурсов и занятости /ЛПЗ/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.6 Планирование и 
прогнозирование уровня жизни 
населения /ЛПЗ/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.7 Прогнозирование, 
планирование, формирование 
доходной и расходной частей 
развития муниципального 
образовании 
Прогнозирование развития 
рыночных систем, отраслей в 
регионе 
Макроэкономическое 
планирование и 
прогнозирование в России. /Ср/ 

4 34 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Планирование и 
прогнозирование основных 
ресурсов развития 
национальной экономики 

       

2.1 Прогнозирование основных 
производственных фондов и 
инвестиций в экономике /Лек/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Прогнозирование и 
планирование финансово- 
бюджетных и денежно- 
кредитных отношений /Лек/ 

4 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.3 Макроэкономическое 
планирование и 
прогнозирование в России /Лек/ 

4 2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Прогнозирование основных 
производственных фондов и 
инвестиций в экономике /ЛПЗ/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Прогнозирование и 
планирование финансово- 
бюджетных и денежно- 
кредитных отношений /ЛПЗ/ 

4 4 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Экономико-математические 
модели, цифровая экономика их 
информационное обеспечение 
Инструментарий моделирования 
основных производственных 
фондов. 
Моделирование и 
прогнозирование инвестиций в 
основной капитал. 
Методы бюджетного 
прогнозирования.  /Ср/ 

4 34 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 /КА/ 4 0,2 ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Машунин Ю. К. 
 

Прогнозирование и планирование социально-экономических 
систем: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Невская Н. А. 
 

Планирование и прогнозирование социально-экономических 
процессов: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Невская Н. А. 
 

Макроэкономическое планирование и прогнозирование: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 
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Э1 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/  (открытый доступ) 

Э4 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим работы: https://economy.gov.ru 

Э5 Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
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Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
0. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
1. развитие логического мышления; 
2. умение выбирать оптимальный метод решения; 
3. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
4. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
5. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
6. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины «Управление бизнес-процессами» - ознакомление с сущностью и основными понятиями 
процессного подхода, изучение способов описания, проектирования и анализа процессов различных 
организационных структур, изучение методологии управления процессами и инструментов совершенствования 
процессов. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.3 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.2 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, а также бизнес-процессами в организации 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях практических семинарах и конференциях 

     

ОПК-6: Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и 
процедуры в органах власти 

ОПК-6.1: Демонстрирует знания о проектных методах управления в системе государственного и муниципального 
управления, административные процессы и процедуры в органах власти 

ОПК-6.2: Применяет методы проектного управления и моделирования административных процессов и процедур в 
органах власти 

ОПК-6.3: Организует проектную деятельность в системе государственного и муниципального управления, 
моделирует административные процессы и процедуры в органах власти различного уровня 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,2 32,2 32,2 32,2 

           

Сам. работа 40 40 40 40 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

40 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1 
Теоретические основы 
управления бизнес- 
процессами 

       

1.1 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /Лек/ 

3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-

2.2 
УК-2.3 

ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 
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1.2 Основы управления бизнес- 
процессами. /Лек/ 

3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.3 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /Лек/ 

3 2 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.4 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /ЛПЗ/ 

3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.5 Основы управления бизнес- 
процессами. /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.6 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.7 Бизнес-процесс как объект 
исследования. /Ср/ 

3 10 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.8 Основы управления бизнес- 
процессами. /Ср/ 

3 6 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

1.9 Жизненный цикл управления 
бизнес-процессами /Ср/ 

3 8 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

 Раздел 2. Раздел 2 
Методология управления 
бизнес-процессами 

       

2.1 Анализ бизнес-процессов /Лек/ 3 2 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 
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2.2 Оптимизация бизнес- 
процессов /Лек/ 

3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

2.3 Анализ бизнес-процессов /ЛПЗ/ 3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Оптимизация бизнес- 
процессов /ЛПЗ/ 

3 4 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Анализ бизнес-процессов /Ср/ 3 6 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

2.6 Оптимизация бизнес- 
процессов /Ср/ 

3 10 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2 
Э1 Э2 

   

2.7 /КА/ 3 0,2 ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

УК 
-2.1 УК-2.2 
УК-2.3 ПК- 
2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.2    

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Долганова О. И., 
Виноградова Е. В., 
Лобанова А. М. 
 

Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.2 Громов А. И., 
Фляйшман А., Шмидт 
В. 
 

Управление бизнес-процессами: современные методы: 
монография 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Каменнова М. С., 
Крохин В. В., Машков 
И. В. 
 

Моделирование бизнес-процессов: учебник и практикум для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Куприянов Ю. В., 
Кутлунин Е. А. 
 

Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by- 
subscription.php) (открытый доступ). 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php (бессрочно). 

Э3 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим работы: https://economy.gov.ru 

Э4 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/ (открытый доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
5. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
6. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование экономических знаний и диалектического мышления в области макроэкономических процессов 
рыночной экономики и возможностей государственного регуляторного воздействия на них. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Управление демографической и миграционной политикой 

2.1.2 Экономика общественного сектора 

2.1.3 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.4 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.2.2 Проектное управление в органах власти 

2.2.3 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.4 Системные исследования в государственном и муниципальном управлении 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПК-5: Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных 
ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом 

ОПК-5.1: Понимает механизм рационального и целевого использования государственных, муниципальных ресурсов 
и имущества, основы бюджетного законодательства, а также критерии оценки эффективности бюджетных расходов 

ОПК-5.2: Проводит анализ результативности использования бюджетных средств и материальных ресурсов, 
выявляет риски нецелевого расходования и разрабатывает меры по оптимизации бюджетных процессов 

ОПК-5.3: Определяет направления рационального использования государственных и муниципальных ресурсов, 
эффективности бюджетных расходов и управления имуществом 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
аспекты государственного 
регулирования 
социальных и 
экономических процессов 

       

1.1 Государственное регулирование 
социальных и экономических 
процессов /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-

2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.2 Государственное регулирование 
социальных и экономических 
процессов /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-

2.2 
ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 
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1.3 Государственное регулирование 
социальных и экономических 
процессов /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.4 Планирование и 
прогнозирование социально- 
экономического развития /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.5 Планирование и 
прогнозирование социально- 
экономического развития.  
/ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.6 Планирование и 
прогнозирование социально- 
экономического развития.  /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.7 Антимонопольная политика 
государства /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.8 Антимонопольная политика 
государства /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.9 Антимонопольная политика 
государства /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.10 Политика государства в области 
занятости населения /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.11 Политика государства в области 
занятости населения /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.12 Политика государства в области 
занятости населения /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

 Раздел 2. Особенности 
регулирования основных 
социальных и 
экономических процессов 

       

2.1 Финансовое, денежно-кредитное 
и бюджетно-налоговое 
государственное регулирование 
экономики /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.2 Финансовое, денежно-кредитное 
и бюджетно-налоговое 
государственное регулирование 
экономики /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 
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2.3 Финансовое, денежно-кредитное 
и бюджетно-налоговое 
государственное регулирование 
экономики /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.4 Регулирование государственного 
сектора экономики, 
внешнеэкономической 
деятельности /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.5 Регулирование государственного 
сектора экономики, 
внешнеэкономической 
деятельности /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.6 Регулирование государственного 
сектора экономики, 
внешнеэкономической 
деятельности /Ср/ 

3 8 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.7 Государственное регулирование 
жизненного уровня и 
дифференциации 
населения /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.8 Государственное регулирование 
жизненного уровня и 
дифференциации 
населения /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.9 Государственное регулирование 
жизненного уровня и 
дифференциации населения /Ср/ 

3 11,9 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.10 Регулирование 
природопользования /Лек/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.11 Регулирование 
природопользования /ЛПЗ/ 

3 2 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.12 Регулирование 
природопользования /Ср/ 

3 16 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.13 Зачет /КЗ/ 3 0,1 ОПК-5.1 
ОПК-5.2 
ОПК-5.3 

ПК 
-2.1 ПК-2.2 

ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1   
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Васильев В. П., 
Деханова Н. Г., 
Холоденко Ю. А. 
 

Государственное и муниципальное управление: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Носова Н. П. 
 

Введение в специальность: государственное и 
муниципальное управление: Учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Камолов С. Г. 
 

Цифровое государственное управление: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л2.2 Прокофьев С. Е., 
Рождественская И. А., 
Красюкова Н. Л., 
Адамская Л. В., 
Артюхин Р. Е., 
Барменкова Н. А., 
Беляев А. М., Биткина 
И. В., Богатырев Е. 
Д., Бойко А. Н., Бриль 
Д. В., Васюнина М. 
Л., Гладышев А. Г., 
Еремин С. Г., 
Завалько Н. А., 
Зубенко А. В., 
Зуденкова С. А., 
Изотова Г. С., 
Кабалинский А. И., 
Кадырова Г. М., 
Комов В. Э., Панина 
О. В., Плотицына Л. 
А., Попадюк Н. К., 
Прокофьев М. Н., 
Разумова Е. В., 
Сергиенко Н. С., 
Токмурзин Т. М., 
Федотов А. М., 
Шедько Ю. Н., 
Шубцова Л. В. 
 

Государственное управление региональным развитием: 
Учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Е. В. Охотский [и др., 
под общей редакцией 
Е. В. Охотского 
 

Государственное антикризисное управление:  учебник для 
вузов  

Юрайт, 2020 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство Российской Федерации — высший федеральный исполнительный орган государственной власти РФ. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.6 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн   
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6.3.1.7 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.8 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.9 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.10 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.11 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.12 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.13 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.14 Microsoft Windows Professional 8 версия 2013 

6.3.1.15 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.16 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.17 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.18 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.19 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.20 Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academic версия 2012 

6.3.1.21 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.22 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.23 Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic 

6.3.1.24 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.25 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.26 Microsoft ®WINHOME 10 RussТan AcadОmТc 

6.3.1.27 Microsoft Windows 2000 

6.3.1.28 Microsoft Office 2003 

6.3.1.29 Microsoft Windows 10 Pro 

6.3.1.30 Kaspersky Free 

6.3.1.31 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для ЛПЗ Специализированная Microsoft Office Professional 
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 проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

 мебель, доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Plus 2007 Russian Academic 
версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 

ПК - 9 шт. 
Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic версия 

2007 Microsoft Windows XP 

Professional Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
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выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно про-работать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 получение комплексных знаний, формирование у обучающихся комплексной системы знаний, навыков и 
компетенций, необходимых для эффективного проектного  управления в органах власти 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.1.2 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.1.3 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.1.4 Управление бизнес-процессами 

2.1.5 Финасовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.6 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.1.7 Цифровое государственное управление 

2.1.8 Маркетинговые технологии развития территорий 

2.1.9 Государственная и муниципальная служба 

2.1.10 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.11 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.12 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.1.13 Экономика общественного сектора 

2.1.14 Управление целевыми программами 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Управление бизнес-процессами 

2.2.2 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.3 Управление земельными ресурсами и имуществом 

2.2.4 Государственное антикризисное управление 

2.2.5 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.6 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.7 Маркетинговые технологии развития территорий 

2.2.8 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.9 Цифровое государственное управление 

2.2.10 Маркетинговые технологии развития территорий 

2.2.11 Управление целевыми программами 

2.2.12 Преддипломная практика 

2.2.13 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.14 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, а также бизнес-процессами в организации 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях практических семинарах и конференциях 

     

ОПК-6: Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и 
процедуры в органах власти 

ОПК-6.1: Демонстрирует знания о проектных методах управления в системе государственного и муниципального 
управления, административные процессы и процедуры в органах власти 

ОПК-6.2: Применяет методы проектного управления и моделирования административных процессов и процедур в 
органах власти 

ОПК-6.3: Организует проектную деятельность в системе государственного и муниципального управления, 
моделирует административные процессы и процедуры в органах власти различного уровня   
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ПК-4: Способен осуществлять проектное управление, участвовать в разработке и реализации социально- 
экономических проектов (программ развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) проектов и программ 

ПК-4.1: Понимает подходы к управлению проектами, методы и модели структуризации проекта, основные 
принципы управления проектами на всех стадиях жизненного цикла 

ПК-4.2: Разрабатывает концепцию проекта (программы развития) в рамках обозначенной управленческой 
проблемы в системе государственного и муниципального управления, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты 

ПК-4.3: Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью при реализации социально- 
экономических проектов (программ развития) 

                         

Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 18 18 18 18 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

18 18 18 18 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 36 36 36 36 
           

Кoнтактная 

рабoта 
36,2 36,2 36,2 36,2 

           

Сам. работа 72 72 72 72 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

72 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 
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 Раздел 1. 
Государственное 
и муниципальное 
проектное управление, 
функциональная структура 
проектной деятельности 
на федеральном уровне, 
управление 
национальными и 
федеральными проектами 
в органах власти 

       

1.1 Тема 1. Государственное и 
муниципальное проектное 
управление /Лек/ 

3 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Тема 1. Государственное и 
муниципальное проектное 
управление: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Тема 2. Функциональная 
структура проектной 
деятельности на федеральном 
уровне /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Тема 2. Функциональная 
структура проектной 
деятельности на федеральном 
уровне: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Тема 3. Управление 
национальными и 
федеральными проектами в 
органах власти /Лек/ 

3 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Тема 3. Управление 
национальными и 
федеральными проектами в 
органах власти: выполнение 
аналитических заданий по 
теме /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.7 Тема 4. Проектное управление в 
органах власти зарубежных 
стран и перспективы его 
развития в России в эпоху 
цифровизации: самостоятельное 
изучение вопросов темы /Ср/ 

3 8 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.8 Тема 4. Проектное управление в 
органах власти зарубежных 
стран и перспективы его 
развития в России в эпоху 
цифровизации: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 
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1.9 Самостоятельная работа /Ср/ 3 30 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Управление 
ведомственными, 
региональными проектами 
и проектами в 
муниципальных 
образованиях 

       

2.1 Тема 5. Управление 
ведомственными 
проектами /Лек/ 

3 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Тема 5. Управление 
ведомственными проектами: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Тема 6. Управление 
региональными проектами /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Тема 6. Управление 
региональными проектами: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Тема 7. Управление проектами в 
муниципальных 
образованиях /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Тема 7. Управление проектами в 
муниципальных образованиях: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 4 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Самостоятельная работа /Ср/ 3 34 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 
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2.8 Контактная работа. 
Экзамен /КА/ 

3 0,2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ОПК-6.1 
ОПК-6.2 
ОПК-6.3 

ПК 
-4.1 ПК-4.2 

ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

              

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
              

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Гегедюш Н. С., 
Кирилюк О. Г., 
Константинова Е. П., 
Константинов И. Б., 
Мокеев М. М., 
Рамазанов К. Н. 
 

Проектное управление в органах власти: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Прокофьев С. Е., 
Кадырова Г. М., 
Еремин С. Г., Галкин 
А. И. 
 

Проектное управление в органах власти: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Зуб А. Т. 
 

Управление проектами: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Балашов А. И., Рогова 
Е. М., Тихонова М. 
В., Ткаченко Е. А. 
 

Управление проектами: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 https://urait.ru/ 

Э2 https://e.lanbook.com/ 

Э3 http://www.consultant.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт   
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7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• практические занятия; 
• самостоятельную работу; 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием ак-тивных форм обучения. Главной 
задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 
лекции довести до внимания обучаю-щихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указы-вать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 
охватывать определенную тему курса и представлять собой логиче-ски вполне законченную работу. Для максимального 
усвоения дисциплины рекомендуется изло-жение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал 
может сопро-вождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического мате-риала (устный опрос). На 
практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, выполнение кейс-заданий, 
практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При воз-никновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознако-миться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекцион-ный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничивать-ся только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 
пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к матери 
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-алам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разно-образит процесс ее 
обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизво-дить сумму полученных знаний 
по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемон-стрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабаты-ваются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуа-циях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучаю-щиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внима-ние обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осу-ществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы кон-тролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
Контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержден-ным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, прово-диться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисципли-ны. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные кон-цепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргумен-тации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презен-тациями. 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по модулям; 
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет само-стоятельная работа, которая 
может осуществляться индивидуально и под руководством препода-вателя. Самостоятельная работа предполагает 
самостоятельное изучение отдельных тем, дополни-тельную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процес-са. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавате-лем вне рамок расписания, а также в 
библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося 
осмысленно и самостоятельно ра-ботать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы 
самоорга-низации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 
квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна пред-ставлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным ру-ководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной по-становки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По резуль-татам самостоятельного 
решения тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лек-циях, практических занятиях; 
- текущий контроль по окончании изучения раздела или модуля курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к кон-трольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
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- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изу-чения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды са-мостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающихся. 
Работа с литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных положений; усвоение 
фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выво-дов; 
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, ко-гда работа не конспектируется, но 
отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при вы-полнении курсовых, выпускных квалификационных работ, 
для участия в научных исследовани-ях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из не-скольких этапов: 
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомен-дованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать 
в соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать 
на полях конспекта лекции или учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесо-образное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучаю-щихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 
  какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (пол-ностью или частично); 
  какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
  какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
 учебно-методический комплекс по дисциплине; 
  учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входя-щей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендация-ми. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозна-ченную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к кото-рым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине является экзамен. При подготовке к экзамену 
вначале следует просмотреть весь материал по дис-циплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз 
повторить основные по-ложения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности отве-тов на вопросы к экзамену. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Курс философии познания имеет целью ознакомление обучающихся с важнейшими категориями и проблемами 

этого раздела философии, раскрытие особенностей методологии научного исследования, изучение различных 

подходов к фундаментальным вопросам гносеологии. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Усвоение курса бакалавриата, дисциплина "Философия" 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Методология научных исследований 

2.2.2 Деловые и межкультурные коммуникации 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 

особенности системного подхода 

Знает основные методы поиска и обработки актуальной информации в тексте 

Умеет осуществлять поиск и обработку необходимой информации, сопоставлять различные источники, отделять 

достоверную информацию от недостоверной 

Владеет навыками системного поиска необходимой для саморазвития информации, приемами организации и оптимизации 

работы применительно к своей будущей деятельности 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования 

Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, осуществляет декомпозицию задачи 

Находит и критически анализирует информацию, необходимую для решения поставленной задачи 

Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 

вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 

внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

Применяет знание о своих ресурсах и их пределах (личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного 

выполнения порученной работы. 

Понимает важность планирования перспективных целей собственной деятельности с учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда. 

Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных задач, а также 

относительно полученного результата. 

     
УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1: Понимает методы и формы определения приоритетов собственной деятельности в соответствии с 

важностью задач и способы ее совершенствования на основе самооценки, формулирования четких и кратких целей 

индивидуальной и групповой деятельности, обоснования последовательности действий по их достижению 

Знаком со способами самоорганизации и самообразования 

Способен определять цели собственной деятельности и совершенствовать её в ходе самообразования; демонстрирует 
способность выстраивать иерархию ценностей и целей собственной деятельности 

Владеет навыками для определения собственного развития; демонстрирует понимание роли саморазвития и необходимости 
самообразования в течение всей жизни 

УК-6.2: Объективно оценивает свои возможности и требования различных социальных ситуаций, принимает 

решения в соответствии с данной оценкой и требованиями, актуализирует свой личностный потенциал, внутренние 

источники роста и развития собственной деятельности 

Знает принципы профессионального развития и построения карьерного роста 

Умеет выстраивать иерархию ценностей и целей соб-ственной профессиональной деятельности; знаком с основными 
способами самоорганизации и саморазвития 

Владеет навыками планирования траектории своего профессионального развития с демонстрацией понимание 
необходимости саморазвития и самообразования в течение всей жизни 

УК-6.3: Имеет представление о формах и способах определения и реализации приоритетов собственной 

деятельности, демонстрации методов повышения эффективности собственной деятельности, готовности к 

кооперации с коллегами, работе на общий результат, организации и координации взаимодействия между людьми, 

контроля и оценки эффективности деятельности других   
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Умеет применять методики самооценки и самоконтроля; позволяющие улучшить личностные возможности и перспективы 

развития деятельности 

умеет решать задачи собственного личностного и профессионального развития, определять и реализовывать приоритеты 

совершенствования собственной деятельности 

Владеет технологиями и навыками управления своей познавательной деятельностью и ее совершенствования на основе 

самооценки, самоконтроля и принципов самообразования в течение всей жизни 

        
ПК-5: Способен проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 

муниципального управления и представлять результаты проведенного научного исследования 

ПК-5.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 

муниципального управления, обосновывает их актуальность и практическую значимость 

Знает принципы и подходы научного исследования 

Умеет выстраивать иерархию целей и задач научного исследования, знаком с основными способами научной работы 

Владеет навыками планирования научной работы 

ПК-5.2: Обобщает и критически оценивает результаты научных исследований актуальных проблем 

государственного и муниципального управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями  

Знает основные методы поиска и обработки актуальной информации в области проблем государственного и 

муниципального управления 

Умеет осуществлять поиск и обработку необходимой информации в области проблем муниципального и государственного 

управления, способен различать и отделять достоверную информацию от недостоверной 

Владеет навыками системного поиска необходимой информации, приемами организации и оптимизации работы 

ПК-5.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада  

Знает основные приемы и методы написания научного отчета или доклада 

Умеет составлять план написания статьи или научного доклада 

Вадеет навыками организации и оптимизации работы над научным текстом 

        
Распределение часов дисциплины по семестрам   

Семестр 
(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

  

Недель 14 1/6   
Вид занятий УП РП УП РП   

Лекции 10 10 10 10   
Лабораторно- 

практические 

занятия 

10 10 10 10   

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1   

Итого ауд. 20 20 20 20   
Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1   

Сам. работа 51,9 51,9 51,9 51,9   
Итого 72 72 72 72     
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 Общая трудоемкость  2 ЗЕТ             

                    
 Часов по учебному плану  72   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:        
                
             зачеты 1  
  аудиторные занятия  20     
                    
  самостоятельная работа  51,9           
                    
               
                    

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                    
 Раздел 1. Введение в 

философию познания 
       

1.1 Основные проблемы 

философии познания /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4Л3.1 

   

1.2 Основные проблемы 

философии познания. /ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 2. Проблема 
истины, основные 
концепции истины 

       

2.1 Проблема истины в истории 

философии /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

2.2 Проблема истины в истории 

философии. /ЛПЗ/ 
1 4 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 3. Рационализм, 
сенсуализм, эмпиризм 

       

3.1 Формы чувственного и 

рационального познания, их 

взаимосвязь. /Лек/ 

1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

3.2 Рационализм, сенсуализм, 

эмпиризм.  /ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

 Раздел 4. Многообразие 
форм по-знания. 
Особенности научного 
познания и знания 
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4.1 Многообразие форм познания. 

/Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.2 Наука как специфический 

способ познания /Лек/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.3 Многообразие форм познания. 

/ЛПЗ/ 
1 2 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.4 Самостоятельная работа /Ср/ 1 51,9 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

4.5 Зачет /КЗ/ 1 0,1 УК-1.1 УК- 

1.2 УК-1.3 

ПК-5.1 ПК- 

5.2 ПК-5.3 

УК-6.2 УК- 

6.3 

Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3Л3.1 

   

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении 1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Канке В. А. 
 

История, философия и методология социальных наук: 

Учебник для магистров 
Москва: Юрайт, 2019 

Л1.2 Кассирер Э., 

Столпнер Б. Г., 

Юшкевич П. С. 
 

Познание и действительность: - Москва: Юрайт, 2020 

Л1.3 Шаповалов В. Ф. 
 

Философские проблемы науки и техники: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Канке В. А. 
 

Философские проблемы науки и техники: Учебник и 

практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2021 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.2 Липкин А. И., Визгин 

В. П., Казакова А. Е., 

Медведь А. Н., Нуреев 

Р. М., Сокулер З. А., 

Уманская Ж. В., 

Шапошников В. А., 

Печенкин А. А., 

Скворчевский К. А., 

Никишкин В. А., 

Федоров В. С., 

Храмов О. С., 

Пронских В. С., 

Гороховская Е. А., 

Розин В. М. 
 

Философия науки: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л2.3 Мамзин А. С., 

Алексеев Б. Т., 

Антонова О. А., Бавра 

Н. В., Бранский В. П., 

Зобов Р. А., Зобова М. 

Р., Иванов А. Ф., 

Караваев Э. Ф., 

Кауфман И. С., 

Положенцев А. М., 

Разеев Д. Н., 

Чеботарева Е. Э., 

Шапошникова Ю. В., 

Шиповалова Л. В., 

Сиверцев Е. Ю. 
 

История и философия науки: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.4 Бессонов Б. Н. 
 

История и философия науки: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Финогентов, В. Н. 
 

Философия познания [Электронный ресурс]: учеб. пособие Орел: Изд-во Орел ГАУ, 2013 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.6 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.7 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.8 Microsoft Windows Professional 8 версия 2013 

6.3.1.9 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.10 Microsoft Office 2013 стандарт 

6.3.1.11 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.12 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.13 Microsoft Windows Server Standard 2012 Russian Academic версия 2012 

6.3.1.14 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.1.15 Microsoft Windows 2000 
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6.3.1.16 Microsoft Office 2003 

6.3.1.17 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

        
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

Лекц   Специализированная  

мебель, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

Помещение для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету 

и обеспечением доступа в электронную 

информационно- образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

        
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 

дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 

и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 

Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 

выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
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соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 

изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 

научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 

пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к 

материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее 

обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний 

по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способствует более глубокому 

изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 

мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 

экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 

задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 

дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 

помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 

Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 

информационно-образовательной среде вуза. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование у обучающихся системных знаний о теориях современного государственного управления и 
механизмах их реализации, структуре и системе органов государственного управления. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Институционально-структурная, функциональная и организационно-структурная составляющие государственно- 
административного управления. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Экономика общественного сектора 

2.2.2 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.2.3 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2.4 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.5 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.6 Финасовое обеспечение государственного и муниципального управления 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 
особенности системного подхода 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 
вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 
внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

     

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
       

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6 
       

Вид занятий УП РП УП РП 

       

Лекции 20 20 20 20 
       

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
       

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
       

Итого ауд. 40 40 40 40 
       

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

       

Сам. работа 68 68 68 68 
       

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

       

Итого 144 144 144 144 
       

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
         

                   

                 

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
           

                         

  

 
  

 
           

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретико- 
методологические основы 
государственного и 
муниципального 
управления. 

       

1.1 Основы теории 
государственного 
управления /Лек/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.2 Основы теории 
государственного 
управления /ЛПЗ/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.3 Основы теории 
государственного 
управления /Ср/ 

1 8 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 
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1.4 Государственная политика в 
сфере управления 
государственным сектором /Лек/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.5 Государственная политика в 
сфере управления 
государственным 
сектором. /ЛПЗ/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.6 Государственная политика в 
сфере управления 
государственным сектором. /Ср/ 

1 8 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

 Раздел 2. Механизмы 
современного 
государственного 
управления 

       

2.1 Государственное регулирование 
инвестиционно-инновационной 
деятельности 
и сферы научных 
исследований /Лек/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.2 Государственное регулирование 
инвестиционно-инновационной 
деятельности 
и сферы научных 
исследований /ЛПЗ/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.3 Государственное регулирование 
инвестиционно-инновационной 
деятельности 
и сферы научных 
исследований /Ср/ 

1 16 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.4 Социальная политика 
государства /Лек/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.5 Социальная политика 
государства /ЛПЗ/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.6 Социальная политика 
государства /Ср/ 

1 18 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.7 Государственная региональная 
политика /Лек/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.8 Государственная региональная 
политика /ЛПЗ/ 

1 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.9 Государственная региональная 
политика /Ср/ 

1 18 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.10 Контроль /КА/ 1 0,2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1 
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5.4. Перечень видов оценочных средств 

 
           

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Васильев В. П., 
Деханова Н. Г., 
Холоденко Ю. А. 
 

Государственное и муниципальное управление: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1  
 

Государственное и муниципальное управление: учебное 
пособие 

Хабаровск: ДВГУПС, 2019 

Л2.2 Андронова И. В. 
 

Государственное и муниципальное управление в Российской 
Федерации 

Самара: ПГУТИ, 2018 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Носова Н. П. 
 

Введение в специальность: государственное и 
муниципальное управление: Учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство Российской Федерации — высший федеральный исполнительный орган государственной власти 
страны. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 

ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic версия 

2007 Microsoft Windows XP 

Professional Kaspersky Free 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

       

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование у студентов системы теоретических знаний и прикладных компетенций в области организации, 
планирования и управления государственными и муниципальными финансами как основы социально- 
экономического развития территорий. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.3 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2.2 Антикоррупционная политика в деятельности органов государственной власти 

2.2.3 Управление в социальной сфере 

2.2.4 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.5 Проектное управление в органах власти 

2.2.6 Цифровое государственное управление 

2.2.7 Государственное антикризисное управление 

2.2.8 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.9 Государственное управление инновационным развитием 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
     

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,2 20,2 20,2 20,2 

           

Сам. работа 88 88 88 88 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

88 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1.  
Основы государственных и 
муниципальных финансов 

       

1.1 Содержание и организационно- 
правовые основы 
государственных и 
муниципальных финансов /Лек/ 

2 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Содержание и организационно- 
правовые основы 
государственных и 
муниципальных финансов /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Содержание и организационно- 
правовые основы 
государственных и 
муниципальных финансов /Ср/ 

2 12 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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1.4 Управление государственными и 
муниципальными 
финансами /Лек/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Управление государственными и 
муниципальными 
финансами /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Управление государственными и 
муниципальными 
финансами /Ср/ 

2 14 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2.  
Финансовое обеспечение 
территориального 
управления 

       

2.1 Бюджетная система государства, 
основы ее построения и 
межбюджетные отношения /Лек/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Бюджетная система государства, 
основы ее построения и 
межбюджетные 
отношения /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Бюджетная система государства, 
основы ее построения и 
межбюджетные отношения /Ср/ 

2 10 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Формирование бюджетов 
органов государственной власти 
и органов местного 
самоуправления /Лек/ 

2 1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Формирование бюджетов 
органов государственной власти 
и органов местного 
самоуправления /ЛПЗ/ 

2 1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Формирование бюджетов 
органов государственной власти 
и органов местного 
самоуправления /Ср/ 

2 16 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Финансовое обеспечение 
выполнения органами власти 
отдельных функций /Лек/ 

2 1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.8 Финансовое обеспечение 
выполнения органами власти 
отдельных функций /ЛПЗ/ 

2 1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.9 Финансовое обеспечение 
выполнения органами власти 
отдельных функций /Ср/ 

2 20 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.10 Финансовый контроль в 
государственном и 
муниципальном секторе /Лек/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.11 Финансовый контроль в 
государственном и 
муниципальном секторе /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.12 Финансовый контроль в 
государственном и 
муниципальном секторе /Ср/ 

2 16 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 
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2.13 экзамен /КА/ 2 0,2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

              

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. Фонд оценочных средств 

 
              

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Иванова Н. Г., 
Канкулова М. И., 
Анненкова Ю. А., 
Вассель Т. А., 
Гусейнова Г. М., 
Кацюба И. А., 
Логачева А. А., 
Лубоятников А. А., 
Морунова Г. В., 
Петухова Р. А., 
Пилипенко В. И., 
Писклюкова Е. В., 
Соловьев А. К., 
Федосов В. А., 
Фирсова Е. А., Чалая 
И. С. 
 

Бюджетная система Российской Федерации: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Федорова И. Ю., 
Фрыгин А. В., 
Прокофьев М. Н. 
 

Финансовый механизм государственных и муниципальных 
закупок: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Аврамчикова Н. Т., 
Ерыгина Л. В. 
 

Государственные и муниципальные финансы: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Ракитина И. С., 
Березина Н. Н. 
 

Государственные и муниципальные финансы: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Попова Н. Ф., 
Ручкина Г. Ф. 
 

Правовое обеспечение государственного и муниципального 
управления: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Министерство финансов Российской Федерации 

Э2 Федеральная служба государственной статистики (rosstat.gov.ru) 

Э3 Союз развития государственных финансов (govfinance.ru) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Professional   
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6.3.1.4 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.5 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.1.6 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.1.7 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.8 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, семинарского типа, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лц Специализированная мебель, 
доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук - 1 
шт.; экран переносной 
рулонный на треноге -1 шт., 
проектор - 1шт.) 

 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семенарского 
типа,  курсового проектирования, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Общее количество 
посадочных мест – 9 шт., 
специализированная 
(учебная) мебель, 
рабочие компьютерные 
станции с выходом в 
интернет 

Microsoft Office 2010 Standard 
версия 2010 
Microsoft Win SL 8.1 Russian 
Academic версия 8.1 
ООО "Лаборатория ММИС" 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

Ср Специализированная мебель, 
доска настенная, 
комплект переносного 
мультимедийного 
оборудования (ноутбук - 1 
шт.; экран переносной 
рулонный на треноге -1 шт., 
проектор - 1шт.) 

 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Обучающийся получает допуск к зачету при успешном выполнении вех 
видов учебных занятий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• лабораторно-практические занятия 
• самостоятельную работу 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его цель, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса. 
Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет 
использован 
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на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом различные задания, 
он должен проверить правильность их оформления и выполнения, оценить глубину знаний данного теоретического 
материала, умение анализировать и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать 
выводы. 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям,  
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. 
Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, определяются конкретные сроки их выполнения и 
сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося 
(при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания (тестовые задания, рефераты, 
задачи). Их выполнение призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 
аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Такие задания могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения 
промежуточной аттестации на практических занятиях, а также для самопроверки знаний обучающимися. 
При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в 
дальнейшем обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с помощью 
выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях. 
Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на кафедре. Обучающийся может 
ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены 
по согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 
Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного прохождения контрольных 
испытаний обучающемуся рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения: 
1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой темы. 
2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы индивидуальной работы. 
3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины. 
4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (рефераты, эссе) преподавателю. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля. Методом текущей аттестации по 
дисциплине «Финансовое обеспечение государственного и муниципального управления» является экзамен. Требования к 
организации подготовки к экзамену те же, что и при занятиях в течение семестра, но соблюдаться они должны более строго. 
При подготовке к экзамену у обучающегося должен быть хороший учебник или конспект литературы, прочитанной по 
указанию преподавателя в течение семестра. Вначале следует 
просмотреть весь материал по сдаваемой дисциплине, отметить для себя трудные вопросы. Обязательно в них разобраться. 
В заключение еще раз целесообразно повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
Систематическая подготовка к занятиям в течение семестра позволит использовать время для систематизации знаний. Если 
в процессе самостоятельной работы над изучением теоретического материала или при решении задач у студента возникают 
вопросы, разрешить которые самостоятельно не удается, необходимо обратиться к преподавателю для получения у него  
разъяснений или указаний. В своих вопросах обучающийся должен четко выразить, в чем он испытывает затруднения,  
характер этого затруднения. За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности 
ответов на вопросы самопроверки. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 получение комплексных знаний, формирование у обучающихся комплексной системы знаний, навыков и 
компетенций, необходимых для эффективного государственного управления инновационным развитием 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.1.2 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.1.3 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.1.4 Управление бизнес-процессами 

2.1.5 Финасовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.6 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.1.7 Цифровое государственное управление 

2.1.8 Государственная и муниципальная служба 

2.1.9 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.10 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.11 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.1.12 Экономика общественного сектора 

2.1.13 Управление целевыми программами 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Управление бизнес-процессами 

2.2.2 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.3 Управление земельными ресурсами и имуществом 

2.2.4 Государственное антикризисное управление 

2.2.5 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.6 Маркетинговые технологии развития территорий 

2.2.7 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.8 Цифровое государственное управление 

2.2.9 Маркетинговые технологии развития территорий 

2.2.10 Управление целевыми программами 

2.2.11 Проектное управление в органах власти 

2.2.12 Преддипломная практика 

2.2.13 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.14 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия 

     

ПК-4: Способен осуществлять проектное управление, участвовать в разработке и реализации социально- 
экономических проектов (программ развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) проектов и программ 

ПК-4.1: Понимает подходы к управлению проектами, методы и модели структуризации проекта, основные 
принципы управления проектами на всех стадиях жизненного цикла 

ПК-4.2: Разрабатывает концепцию проекта (программы развития) в рамках обозначенной управленческой 
проблемы в системе государственного и муниципального управления, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты 

ПК-4.3: Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью при реализации социально- 
экономических проектов (программ развития)   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
аспекты государственного 
управления 
инновационным 
развитием, 
государственной 
инновационной политики 
России, государственное 
регулирование 
инновационной 
деятельности 

       

1.1 Тема 1.Теоретические аспекты 
развития как основной цели 
инновационного менеджмента, 
инноваций, государственного 
управления инновационным 
развитием /Лек/ 

3 4 ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Э1 Э2 Э3 
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1.2 Тема 1. Теоретические аспекты 
развития как основной цели 
инновационного менеджмента, 
инноваций, государственного 
управления инновационным 
развитием: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Тема 2. Сущность, факторы и 
участники государственной 
инновационной политики 
России /Лек/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Тема 2. Сущность, факторы и 
участники государственной 
инновационной политики 
России: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Тема 3. Государственное 
регулирование инновационной 
деятельности /Лек/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Тема 3. Государственное 
регулирование инновационной 
деятельности: выполнение 
аналитических заданий и кейсов 
по теме /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.7 Тема 4. Инновационная 
политика России на фоне 
развитых стран мира: 
самостоятельное изучение 
вопросов темы /Ср/ 

3 8 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.8 Тема 4. Инновационная 
политика России на фоне 
развитых стран мира: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

1.9 Самостоятельная работа /Ср/ 3 28 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Разработка 
инновационных проектов и 
программ, управление 
инновационными 
проектами и создание 
благоприятных условий 
нововведений 

       

2.1 Тема 5. Разработка 
инновационных проектов и 
программ /Лек/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Тема 5. Разработка 
инновационных проектов и 
программ: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Тема 6. Управление 
инновационными 
проектами  /Лек/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Тема 6. Управление 
инновационными проектами: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Тема 7. Создание благоприятных 
условий нововведений /Лек/ 

3 2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 
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2.6 Тема 7. Создание 
благоприятных условий 
нововведений: выполнение 
аналитических заданий /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Самостоятельная работа /Ср/ 3 32 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

2.8 Контактная работа. 
Экзамен /КА/ 

3 0,2 ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

   

              

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Тебекин А. В. 
 

Инновационный менеджмент: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Лихолетов В. В. 
 

Экономическая безопасность инновационной политики: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Гончаренко Л. П., 
Кузнецов Б. Т., 
Булышева Т. С., 
Захарова В. М. 
 

Инновационный менеджмент: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Гончаренко Л. П., 
Брюханов Ю. М., 
Сидорова В. Н., 
Якушев А. Ж. 
 

Инновационная политика: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Назин К. Н., Кокурин 
Д. И., Агабеков С. И., 
Алленых М. А., 
Буевич А. П., 
Карамова О. В., 
Ченцова М. В., 
Яновский К. Э. 
 

Инновационная политика: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 https://urait.ru/ 

Э2 https://e.lanbook.com/ 

Э3 http://www.consultant.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Kaspersky Free   
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6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• практические занятия; 
• самостоятельную работу; 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием ак-тивных форм обучения. Главной 
задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 
лекции довести до внимания обучаю-щихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указы-вать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 
охватывать определенную тему курса и представлять собой логиче-ски вполне законченную работу. Для максимального 
усвоения дисциплины рекомендуется изло-жение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал 
может сопро-вождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического мате-риала (устный опрос). На 
практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, выполнение кейс-заданий, 
практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При воз-никновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
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тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознако-миться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекцион-ный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничивать-ся только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 
пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к матери- 
алам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разно-образит процесс ее 
обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизво-дить сумму полученных знаний 
по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемон-стрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабаты-ваются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуа-циях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучаю-щиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внима-ние обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осу-ществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы кон-тролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
Контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержден-ным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, прово-диться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисципли-ны. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные кон-цепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргумен-тации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презен-тациями. 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по модулям; 
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет само-стоятельная работа, которая 
может осуществляться индивидуально и под руководством препода-вателя. Самостоятельная работа предполагает 
самостоятельное изучение отдельных тем, дополни-тельную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процес-са. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавате-лем вне рамок расписания, а также в 
библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося 
осмысленно и самостоятельно ра-ботать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы 
самоорга-низации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 
квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна пред-ставлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным ру-ководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной по-становки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По резуль-татам самостоятельного 
решения тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
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Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лек-циях, практических занятиях; 
- текущий контроль по окончании изучения раздела или модуля курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к кон-трольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изу-чения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды са-мостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающихся. 
Работа с литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных положений; усвоение 
фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выво-дов; 
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, ко-гда работа не конспектируется, но 
отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при вы-полнении курсовых, выпускных квалификационных работ, 
для участия в научных исследовани-ях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из не-скольких этапов: 
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомен-дованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать 
в соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать 
на полях конспекта лекции или учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесо-образное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучаю-щихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 
  какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (пол-ностью или частично); 
  какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
  какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
 учебно-методический комплекс по дисциплине; 
  учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входя-щей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендация-ми. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозна-ченную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к кото-рым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине является экзамен. При подготовке к экзамену 
вначале следует просмотреть весь материал по дис-циплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз 
повторить основные по-ложения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности отве-тов на вопросы к экзамену. 
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины является повышение профессионально-ориентированной квалификации 

магистрантов, изучающих иностранный языкв сфере государственного и муниципального управления. 

1.2 Коммуникативная направленность курса позволяет подготовить специалистов -   участников международного и 

профессионального устно-письменного общения. Для достижения заданной цели на основе программы 

поставлена задача формирования комплекса компетенций на основе аналитической и научно-исследовательской 

деятельности с опорой на иноязычные источники информации в сфере государственного и муниципального 

управления. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Нормативный срок освоения дисциплины составляет один семестр, трудоемкость (в зачетных единицах) -3. 

2.1.2  
2.1.3 Для изучения дисциплины магистранту необходимо знать базовый курс иностранного языка в бакалавриате. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Иностранный язык. 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 

профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 

научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 

иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 

зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними 

УК-4.2: Обладает способностями выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 

языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 

иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 

профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на 

иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи 

УК-4.3: Применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, демонстрирует владение научным речевым этикетом, 

представляет результаты академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 

включая международные 
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лабораторно- 

практические 

занятия 

24 24 24 24            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 24 24 24 24            
Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1            

Сам. работа 83,9 83,9 83,9 83,9            
Итого 108 108 108 108            

                         

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  зачеты 2  
  аудиторные занятия   24     

                         
  самостоятельная работа   83,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. 1. 
Магистратура. Мое 
научное исследование в 
сфере государственного и 
муниципального 
управления. Времена 
глагола, речевые клише. 

       

1.1 Магистратура за рубежом. 

Времена глагола.  /ЛПЗ/ 
2 19 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 

Л3.2 Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7 
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1.2 Составление 

терминологического словаря по 

теме исследования в сфере 

государственного и 

муниципального управления. 

/Ср/ 

2 43 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7 

   

 Раздел 2. 2. 
Аннотирование научных 
текстов в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления. 
Страдательный залог. 

       

2.1 Аннотирование научного текста. 

Речевые клише. /ЛПЗ/ 
2 0,5 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э7 

   

2.2 Аннотация к научной статье. 

Герундий, инфинитив. /ЛПЗ/ 
2 0,5 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7 

   

2.3 Практика аннотирования. 

Выполнение лексико- 

грамматических упражнений. 

/Ср/ 

2 40,9 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э2 Э3 Э4 Э5 

Э7 

   

 Раздел 3. 3. Перевод 
научного текста в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления. 
Итоговый лексико- 
грамматический тест. 

       

3.1 Особенности перевода научного 

текста. Приемы перевода. /КЗ/ 
2 0,1 УК-4.2 УК- 

4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э7 

   

3.2 Практика перевода текста в 

сфере государственного и 

муниципального управления. Он 

-лайн словари. Итоговый 

лексико-грамматический тест. 

/ЛПЗ/ 

2 4 УК-4.1 УК- 

4.2 УК-4.3 
Л1.1 Л1.2 

Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 Э7 

   

          
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в Приложении 1. 

          
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Мошенская Л. О., 

Дитерлен А. П. 
 

Французский язык. Профессиональный уровень (B1—C1). 

«Chose dite, chose faite II». В 2 ч. Часть 2: Учебник и 

практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Ивлева Г. Г. 
 

Немецкий язык: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л1.3 Якушева И. В., 

Демченкова О. А. 
 

Английский язык (B1). Introduction Into Professional English: 

Учебник и практикум для вузов 
Москва: Юрайт, 2021 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Ещеркина Л. В., 

Мальцев И. В., 

Харитонов В. Ю. 
 

Немецкий язык для всех направлений подготовки: 

практикум 
Челябинск: ЮУТУ, 2020 

Л2.2 Хантакова В. М. 
 

Английский язык: учебное пособие для магистрантов 

аграрных вузов 
Иркутск: Иркутский ГАУ, 

2020 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Гуреев В. А. 
 

Английский язык. Грамматика (B2): Учебник и практикум 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2021 

Л3.2 Ивлева Г. Г. 
 

Справочник по грамматике немецкого языка: Учебное 

пособие для вузов 
Москва: Юрайт, 2021 

Л3.3 Федоров, В. А., 

Гиляровская, Т. В., 

Лебедева, О. В., 

Федорова, В. А. 
 

Французский язык для неязыковых специальностей вузов: 

учебное пособие 
Воронеж: Воронежский 

государственный 

технический университет, 

ЭБС АСВ, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная информационно-образовательная среда ОрелГАУ 

Э2 Переводчик по контексту Reverso 

Э3 Платформа Springer Link 

Э4 Информационное агенство Блумберг 

Э5 Интернет-система двуязычных словарей Мультитран 

Э6 Научная электронная библиотека e-library.ru 

Э7 Cambridge dictionary online 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Назначение  Оснащение Программное обеспечение 

Помещение для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную информационно- 

образовательную среду 

Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

Лаборатория иностранных языков Специализированная мебель, 

лингафонный кабинет в 

составе: рабочая станция 

преподавателя -1 шт., 

рабочие станции студента - 9 

шт., инсталляционная 

ООО "Лаборатория ММИС" 
Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
Microsoft Win SL 8.1 Russian 

Academic версия 8.1 
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 акустическая система, 

тематический стенд о 

Великобритании 

 

Лаборатория иностранных языков Специализированная мебель, 

лингафонный кабинет в 

составе: рабочая станция 

преподавателя - 1шт., 

рабочие станции студента – 8 

шт, инсталляционная 

акустическая система, 

тематический стенд о 

Франции 

Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
Microsoft Windows Professional 

8.1 версия 8 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В ходе усвоения теоретического материла (языкового, речевого, профессионально маркированного)  обучающиеся 

должны: 
­ выписать определения основных понятий в сфере государственного и муниципального управления; 
­ законспектировать основное содержание; 
­ выписать ключевые слова. 
Организация самостоятельного чтения. 
Внеаудиторное чтение предполагает обязательное самостоятельное чтение аутентичной профессионально ориентированной 

литературы с целью поиска заданной информации, ее смысловой обработки и фиксации в виде аннотации. Это могут быть 

фрагменты научных монографий, статьи из периодических научных изданий (как печатных, так и Интернет-изданий). 

Такой вид работы контролируется преподавателем, сдается в строго отведенное время промежуточного контроля и 

оценивается в баллах. 
Объем текста (текстов) для самостоятельного чтения составляет 3 и более тысяч печатных знаков и предполагает 

обязательное составление глоссария терминов (20 терминов). Первоисточники информации предоставляются в 

оригинальном виде или в виде ксерокопии с указанием выходных данных для печатных источников и печатного варианта, 

со ссылкой на Интернет ресурс для материалов, взятых из Интернет-изданий. 
При осуществлении данного вида самостоятельной работы необходимо предложить обучающимся следующий план 

работы: 
 
­ ознакомиться с содержанием источника информации с коммуникативной целью, используя поисковое, изучающее, 

просмотровое чтение; 
 
­составить глоссарий научных понятий по теме; 
 
­составить план-конспект по теме; 
 
­сделать аналитическую выборку новой научной информации в дополнение к уже известной; 
­ составить краткую аннотацию на иностранном языке. 
 
Составление терминологического словаря. 
 
Чтение профессионально ориентированной литературы предполагает обязательное составление словаря терминов. 
Помимо основной цели – расширения лексического запаса - применение такой формы работы обучающихся  может 

способствовать: 
 
­созданию дополнительной языковой базы для использования в учебных и профессиональных целях (написание рефератов, 

докладов на иностранном языке и т.д.); 
 
­изучению способов словообразования. 
При этом необходимо рекомендовать обучающимся руководствоваться следующими общими правилами: 
 
-отобранные термины и лексические единицы должны относиться к широкому и узкому профилю специальности; 
 
-общее количество отобранных терминов не должно быть меньше 20 единиц; 
 
-отобранные термины и лексические единицы предназначены для активного усвоения. 
 
Одной из форм самостоятельной деятельности обучающихся является написание докладов. Выполнение таких видов работ 

способствует формированию у обучающегося навыков самостоятельной научной деятельности, повышает его 

теоретическую и профессиональную подготовку. Речевые клише для оформления доклада разбираются на занятии. 

Желательна предварительная репетиция доклада на занятии. 
Темы докладов и рефератов определяются преподавателем и магистрантом в соответствии с программой дисциплины и 

темой научного исследования. Конкретизация темы может быть сделана обучающимся самостоятельно.Следует   



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx  стр. 8 

акцентировать внимание обучающихся на том, что формулировка темы (названия) работы должна быть: 
 
­ясной по форме (не содержать неудобочитаемых и фраз двойного толкования); 
 
-содержать ключевые слова, которые репрезентируют исследовательскую работу; 
 
­быть компактной. 
 
Проведение  деловых/ролевых  игр. 
 
Воссоздание ситуаций реальной профессиональной деятельности, ситуаций иноязычного общения возможно с 

использованием игровой деятельности. Для успешного проведения любой учебной игры необходимы правильный отбор 

материала и тщательная методическая подготовка. В процессе обучения профессиональному иностранному языку 

используются ролевые игры. 
Деловые игры применяются как форма обучения и  контроля с целью активизации речемыслительной деятельности 

обучаемых, расширения кругозора и обогащения лексического запаса, воспитания культуры общения, тренировки 

неподготовленной (спонтанной) речи. Возможно использование таких форм проведения ролевых игр как презентация; 

интервью; конференция; совещание и др.    Главной целью деловой игры является формирование комплекса знаний и 

умений для выработки стратегии и тактики профессионального общения. 
Преподаватель должен по возможности управлять ходом игры, не брать на себя активной роли, оставаясь при этом 

активным наблюдателем. Можно давать рекомендации, но не навязывать своих решений участникам игры. 
Этап контроля может следовать сразу же после завершения игры или проводиться на следующем занятии. 
Участие каждого обучающегося в деловой игре отличается: 
 
­разнообразием использованных диалогических единств; 
 
­инициативностью, проявляемой студентом в организованном иноязычном общении; 
 
­эмоциональностью высказываний; 
 
­правильностью речи; 
 
­объемом высказываний; 
 
­темпом речи. 
 
Подготовка презентаций. 
 
Презентация (в PowerPoint) представляет собой публичное выступление на иностранном языке, ориентированное на 

ознакомление, убеждение слушателей по определенной теме-проблеме. Обеспечивает визуально-коммуникативную 

поддержку устного выступления, способствует его эффективности и результативности. 
Качественная презентация зависит от следующих параметров: 
 
­постановки темы, цели и плана выступления; 
 
­определения продолжительности представления материала; 
 
­учета особенностей аудитории, адресованности материала; 
 
­интерактивных действий выступающего (включение в обсуждение слушателей); 
 
-выразительность; 
 
­наличия иллюстраций (не перегружающих изображаемое на экране), ключевых слов. 
 
Преподаватель должен рекомендовать обучающимся: 
 
- не читать написанное на экране; 
 
- обязательно неоднократно осуществить представление презентации дома; 
 
- предвидеть возможные вопросы, которые могут быть заданы по ходу и в результате  предъявления презентации и 

подготовиться к ним.   
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование у обучающихся теоретических знаний по системному подходу в ГМУ и основам устройства и 
регулирования в этой области, а также практических навыков по исследованию методами системного анализа. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Государственное управление инновационным развитием 

2.1.2 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.2 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.3 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 
особенности системного подхода 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 
вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 
внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

     

ПК-5: Способен проводить самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 
муниципального управления и представлять результаты проведенного научного исследования 

ПК-5.1: Проводит самостоятельные научные исследования актуальных проблем государственного и 
муниципального управления, обосновывает их актуальность и практическую значимость 

ПК-5.2: Обобщает и критически оценивает результаты научных исследований актуальных проблем 
государственного и муниципального управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями  

ПК-5.3: Представляет результаты проведенного научного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада  
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретико- 
методологические основы 
системных исследований в 
ГМУ 

       

1.1 Система государственного и 
муниципального управления как 
объект исследования /Лек/ 

3 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.2 Система государственного и 
муниципального управления как 
объект исследования /ЛПЗ/ 

3 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.3 Система государственного и 
муниципального управления как 
объект исследования /Ср/ 

3 20 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 
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1.4 Классификация методов 
исследования в государственном 
и муниципальном 
управлении /Лек/ 

3 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.5 Классификация методов 
исследования в государственном 
и муниципальном 
управлении /ЛПЗ/ 

3 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

1.6 Классификация методов 
исследования в государственном 
и муниципальном 
управлении /Ср/ 

3 20 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.2Л3.1 

   

 Раздел 2. Практические 
аспекты системных 
исследований в ГМУ 

       

2.1 Организация исследований в 
государственном и 
муниципальном 
управлении /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.2 Организация исследований в 
государственном и 
муниципальном 
управлении /ЛПЗ/ 

3 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.3 Организация исследований в 
государственном и 
муниципальном управлении /Ср/ 

3 18 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.4 Разработка управленческих 
решений как результат 
исследований в государственном 
и муниципальном 
управлении /Лек/ 

3 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.5 Разработка управленческих 
решений как результат 
исследований в государственном 
и муниципальном 
управлении /ЛПЗ/ 

3 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.6 Разработка управленческих 
решений как результат 
исследований в государственном 
и муниципальном 
управлении /Ср/ 

3 10 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

2.7 контроль /КА/ 3 0,2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-5.1 ПК- 
5.2 ПК-5.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1 
          

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 
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6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Васильев В. П., 
Деханова Н. Г., 
Холоденко Ю. А. 
 

Государственное и муниципальное управление: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Андронова И. В. 
 

Государственное и муниципальное управление в Российской 
Федерации 

Самара: ПГУТИ, 2018 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Панько Ю. В. 
 

Государственное и муниципальное управление: учебно- 
методическое пособие 

Москва: РУТ (МИИТ), 2018 

Л2.2 Морозко, Н. И. 
 

Системные исследования финансовых проблем малого 
бизнеса 

, 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Прокофьев С. Е., 
Мусинова Н. Н., 
Адамская Л. В., 
Артюхин Р. Е., 
Барменкова Н. А., 
Беляев А. М., Биткина 
И. В., Богатырев Е. 
Д., Братарчук Т. В., 
Воронов В. В., 
Галкин А. И., 
Завалько Н. А., 
Зуденкова С. А., 
Кабалинский А. И., 
Кадырова Г. М., 
Комов В. Э., 
Красюкова Н. Л., 
Лукичев К. Е., 
Плотицына Л. А., 
Попадюк Н. К., 
Прокофьев М. Н., 
Рождественская И. А., 
Семкина О. С., 
Токмурзин Т. М., 
Шубцова Л. В., 
Данилькевич М. А., 
Зубенко А. В., 
Сергиенко Н. С., 
Гаркуша Н. С., 
Федотов А. М., 
Панина О. В., Еремин 
С. Г. 
 

Государственное и муниципальное управление: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Правительство Российской Федерации — высший федеральный исполнительный орган государственной власти 
страны. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для Лекц Специализированная Microsoft Office Professional 
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 проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

 мебель, кафедра большая, 
доска магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Plus 2007 Russian Academic 
версия 2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
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изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно про-работать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Формирование комплекса современных базовых знаний, умений и навыков по теории и механизму формирования и 
реализации государственной и муниципальной кадровой политики 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.2 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.2 Управление в социальной сфере 

2.2.3 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.4 Проектное управление в органах власти 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно- управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 
поставленной цели, планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам 
команды, организует обсуждение разных идей и мнений 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения 

     

УК-6: Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 
совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1: Понимает методы и формы определения приоритетов собственной деятельности в соответствии с важностью 
задач и способы ее совершенствования на основе самооценки, формулирования четких и кратких целей 
индивидуальной и групповой деятельности, обоснования последовательности действий по их достижению 

УК-6.2: Объективно оценивает свои возможности и требования различных социальных ситуаций, принимает 
решения в соответствии с данной оценкой и требованиями, актуализирует свой личностный потенциал, внутренние 
источники роста и развития собственной деятельности 

УК-6.3: Имеет представление о формах и способах определения и реализации приоритетов собственной 
деятельности, демонстрации методов повышения эффективности собственной деятельности, готовности к 
кооперации с коллегами, работе на общий результат, организации и координации взаимодействия между людьми, 
контроля и оценки эффективности деятельности других 

     

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 20 20 20 20 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

20 20 20 20 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 40 40 40 40 
           

Кoнтактная 

рабoта 
40,2 40,2 40,2 40,2 

           

Сам. работа 68 68 68 68 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 144 144 144 144 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

4 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

144 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

68 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Кадровая политика и 
стратегия развития 
организации 

       

1.1 Государственная служба как 
объект кадровой политики /Лек/ 

2 1 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

УК-6.1 

УК- 
6.2 УК-6.3 

ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 

   

1.2 Основные направления кадровой 
политики в современной 
организации. 
Задачи. Штатное расписание 
организации 
/ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

УК-6.1 

УК- 
6.2 УК-6.3 

ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
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1.3 Понятие государственной 
кадровой политики: 
общегосударственная стратегия 
формирования, развития и 
рационального использования 
кадров (персонала). Концепция 
кадровой политики: как система 
исходных и ведущих идей, 
раскрывающих новые подходы 
государства, его органов к 
решению кадровых проблем в 
условиях становления рынка, 
формирования новой российской 
государственности. Предмет 
кадровой политики на 
государственной службе. /Ср/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.4 Российская кадровая политика в 
сфере государственной службы: 
история, законодательные 
основы, современные 
тенденции /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Кейс-задача. Разработка 
должностных инструкции 
руководителям и 
специалистам /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Роль и место кадровой службы в 
системе государственного 
управления. Организационная 
структура систем управления 
персоналом. Кадровое, 
делопроизводственное, 
информационное, техническое, 
нормативно-методическое 
обеспечение системы 
управления персоналом. 
/Ср/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Основные положения 
современной кадровой политики 
на государственной и 
муниципальной службе. /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Разработка оптимальной 
кадровой стратегии и кадровой 
политики организации. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 Понятие и сущность кадровой 
политики на государственной 
службе: стратегия и 
последовательная деятельность 
государства по формированию 
требований к государственным 
служащим, по их подбору, 
подготовке и рациональному 
использованию; созданию 
условий для реализации 
профессионального 
потенциала.  /Ср/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.10 Кадровые стратегии. /Лек/ 2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.11 Разработка оптимальной 
кадровой стратегии и кадровой 
политики организации. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.12 Главные цели кадровой 
политики на государственной 
службе. Формирование 
высокого 
профессионализма и культуры 
управленческих и 
технологических процессов. 
Максимально эффективное 
использование, сохранение и 
преумножение интеллектуально- 
кадрового потенциала 
государственных служащих. 
Создание благоприятных 
условий и гарантий для 
проявления государственными 
служащими своих способностей, 
реализации позитивных 
интересов и личных планов, 
стимулируя его 
профессиональный рост и 
служебное продвижение. /Ср/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.13 Кадровое планирование. /Лек/ 2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.14 Методы кадрового 
планирования. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.15 Цели и задачи кадрового 
планирования. Принципы 
целеполагания и виды кадрового 
планирования. 
Методы и методика кадрового 
планирования. 
Методы прогнозирования и 
планирования потребности в 
кадрах. 
/Ср/ 

2 0,5 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.16 Нормативно-правовое 
обеспечение кадровой политики 
на федеральном и региональном 
уровнях /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.17 Методика и организация 
кадрового аудита. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

  



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
      

стр. 7 

1.18 Нормативно- правовое 
обеспечение кадровой политики 
на федеральном, региональном и 
локальном уровнях. Нормативно 
- правовые акты. Регламентация 
профессиональной деятельности 
государственных служащих. 
Показатели эффективности и 
результативности 
профессиональной деятельности 
/Ср/ 

2 0,5 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.19 Механизм реализации 
государственной кадровой 
политики. /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.20 Кадровый резерв на 
государственной службе, его 
формирование, 
организационные основы 
работы с кадровым 
резервом. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.21 Основные нормативно-правовые 
документы в сфере 
государственной службы. 
Методы разработки стратегий 
управления человеческими 
ресурсами организаций. /Ср/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.22 Оценка эффективности кадровой 
политики /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.23 Показатели эффективности и 
результативности 
профессиональной 
деятельности. 
/ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.24 Цели и задачи оценки персонала 
в соответствии со 
стратегическими планами 
компании. 
Виды, параметры и критерии 
оценки персонала. Оценка 
результатов и качества оценки 
персонала. 
/Ср/ 

2 3 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.25 /ЛПЗ/ 2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.26 /Экзамен/ 2 35,8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.27 /Ср/ 2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Методы оценки и развития 
персонала 

       

2.1 Методы оценки и отбора 
персонала /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Деловая игра: Методы оценки и 
отбора персонала /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Методы оценки и отбора 
персонала. Критерии отбора 
кадров.  /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Аттестация персонала /Лек/ 2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Управление мотивационным 
механизмом /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Цели и задачи оценки персонала 
в соответствии со 
стратегическими планами 
компании. 
Виды, параметры и критерии 
оценки персонала. Оценка 
результатов и качества оценки 
персонала. 
/Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Формирование кадрового 
резерва /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.8 Аттестация государственных 
служащих. /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.9 Внутренний и внешний отбор: 
преимущества и недостатки. 
Показатели эффективности 
процесса отбора кадров. /Ср/ 

2 7 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.10 Обучение и развитие 
персонала /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.11 Творческое задание. Разработка, 
формирование и реализация 
программы обучения и развития 
персонала в компании. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.12 Роль и значение обучения 
персонала. Разработка и 
внедрение политики обучения и 
развития персонала. Принципы 
формирования системы 
обучения и развития персонала. 
Принципы и задачи обучения 
персонала. Виды и формы 
обучения персонала. Разработка, 
формирование и реализация 
программы обучения и развития 
персонала в компании. Оценка 
эффективности обучения 
персонала. /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.13 Управление мотивационным 
механизмом /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.14 Деловая игра. Оценка 
результатов и качества оценки 
персонала. /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.15 Техника управления карьерой. 
Деловая оценка кадров в 
процессе отбора, методы оценки 
персонала государственной 
службы. 
Технологии отбора в сфере 
государственной службы. 
Источники поиска кадрового 
резерва. 
Оформление резерва. 
Этапы. Классификация резерва. 
Резерв, потенциальный, 
предварительный, 
окончательный. 
Должностная подготовка и 
переподготовка, обучение. 
/Ср/ 

2 9 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.16 Развитие карьерного потенциала 
личности  /Лек/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.17 Типология карьерных 
процессов.  /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.18 Понятие карьеры на 
государственной службе. 
Типология карьерных 
процессов. Механизмы 
карьерного процесса. 
Внутренние и внешние 
источники энергии. Общие 
принципы карьерной стратегии 
на государственной службе. 
Карьерная тактика. Карьерный 
потенциал государственных 
служащих. Профессиональная и 
должностная карьера 
государственного служащего. 
Должностная Карьера. 
Элементы системы управления 
карьерой. Цели и условия 
управления карьерой. Процесс 
управления карьерой. /Ср/ 

2 8 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.19 Управление деловой 
карьерой /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.20 Механизмы карьерного 
процесса /ЛПЗ/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.21 Карьерные мотивы и 
ценностные ориентации 
персонала. Подходы к 
исследованию мотивационной 
сферы человека. Сущностные 
аспекты профессиональной 
мотивированности личности. 
Понятия «карьерные мотивы», 
«карьерные ориентации», 
«ценностные ориентации в 
карьере». Карьерные мотивы и 
ориентации как динамические 
системы. Проблемы их 
формирования. Выбор карьеры и 
тип личности. Методики 
диагностики ценностных 
ориентации в карьере. /Ср/ 

2 10 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.22 Управление затратами на 
формирование, содержание и 
развитие персонала. /Лек/ 

2 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.23 Деловая игра. Оценка 
результатов и качества оценки 
персонала. /ЛПЗ/ 

2 1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.24 /КА/ 2 0,2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
УК-6.1 УК- 
6.2 УК-6.3 
ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. Фонд оценочных средств 



           

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Одегов Ю. Г., Павлова 
В. В. 
 

Кадровая политика в системе государственной службы: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Одегов Ю. Г., Павлова 
В. В., Бабынина Л. С. 
 

Кадровая политика и кадровое планирование: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Бунтовский С. Ю. 
 

Управление общественными отношениями: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Фотина Л. В., 
Борщевский Г. А., 
Горбачев А. И., 
Грязнова В. Н., 
Корниенко В. И., 
Мешкова И. В., 
Панин И. Н., 
Пономаренко Б. Т., 
Рассказова И. Н., 
Шувалова Н. Н. 
 

Кадровая политика и кадровый аудит организации: учебник 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 1. Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из кампусной сети ФГБОУ ВО 
Орловский ГАУ 

Э2 2. ЭБС издательства «Юрайт» 

Э3 3. ЭБС издательства «Лань» 

Э4 6. Федеральный портал "Российское образование". 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.4 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
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 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины «Кадровая политика в публичном управлении», обучающимся необходимо внимательно 
ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить 
последовательность выполнения индивидуальных учебных заданий. 
Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к зачету и к экзамену. К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе 
с преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период. 
Подготовка к семинарским занятиям. 
В ходе подготовки к семинарскому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 
ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 
статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 
позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 
Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные задания. 
Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания содержат также курсовую работу и тесты, которые могут быть использованы как для проверки 
знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а также для 
самопроверки знаний обучающимися. 
Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых сконцентрирована значительная учебная 
информация, имеющая немаловажное познавательное значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить 
успеваемость обучающихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. При 
проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 
обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 
преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 
семинарских занятиях. 
Подготовка к контрольным работам (диктантам, тестам) по основным терминам и понятиям курса. 
Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на 
семинарских занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам, обучающимся необходимо 
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повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Обучающийся получает допуск к зачету и к экзамену при успешном выполнении вех видов учебных занятий.  
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• устный опрос 
• тестирование 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 
домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению 
дисциплины, подготовка к контрольным работам, устным опросам.) 
• контрольные работы 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 
месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения: 
• обучение студентов умению анализировать полученные результаты; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 
на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 
должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания, должен 
проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного теоретического материала, умение анализировать 
и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ решения, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося на зачёте и на экзамене. 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель курса заключается в формировании у обучающихся  знаний и компетенций в области социально- 
экономических процессов и управления ими на региональном и муниципальном уровне, комплексном изучении 
возможных путей формирования экономического механизма функционирования хозяйственного комплекса страны, 
региона и муниципального образования. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Управление в социальной сфере 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.2 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.3 Управление земельными ресурсами и имуществом 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации  

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 8 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 
           

Лекции 30 30 30 30 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

30 30 30 30 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

0,2 0,2 0,2 0,2 
           

Итого ауд. 60 60 60 60 
           

Кoнтактная 

рабoта 
60,2 60,2 60,2 60,2 

           

Сам. работа 120 120 120 120 
           

Часы на 

контроль 
35,8 35,8 35,8 35,8 

           

Итого 216 216 216 216 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

6 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

216 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

Экзамен 4 
 

  

аудиторные занятия 
  

60 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

120 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Региональная 
экономика и 
пространственное 
развитие 

       

1.1 Региональная экономика в 
системе наук /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.4 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.2 Региональная экономика в 
системе наук. Эволюция теории 
региональной экономики /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.4 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.3 Региональная экономика в 
системе наук. Эволюция теории 
региональной экономики /Ср/ 

4 12 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.4 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.4 Теоретические аспекты 
социально-экономического 
развития /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Региональные различия по 
уровню социально- 
экономического развития  /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Региональные различия по 
уровню социально- 
экономического развития  /Ср/ 

4 12 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Пространственная организация 
экономики регионов /Лек/ 

4 4 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Пространственная организация 
экономики регионов /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.9 Пространственная организация 
экономики регионов /Ср/ 

4 10 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.10 Государственно- 
территориальное устройство 
России /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.11 Государственно- 
территориальное устройство 
России /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.12 Государственно- 
территориальное устройство 
России /Ср/ 

4 12 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.13 Отраслевая структура 
регионов /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.14 Отраслевая структура 
регионов /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.15 Отраслевая структура 
регионов /Ср/ 

4 8 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.16 Производственно-ресурсный 
потенциал регионов 
России /Лек/ 

4 4 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.17 Производственно-ресурсный 
потенциал регионов 
России /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.18 Производственно-ресурсный 
потенциал регионов России /Ср/ 

4 12 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.19 Трудовой и демографический 
потенциал регионов /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 
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1.20 Трудовой и демографический 
потенциал регионов /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.21 Трудовой и демографический 
потенциал регионов /Ср/ 

4 10 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

 Раздел 2. Управление 
территориальным 
развитием 

       

2.1 Государственное регулирование 
регионального развития и 
региональная политика 
государства /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.2 Государственное регулирование 
регионального развития и 
региональная политика 
государства /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.3 Государственное регулирование 
регионального развития и 
региональная политика 
государства /Ср/ 

4 8 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.4 Инвестиционная и 
инновационная  политика 
регионов 
/Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.5 Инвестиционная и 
инновационная  политика 
регионов 
 
/ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.6 Инвестиционная и 
инновационная  политика 
регионов /Ср/ 

4 8 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.7 Основы территориального 
планирования /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.8 Основы территориального 
планирования /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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2.9 Основы территориального 
планирования /Ср/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.10 Управление региональными 
финансами /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.11 Управление региональными 
финансами /ЛПЗ/ 

4 4 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.12 Управление региональными 
финансами /Ср/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.13 Региональный маркетинг /Ср/ 4 10 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.14 Формирование имиджа регионов 
России /Ср/ 

4 8 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.15 Создание территорий с особым 
экономическим статусом /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.16 Создание территорий с особым 
экономическим статусом /Ср/ 

4 6 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.17 Конкурентоспособность 
территорий /Лек/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.18 Конкурентоспособность 
территорий /ЛПЗ/ 

4 2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

   

2.19 Экзамен /КА/ 4 0,2 ПК-2.1 ПК-

2.2 ПК-2.3 
ПК-3.1 ПК-

3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 
Э1 Э2 Э3 Э4 
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5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Ильина И. Н., 
Леонард К. С., 
Лопатников Д. Л., 
Хорева О. Б., 
Прокопов Ф. Т., 
Глушкова В. Г., 
Абашкин В. Л., 
Рахманова О. В., 
Плисецкий Е. Е., 
Ветрова Е. Ю. 
 

Региональная экономика и управление развитием 
территорий: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2022 

Л1.2 Угрюмова А. А., 
Ерохина Е. В., 
Савельева М. В. 
 

Региональная экономика и управление: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Лимонов Л. Э., 
Жихаревич Б. С., 
Русецкая О. В., 
Батчаев А. Р., Березин 
М. П., Власова Т. В., 
Жунда Н. Б., 
Кадочников Д. В., 
Карелина И. А., 
Колчинская Е. Э., 
Лебедева Н. А., 
Савулькин Л. И., 
Табачникова Д. А., 
Чарушина О. Б. 
 

Региональная экономика и пространственное развитие: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Машунин Ю. К. 
 

Прогнозирование и планирование социально-экономических 
систем: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Угрюмова А. А., 
Савельева М. В., 
Абрамов Р. А., 
Барсукова А. В., 
Борсекова К., Ваньова 
А., Виталишова К., 
Гринева О. О., 
Ерохина Е. В., 
Леонова Ж. К., 
Малова Д. В., 
Младенова Г., 
Новаковска А., 
Сейфуллаева М. Э., 
Скоробогатых И. И., 
Соколович М., 
Тюрина Л. М. 
 

Маркетинг территорий: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Лимонов Л. Э., 
Жихаревич Б. С., 
Русецкая О. В., 
Жунда Н. Б. 
 

Инвестиционная региональная политика: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 
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Л2.4 Лимонов Л. Э., 
Батчаев А. Р., 
Кадочников Д. В., 
Колчинская Е. Э., 
Лебедева Н. А., 
Несена М. В., Одинг 
Н. Ю., Русецкая О. В., 
Савулькин Л. И., 
Табачникова Д. А., 
Шевчук Д. В., 
Заостровцев А. П., 
Варламова О. Д. 
 

Теория региональной экономики и пространственного 
развития: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Научная электронная библиотека eLIBRARY 

Э2 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL») 

Э3 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс» 

Э4 Портал открытых данных 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Л Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины. 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
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Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного 
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях.  
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену (зачету) при успешном выполнении вех видов учебных занятий. 
 
Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах учебной деятельности. 
Сценарий изучения дисциплины  строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы дисциплины. 
Самостоятельная работа по дисциплине включает: 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по разделам; 
д) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому  практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и 
самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации 
и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
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взаимосвязанных форм: 
1) внеаудиторная самостоятельная работа; 
2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя; 
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала  
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По результатам самостоятельного решения 
тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях; 
- промежуточный контроль по окончании изучения раздела курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к контрольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. 
Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающегося. Работа с литературой 
включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные положения; усвоить фактический 
материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но отдельные  
положения могут пригодиться на занятиях,  для участия в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из нескольких этапов: 
1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в 
соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 
полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
 
Организация самостоятельной работы обучающегося. 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: 
учебно-методический комплекс по дисциплине; 
 учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим  занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
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2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по дисциплине «Экономика общественного сектора» является экзамен. При 
подготовке к экзамену вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, 
проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к экзамену.  

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель изучения дисциплины «Управление земельными ресурсами и имуществом» состоит в формировании у 
студентов теоретических знаний по вопросам обеспечения эффективности управления земельными ресурсами и 
имуществом в том числе на муниципальном и региональном уровнях. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Дисциплина «Управление земельными ресурсами и имуществом»  входит в часть, формируемую участниками 
образовательных отношений по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 
Для освоения дисциплины обучающиеся используют знания, умения, навыки, способы деятельности, 
сформированные в процессе обучения на предыдущем уровне образования. 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Контрольно-надзорная деятельность органов власти 

2.2.2 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1: Анализирует проблемные ситуации, понимает формы и методы научного познания, методологию науки и 
особенности системного подхода 

УК-1.2: Применяет знания о методах научного исследования 

УК-1.3: Оперирует методами и навыками достижения поставленной цели, анализа проблемных ситуаций, и 
вырабатывает стратегию действий по её достижению, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на 
внешнее окружение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности 

     

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
4 (2.2) 

Итого 

           

Недель 8 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 18 18 18 18 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

18 18 18 18 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 36 36 36 36 
           

Кoнтактная 

рабoта 
36,1 36,1 36,1 36,1 

           

Сам. Работа 71,9 71,9 71,9 71,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

71,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

Ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
основы управления 
земельными ресурсами и 
имуществом 

       

1.1 Земельный фонд РФ как объект 
управления 
/Лек/ 

4 4 УК-1.1 

УК- 
1.2 УК-1.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.2 Основные методы управления 
земельными ресурсами и 
имуществом /Лек/ 

4 4 УК-1.1 

УК- 
1.2 УК-1.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.3 Организационно-правовой 
механизм управления 
земельными ресурсами и 
имуществом /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.4 Функции органов управления 
земельными ресурсами и 
объектами 
недвижимости.  /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.5 Организационно-правовой 
механизм управления 
земельными ресурсами и 
имуществом /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.6 Информационное обеспечение 
управления земельными 
ресурсами и 
объектами недвижимости /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

1.7 Теоретические основы 
управления земельными 
ресурсами и имуществом /Ср/ 

4 27,9 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

 Раздел 2. Практические 
аспекты управления 
земельными ресурсами и 
имуществом 

       

2.1 Экономический механизм 
управления управление 
земельными ресурсами и 
имуществом /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.2 Информационное обеспечение 
управления земельными 
ресурсами и имуществом /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.3 Управление земельными 
ресурсами и имуществом 
субъектов РФ /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.4 Управление земельными 
ресурсами и имуществом 
муниципальных 
образований /Лек/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.5  
Управление земельными 
ресурсами и имуществом 
субъектов РФ /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.6 Управление земельными 
ресурсами и имуществом 
муниципальных 
образований /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

2.7 Особенности УЗРиИ населенных 
пунктов /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.8 Основные методы и приемы 
определения эффективности 
системы УЗРиИ /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

  



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
       

стр. 6 

2.9 Определение эффективности 
системы УЗРиИ в субъектах 
РФ  /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.10 Моделирование системы 
управления земельными 
ресурсами и имуществом /ЛПЗ/ 

4 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

2.11 Практические аспекты 
управления земельными 
ресурсами и имуществом /Ср/ 

4 44 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

   

 Раздел 3. Управление 
земельными ресурсами и 
имуществом 

       

3.1 ЗАЧЕТ 
/КЗ/ 

4 0,1 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 

Э1 Э2 Э3 Э4 
Э5 

   

              

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. 
              

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Кононкова, Н. 
 

Управление государственной собственностью в России , 

Л1.2 Гладун Е. Ф. 
 

Управление земельными ресурсами: учебник и практикум 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Анисимов А., 
Мельников Н. Н. 
 

Земельное право России. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Рыженков А. Я., 
Анисимов А., Козлова 
М. Ю., Осетрова А. 
Ю. 
 

Гражданское право России. Практикум: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 ЭБС издательства «Юрайт» Неограниченный доступ. 

Э2 Информационно-справочная система «КонсультантПлюс».(открытый доступ). 

Э3 Национальный цифровой ресурс «Руконт»Неограниченный доступ. 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Открытый доступ. 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС"   
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6.3.1.2 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
        

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

        

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 
учебных заданий. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• лабораторно-практические занятия; 
• самостоятельную работу студентов (изучение теоретического материала; подготовка к лабораторным и 
практическим занятиям; выполнение индивидуальных заданий, в т.ч. рефератов; тестирование; подготовка к устным 
опросам и пр.); 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также необходимую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно-практических занятий являются: 
- установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
- развитие логического мышления; 
- умение выбирать оптимальный метод решения; 
- приобретение навыков анализа полученных результатов; 
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- контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На лабораторно-практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, 
контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, 
вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно- 
методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить изучение проблемы, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует более глубокому изучению 
дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 
В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных производственных 
ситуациях. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает изучение теоретического материала обучающимися с 
использованием конспектов лекций, рекомендованной литературы и электронных ресурсов. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 
тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторно- 
практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 является формирование у обучающихся профессиональных знаний и навыков по осуществлению мероприятий 
стратегического планирования на всех уровнях управления регионом для развития территории, предупреждения и 
преодоления кризисных явлений и устранения их причин. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для изучения дисциплины "Государственное антикризисное управление" обучающиеся должны владеть базовыми 
знаниями, полученными при изучении таких дисциплин как: 

2.1.2 Управление целевыми программами 

2.1.3 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.4 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.5 Управление социально-трудовыми отношениями 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Изучение дисциплины необходимо для успешного освоения дисциплин: 

2.2.2 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.3 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия 

     

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Модуль 1 - 
Теоретические основы 
антикризисного 
управления 

       

1.1 Антикризисное управление - 
теоретико- методологические 
подходы, основные школы. 
Механизм антикризисного 
управления. 
/Лек/ 

3 2 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 Э6 

   

1.2 Формирование процессов 
антикризисного управления 
социально-экономическими 
системами в кризисных 
ситуациях  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Л3.2 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 Э6 
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1.3 Формирование процессов 
антикризисного управления 
социально-экономическими 
системами в кризисных 
ситуациях  /Ср/ 

3 14 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.4 Законодательная и 
организационная база 
антикризисного управления 
территориями. Отечественный и 
зарубежный опыт 
антикризисного /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.5 Правовые инструменты 
антикризисного управления 
 
/ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.6 Правовые инструменты 
антикризисного управления /Ср/ 

3 14 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.7 Сущность и природа кризисных 
явлений в экономике 
региональных и муниципальных 
систем. Источники кризисов и 
особенности антикризисного 
управления региональными и 
муниципальными 
системами.  /Лек/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.8 Антикризисное управление 
региональными и 
муниципальными системами: 
понятие, сущность, 
отечественный и зарубежный 
опыт.   /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

1.9 Антикризисное управление 
региональными и 
муниципальными системами: 
понятие, сущность, 
отечественный и зарубежный 
опыт.   /Ср/ 

3 10 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

 Раздел 2. Модуль 2 - 
Организационно- 
методические аспекты 
антикризисного 
управления 
муниципальными и 
региональными системами 

       

2.1 Роль органов государственного 

и 
муниципального управления в 
предупреждении кризисных 
явлений в развитии территории. 
Инструментарий, технологии и 
стратегия антикризисного 
управления региональными и 
муниципальными системами. 
/Лек/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.2 Современные проблемы 
антикризисного управления и 
типология региональных систем 
в целях антикризисного 
управления /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 
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2.3 Современные проблемы 
антикризисного управления и 
типология региональных систем 
в целях антикризисного 
управления /Ср/ 

3 14 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.4 Взаимосвязь антикризисного 
управления региональными и 
муниципальными системами и 
ключевых показателей их 
деятельности. 
/Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.5 Методические аспекты 
диагностики кризисных явлений 
в региональных и 
муниципальных 
системах.  /ЛПЗ/ 

3 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.6 Методические аспекты 
диагностики кризисных явлений 
в региональных и 
муниципальных системах.  /Ср/ 

3 12 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.7 Управление антикризисными 
программами. Технология 
разработки и реализации 
антикризисных программ и 
проектов. 
Формирование эффективной 
программы антикризисного 
управления территориями.  
/Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.8 Управление трудовыми 
ресурсами территорий в 
условиях антикризисного 
управления.  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.9 Взаимодействие региональных и 
муниципальных органов 
управления при реализации 
антикризисных программ  /Ср/ 

3 11,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

2.10 /КЗ/ 3 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
          

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 
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6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Зуб А. Т. 
 

Антикризисное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Охотский Е. В., 
Доренко К. С., 
Касаткин П. И., 
Левакин И. В., 
Романовский Г. Б., 
Харкевич М. В. 
 

Государственное антикризисное управление: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Черненко В. А., 
Шведова Н. Ю. 
 

Антикризисное управление: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Кочеткова А. И., 
Кочетков П. Н. 
 

Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Таскаева, Н. Н., 
Прохорова, Ю. С. 
 

Антикризисное управление и риск-менеджмент: учебно- 
методическое пособие 

Москва: МИСИ-МГСУ, ЭБС 
АСВ, 2020 

Л3.2 Россинская М. В., 
Столярова И. Ю. 
 

Антикризисное управление фирмой: методическое пособие 
по освоению дисциплины «антикризисное управление 
фирмой» для магистрантов направления 38.04.01 
«экономика», магистерская программа «экономика и 
управление фирмой» 

Сочи: СГУ, 2022 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ 

Э2 Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» 

Э3 Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL») 

Э4 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ 

Э5 Портал открытых данных 

Э6 Научная электронная библиотека eLIBRARY 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.4 Kaspersky Free 

6.3.1.5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.1.6 Microsoft Windows 7 Professional 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.3 1c: Бухгалтерия 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. лабораторно - практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения лабораторно - практических занятий являются: 
1. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
2. развитие логического мышления; 
3. умение выбирать оптимальный метод решения; 
4. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
5. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно - практическое занятие  целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный 
опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к  зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, 
обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
6. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
7. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
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задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 научить обучающихся использовать нормативно-правовые основы государственной и муниципальной службы в 
профессиональной деятельности государственного либо муниципального служащего, ознакомить их со 
становлением и организацией государственной и муниципальной службы, с общими принципами деятельности, а 
также с правовым статусом государственного и муниципального служащего. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Кадровая политика в системе публичного управления 

2.2.2 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2.3 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия 

     

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 16 16 16 16 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

16 16 16 16 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 32 32 32 32 
           

Кoнтактная 

рабoта 
32,1 32,1 32,1 32,1 

           

Сам. работа 75,9 75,9 75,9 75,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

75,9 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр 

/ 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретико- 
методологические основы 
государственной и 
муниципальной службы 

       

1.1 Основные понятия и система 
управления государственной и 
муниципальной службой. /Лек/ 

2 4 ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-

1.3 ПК-3.1 ПК- 3.2 

ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

1.2 Основные понятия и система 
управления государственной и 
муниципальной службой. /ЛПЗ/ 

2 4 ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-

1.3 ПК-3.1 ПК- 3.2 

ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

1.3 Основные понятия и система 
управления государственной и 
муниципальной службой. /Ср/ 

2 36 ПК-1.1 ПК-1.2 ПК-

1.3 ПК-3.1 ПК- 3.2 

ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 
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1.4 Управление персоналом на 
государственной и 
муниципальной службах. 

/Лек/ 

2 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

1.5 Управление персоналом на 
государственной и 
муниципальной службах 

/ЛПЗ/ 

2 4 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

1.6 Управление персоналом на 
государственной и 
муниципальной службах /Ср/ 

2 23,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

 Раздел 2. Практические 
аспекты 
государственной и 
муниципальной службы 

       

2.1 Проблемы реформирования 
государственной 

гражданской и 
муниципальной службы в 
Российской Федерации /Лек/ 

2 8 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

2.2 Проблемы реформирования 
государственной 

гражданской и 
муниципальной службы в 
Российской Федерации /ЛПЗ/ 

2 8 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

2.3 Проблемы реформирования 
государственной 
гражданской и 
муниципальной службы в 
Российской Федерации /Ср/ 

2 16 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

2.4 Контроль /КЗ/ 2 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 
Л1.2Л2.1Л3.1 

Э1 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Журавлев С. И., 
Петров В. И., Князева 
Т. С., Першин Е. А., 
Першина А. В., 
Петров И. В., 
Терешин А. П., 
Терешина Е. В., 
Туганов Ю. Н. 
 

Государственная и муниципальная служба: Учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Знаменский Д. Ю., 
Омельченко Н. А. 
 

Государственная и муниципальная служба: Учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Охотский Е. В., 
Кочетков А. В., 
Халилова Т. В., Занко 
Т. А., Сульдина Г. А. 
 

Государственная и муниципальная служба: Учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Прокофьев С. Е., 
Богатырев Е. Д., 
Еремин С. Г. 
 

Государственная и муниципальная служба: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Сайт Правительства РФ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лекц Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: лекции, лабораторные занятия, самостоятельную работу, консультации 
преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-ных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
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чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособия- 
ми). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно про-работать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью изучения дисциплины является формирование у обучающихся системного понимания теоретических основ 
и практических методов разработки, реализации и оценки эффективности целевых программ, а также развитие 
компетенций, необходимых для эффективного управления комплексными проектами и программами, 
направленными на достижение конкретных социально-экономических целей. 

1.2  

1.3  

1.4  
     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.3 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.4 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.2 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1: Понимает теоретические и методические основы экономического планирования и прогнозирования, состава, 
структуры и управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, а также бизнес-процессами в организации 

УК-2.2: Применяет основные инструменты, методику планирования и составляет план проекта для организации, 
обосновывает потребность в ресурсах и умеет конструктивно преодолевать возникающие разногласия и конфликты  

УК-2.3: Имеет представление о методах и формах управления проектами на всех этапах его жизненного цикла, 
организации и координации работ участников проекта, подготовки отчетов, проведения мониторинга, публичного 
представления результатов проекта (или отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно- 
практических семинарах и конференциях практических семинарах и конференциях 

     

ПК-4: Способен осуществлять проектное управление, участвовать в разработке и реализации социально- 
экономических проектов (программ развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) проектов и программ 

ПК-4.1: Понимает подходы к управлению проектами, методы и модели структуризации проекта, основные 
принципы управления проектами на всех стадиях жизненного цикла 

ПК-4.2: Разрабатывает концепцию проекта (программы развития) в рамках обозначенной управленческой 
проблемы в системе государственного и муниципального управления, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты 

ПК-4.3: Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью при реализации социально- 
экономических проектов (программ развития)   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 12 12 12 12 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

12 12 12 12 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 24 24 24 24 
           

Кoнтактная 

рабoта 
24,1 24,1 24,1 24,1 

           

Сам. работа 83,9 83,9 83,9 83,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

83,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Целевые программы как 
инструмент 
государственной политики. 

       

1.1  
Роль 
государственных 
программ 
в 
социально- 
экономическом 
развитии. Система целевых 
программ государства. /Лек/ 

3 4 УК-2.1 

УК- 
2.2 УК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 

Л2.2 
Л2.3 

Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.2 Система целевых программ 
государства. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.3 Государственные программы, их 
структура и содержание. 
/Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.4 Основные элементы и принципы 
формирования структуры 
государственных программ, их 
роль в достижении 
стратегических целей 
государства. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Последовательность разработки 
государственных 
программ. /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.6 Ключевые предпосылки и 
основания для разработки 
государственных программ, их 
связь с приоритетами 
государственной политики и 
стратегическими целями 
развития. Методические 
указания по разработке и 
реализации государственных 
программ 
Российской Федерации. 
/ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.7 Самостоятельная работа по 
разделу 1. /Ср/ 

3 43,9 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Механизмы 
финансирования и 
управления целевыми 
программами. 

       

2.1 Механизм финансирования и 
ресурсного обеспечения 
государственных 
целевых программ. /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Финансово-ресурсное 
обеспечение реализации 
государственных 
программ. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Управление, мониторинг и 
оценка реализации 
государственных целевых 
программ. /Лек/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Методы и подходы к оценке 
реализации государственных 
программ. Мониторинг 
эффективности реализации 
целевых программ. Виды 
контроля в процессе реализации 
целевых программ. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 
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2.5 Семинар. Обзор и оценка 
реализации государственных 
целевых программ на 
современном этапе. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Самостоятельная работа по 
разделу 2. /Ср/ 

3 40 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 Зачет /КЗ/ 3 0,1 УК-2.1 УК- 
2.2 УК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1.   

 

 

 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Прокофьев С. Е., 
Еремин С. Г., Галкин 
А. И. 
 

Теория и механизмы современного государственного и 
муниципального управления: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Еремин С. Г., 
Мусинова Н. Н., 
Адамская Л. В., 
Артюхин Р. Е., 
Барменкова Н. А., 
Богатырев Е. Д., 
Бойко А. Н., 
Братарчук Т. В., 
Воронов В. В., 
Данилькевич М. А., 
Завалько Н. А., 
Зуденкова С. А., 
Кабалинский А. И., 
Кадырова Г. М., 
Комов В. Э., Лукичев 
К. Е., Плотицына Л. 
А., Попадюк Н. К., 
Прокофьев М. Н., 
Рождественская И. А., 
Семкина О. С., 
Сергиенко Н. С., 
Федотов А. М., 
Харченко К. В., 
Шубцова Л. В., 
Панина О. В., 
Прокофьев С. Е. 
 

Система государственного и муниципального управления: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

  



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
  

стр. 7 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.3 Прокофьев С. Е., 
Кадырова Г. М., 
Панина О. В., Еремин 
С. Г., Галкин А. И. 
 

Стратегическое управление в государственной и 
муниципальной сфере: учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Аврамчикова Н. Т., 
Рожнов И. П. 
 

Эффективное государственное и муниципальное управление: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.2 Борщевский Г. А. 
 

Управление государственными программами и проектами: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Прокофьев С. Е., 
Рождественская И. А., 
Красюкова Н. Л., 
Адамская Л. В., 
Артюхин Р. Е., 
Барменкова Н. А., 
Беляев А. М., Биткина 
И. В., Богатырев Е. 
Д., Бойко А. Н., Бриль 
Д. В., Васюнина М. 
Л., Гладышев А. Г., 
Еремин С. Г., 
Завалько Н. А., 
Зубенко А. В., 
Зуденкова С. А., 
Изотова Г. С., 
Кабалинский А. И., 
Кадырова Г. М., 
Комов В. Э., Панина 
О. В., Плотицына Л. 
А., Попадюк Н. К., 
Прокофьев М. Н., 
Разумова Е. В., 
Сергиенко Н. С., 
Токмурзин Т. М., 
Федотов А. М., 
Шедько Ю. Н., 
Шубцова Л. В. 
 

Государственное управление региональным развитием: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

Э2 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э3 Административно-управленческий портал Режим доступа: http://www.aup.ru/books/i002.htm (открытый доступ). 

Э4 Официальный сайт Министерства науки и высшего образования Российской Федерации Режим доступа: 
http://government.ru/department/388/events/(открытый доступ). 

Э5 Портал открытых данных Режим доступа: https://data.gov.ru/ (открытый доступ). 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
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7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции 
• практические занятия 
• самостоятельную работу, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. 
При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к 
преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям, обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
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научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения.  
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков, обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационной образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении всех видов учебных занятий. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 подготовка специалистов, обладающих системой профессиональных знаний в 

1.2 области государственного и муниципального управления, владеющих специальными 

1.3 приемами и инструментарием управленческой деятельности, способными их при- 

1.4 менять на практике, 

1.5 - умело использовать инновационные управленческие технологии, обеспечи- 

1.6 вающие устойчивое функционирование и развитие системы государственного и 

1.7 муниципального управления, эффективную реализацию государственной политики, 

1.8 а также принимать и исполнять управленческие решения; 

1.9 развитие у студентов социально-личностных качеств, а также формирование 

1.10 общекультурных и профессиональных компетенций для работы в органах публичной 

1.11 власти, способствующих их социальной мобильности и конкурентоспособности на 

1.12 рынке труда. 
     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 решение задач профессиональной деятельности следующих типов: 

2.1.2 организационно-управленческий; 

2.1.3 консультационный и информационно-аналитический; 

2.1.4 научно-исследовательский. 

2.1.5 Государственное управление инновационным развитием 

2.1.6 Профессиональная практика по профилю деятельности 

2.1.7 Государственная и муниципальная служба 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.2 Государственное антикризисное управление 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 

     

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 87,9 87,9 87,9 87,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

87,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1.        

1.1 Основы организации цифрового 
обеспечения государственного и 
муниципального 
управления /Лек/ 

3 2  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

   

1.2 Государственное регулирование 
цифровизации государственного 
и 
муниципального 
управления /Лек/ 

3 4  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 

   

1.3 Инструменты и методы 
цифровизации 
государственного и 
муниципального 
управления /Лек/ 

3 4  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
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1.4 Основы организации цифрового 
обеспечения государственного и 
муниципального 
управления /ЛПЗ/ 

3 2  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.5 Государственное регулирование 
цифровизации государственного 
и 
муниципального 
управления /ЛПЗ/ 

3 4  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.6 Инструменты и методы 
цифровизации 
государственного и 
муниципального 
управления  /ЛПЗ/ 

3 4  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.7 Самостоятельная работа /Ср/ 3 87,9  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

1.8 Зачет /КЗ/ 3 0,1  Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 
Л2.2Л3.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Приложение 1. Фонд оценочных средств 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Васильев В. П., 
Деханова Н. Г., 
Холоденко Ю. А. 
 

Государственное и муниципальное управление: Учебник и 
практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Аврамчикова Н. Т., 
Рожнов И. П. 
 

Эффективное государственное и муниципальное управление: 
учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.3 Камолов С. Г., 
Александров Н. Д. 
 

Цифровое государственное управление: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Носова Н. П. 
 

Введение в специальность: государственное и 
муниципальное управление: Учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2021 

Л2.2 Прокофьев С. Е., 
Еремин С. Г., Галкин 
А. И. 
 

Теория и механизмы современного государственного и 
муниципального управления: учебник для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Волченкова А.С., 
Сухочева Н.А. 
 

Деловые коммуникации : учебно-методичнское пособие Орловский ГАУ, 2022 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 
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Э1 «Портал цифрового образования» Справочник образовательных ресурсов 

Э2 Электронно-библиотечная система eLibrary 

Э3 Справочная-правовая система "Гарант" 

Э4 Справочная-правовая система "Консультант плюс" 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition 2024 год 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем  

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации.  

 

Лек Столы, стулья, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного оборудования: 

ноутбук, экран переносной 

рулонный на треноге, проектор. 

 

Microsoft Windows 7 

Professional Microsoft Office 

2013 стандарт 

 Лаборатория информационных 

технологий для проведения 

занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации  

ЛПЗ Столы, стулья, интерактивная 

доска, проектор, рабочие 

компьютерные станции. 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Office 2013 стандарт 

Microsoft Windows Professional 

8.1 версия 8 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к интернету и 

обеспечением доступа к 

электронной 

информационно-образовательной 

среде Орловского ГАУ. 

Ср Специализированная мебель, 

рабочая станция в составе: ПЭВМ; 

монитор; манипуляторы, 

объединенные локальной сетью с 

возможностью подключения к 

сети «Интернет». 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Windows Professional 

8 версия 8 Microsoft Office 

2010 Standard версия 2010 

         



8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

При освоении дисциплины используются следующие виды активной и интерактивной форм обучения для достижения 
запланированных результатов обучения и формирования компетенций: совместное погружение в проблемное поле, 
обсуждение сложных и дискуссионных вопросов и проблем, работа в малых группах, разборы конкретных ситуаций, кейсов 
и т.д. 
Процесс освоения дисциплины предусматривает следующие работы: 
1. Контактная работа (аудиторная работа: лекционные, практические (семинарские) занятия) 
2. Самостоятельная работа 
3. Контрольные мероприятия (промежуточная аттестация) 
Лекция является наиболее экономичным способом передачи учебной информации, т.к. при этом обширный материал 
излагается концентрировано, в логически выдержанной форме, с учетом характера профессиональной деятельности 
обучаемых. Лекция закладывает основы научных знаний в обобщенной форме. 
В процессе прослушивания лекций очень важно умение студентов конспектировать наиболее значимые моменты 
теоретического материала. Конспект помогает внимательнее слушать, лучше запоминать в процессе записи, обеспечивает 
наличие опорных материалов при подготовке к практическим занятиям и промежуточной аттестации. При 
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конспектировании лекции также следует записывать неясные вопросы, требующие уточнения на занятии. Рекомендуется в 
тетради отвести место для словаря, куда в алфавитном порядке вписываются специальные термины и пояснения к ним. 
Практические занятия способствуют выработке у студентов навыков применения полученных знаний для решения 
практических задач в процессе совместной деятельности с преподавателями, развитию системного мышления. Если лекция 
закладывает основы научных знаний в обобщенной форме, то практические занятия призваны углубить, расширить и 
детализировать эти знания, содействовать выработке навыков профессиональной деятельности. Практические занятия 
развивают научное мышление и речь студентов, позволяют проверить их знания, в связи с чем упражнения, семинары и 
прочие виды заданий выступают важным средством достаточно оперативной обратной связи. 
Для успешной подготовки к практическим занятиям студенту невозможно ограничиться слушанием лекций. Требуется 
предварительная самостоятельная работа студентов по теме планируемого занятия, т.е. перед практическим занятием 
следует изучить конспект лекции и рекомендованную преподавателем литературу, обращая внимание на практическое 
применение теории и на методику решения типовых задач. 
Если студенты обнаружат пробел в своих знаниях при выполнении конкретных заданий, то они должны восполнить его 
путем повторного обращения к теоретическому материалу, эмпирическим данным, записям лекций, дополнительной 
литературе. Если студент не справится самостоятельно с выполнением задания, то он может обратиться за консультацией к 
преподавателю. 
В конце практического занятия студенты обсуждают полученные результаты выполнения задания, могут высказать свое 
мнение по рассматриваемому заданию, предложенному решению и его обоснованию другими студентами, т.е. организуется 
активное обсуждение, дискуссия. Итоги дискуссии подводит преподаватель. Он же дает оценку работы студентов в ходе 
практического занятия. 
Самостоятельная работа обучающихся является составной частью учебной работы и имеет целью закрепление и углубление 
полученных знаний и навыков, поиск и приобретение новых знаний, в том числе с использованием автоматизированных 
обучающих систем, а также выполнение учебных заданий, подготовку к предстоящим занятиям, текущему контролю и 
промежуточной аттестации. 
Основная цель данного вида занятий состоит в обучении студентов методам самостоятельной работы с учебным 
материалом, нормативно-правовыми актами, научной литературой, с ситуационными задачами, развитие способности 
самостоятельно повышать уровень профессиональных знаний, реализуя специальные средства и методы получения нового 
знания, и использовать приобретенные знания и умения в практической деятельности. 
Состав самостоятельной работы: 
1. Подготовка к лекционным занятиям: чтение текста (учебника, первоисточника, дополнительной литературы и т.д.); 
составление плана текста, графическое изображение структуры текста, конспектирование текста, выписки из текста и т.д.; 
работа с конспектом лекции; подготовка вопросов для самостоятельного изучения. 
2. Подготовка к практическим (семинарским) занятиям: работа со справочниками и др. литературой; заполнение рабочей 
тетради; подготовка мультимедиа презентации и докладов к выступлению на практическом занятии. 
3. Подготовка к промежуточной аттестации: повторение всего учебного материала дисциплины; аналитическая обработка 
текста. 
При подготовке к практическим занятиям и контрольным мероприятиям обучающийся в обязательном порядке изучает 
теоретический материал в соответствии с методическими указаниями по самостоятельной работе и перечнем основной 
учебной литературы. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Формирование у обучающихся системных знаний о технологиях электронного правительства и его роли в системе 
государственного и муниципального управления. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.01 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Теории и механизмы государственного и муниципального управления; Нормативно-правовое обеспечение 
государственного и муниципального управления; Стратегическое управление в органах государственного и 
местного управления; 

2.1.2 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления; 
Государственная и муниципальная служба 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов; Проектное управление в органах власти; 
Государственное управление инновационным развитием; Цифровое государственное управление; 

2.2.2 Преддипломная практика 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-1: Способен планировать и организовывать работу органов государственного и муниципального управления, 
разрабатывать организационную структуру, соответствующую стратегии, целям и задачам их деятельности 

ПК-1.1: Осуществляет комплексное планирование, координацию и контроль за операционной деятельностью 
органов государственного и муниципального 

ПК-1.2: Разрабатывает организационную структуру и выстраивает системные механизмы, соответствующие 
стратегии, целям и задачам деятельности органов государственного и муниципального управления 

ПК-1.3: Распределяет функции, полномочия и ответственность между структурными подразделениями и 
отдельными служащими с целью оптимизации организационной структуры и повышения эффективности 
выполнения поставленных задач 

     

ПК-3: Способен разрабатывать, принимать и реализовывать (исполнять) организационно-управленческие решения 
в сфере государственного и муниципального управления, анализировать результаты и последствия их реализации 

ПК-3.1: Инициирует, разрабатывает и регламентирует управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.2: Реализует (исполняет) организационно-управленческие решения в сфере государственного и 
муниципального управления 

ПК-3.3: Анализирует результаты и последствия реализации управленческих решений в сфере государственного и 
муниципального управления и проводит корректирующие действия   
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 87,9 87,9 87,9 87,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

87,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Концепция, 
структура и правовое 
регулирование 
"электронного 
правительства" 

       

1.1 Понятие «Электронное 
правительство»: происхождение 
и 
развитие понятия, и наиболее 
известные варианты 
его применения. Цель 
электронного 
правительства России /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 

ПК- 
1.2 ПК-1.3 

ПК-3.1 

ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 
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1.2 Законодательные и нормативные 
правовые акты РФ, 
регулирующие 
деятельность системы 
электронного 
правительства /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

1.3 Понятие «Электронная 
экономика». 
Мировой опыт 
функционирования 
электронной экономики. 
Основная 
концепция электронной 
экономики в 
России. Составные части 
электронной 
экономики /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Электронное правительство как 
важная 
составляющая электронной 
экономики 
Российской Федерации /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Федеральная целевая программа 
«Электронная Россия», ее цели и 
итоги. Государственная 
программа РФ 
«Информационное общество  и 
пути ее реализации 
/Ср/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Концепция, структура и 
правовое 
регулирование «электронного 
правительства» 
/Ср/ 

3 20,9 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Управление 
формированием и 
развитием 
электронного 
правительства в рамках 
РФ и 
субъекта РФ 

       

2.1 Нормативная, правовая и 
методологическая основа 
функционирования 
системы электронного 
правительства в 
субъекте РФ. Концепция 
региональной 
информатизации /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Создание системы электронного 
правительства в регионах: 
проблемы и перспективы /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Формирование органов 
управления 
подготовкой и реализацией 
плана 
по формированию электронного 
правительства /Ср/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Правовая база электронного 
документооборота и 
документирования 
деятельности /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 
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2.5 Юридическая сила электронного 
документа. Реквизиты 
электронных 
документов. Электронные 
документные системы. Доступ к 
электронным документам /Ср/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Управление формированием и 
развитием электронного 
правительства в рамках РФ и 
субъекта 
РФ /Ср/ 

3 16 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 3. Структура и 
система 
управления системой 
«Электронного 
правительства» 

       

3.1 Понятие "Электронная 
демократия". Электронная 
демократия в Российской 
Федерации: тенденции и 
перспективы развития 
электронной демократии в 
России /Лек/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.2 Мировой опыт электронной 
демократии: в США, 
Западноевропейских 
странах и странах Востока /Ср/ 

3 6 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.3 Электронное правительство как 
информационно- 
коммуникативный метод 
совершенствования системы 
управления. Понятие 
"информационно- 
коммутативный метод". 
Сущность метода. Перспективы 
внедрения различных 
информационно-коммутативных 
технологий в процесс 
управления /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.4 Информационно- 
коммуникативные 
технологии как инструмент 
формирования управленческих 
решений в 
органах власти и 
управления /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.5 Федеральный закон от 
06.04.2011 № 63 
-ФЗ «Об электронной подписи»: 
цели, основные понятия и его 
значение 
в сфере функционирования 
системы 
электронного правительства /Ср/ 

3 8 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.6 Структура и система управления 
системой «Электронного 
правительства» 
/Ср/ 

3 19 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

3.7 Зачет /КЗ/ 3 0,1 ПК-1.1 ПК- 
1.2 ПК-1.3 
ПК-3.1 ПК- 
3.2 ПК-3.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Приложение 1. Фонд оценочных средств 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Гумерова Г. И., 
Шаймиева Э. Ш. 
 

Электронное правительство: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Сидорова А. А. 
 

Электронное правительство: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2021 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Иншакова Е. Г. 
 

Электронное правительство в публичном управлении: 
учебное пособие для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Главная страница ▪ Официальный интернет-портал правовой информации 

Э2 Правовой сайт КонсультантПлюс \ КонсультантПлюс 

Э3 ГАРАНТ - Законодательство (кодексы, законы, указы, постановления) РФ, аналитика, комментарии, практика. 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации.  

 

Лек Столы, стулья, доска настенная, 

комплект переносного 

мультимедийного оборудования: 

ноутбук, экран переносной 

рулонный на треноге, проектор. 

 

Microsoft Windows 7 

Professional Microsoft Office 

2013 стандарт 

 Лаборатория информационных 

технологий для проведения 

занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации  

ЛПЗ Столы, стулья, интерактивная 

доска, проектор, рабочие 

компьютерные станции. 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Office 2013 стандарт 

Microsoft Windows 

Professional 8.1 версия 8 



 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к интернету и 

обеспечением доступа к 

электронной 

информационно-образовательной 

среде Орловского ГАУ. 

Ср Специализированная мебель, 

рабочая станция в составе: 

ПЭВМ; монитор; манипуляторы, 

объединенные локальной сетью с 

возможностью подключения к 

сети «Интернет». 

ООО "Лаборатория ММИС" 

Microsoft Windows 

Professional 8 версия 8 

Microsoft Office 2010 Standard 

версия 2010 
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8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
- лекции; 
-  лабораторно-практические занятия; 
- самостоятельную работу; 
- консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу,  
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения  лабораторно-практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое лабораторно-практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного  
изучения тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к лабораторно-практическим  занятиям. 
В ходе подготовки к лабораторно-практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться 
с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно 
--методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и 
учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а 
также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит 
процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по  
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных  
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в  
информационно-образовательной среде вуза. 
Обучающийся получает допуск к экзамену (зачету) при успешном выполнении всех видов учебных занятий.  
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9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины – сформировать у обучающихся понимания современных методов управления социально- 
экономическими системами, процессами, представления о стратегиях сотрудничества и умения выявления проблем 
социально-экономического характера и выработки пути их 

1.2 конкретного решения на ее основе организации работы команды. 
     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Управление в социальной сфере 

2.1.3 Кадровая политика в государственной службе 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.2 Цифровое государственное управление 

2.2.3 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.4 Управление бизнес-процессами 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно- управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 
поставленной цели, планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам 
команды, организует обсуждение разных идей и мнений 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 87,9 87,9 87,9 87,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

87,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Управление социально- 
трудовыми отношениями 
на микроуровне 

       

1.1 Социально-трудовые отношения 
как система /Лек/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 Э1 

Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.2 Подходы к цифровизации 
трудовых процессов в 
организации /Лек/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 Э1 

Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.3 Социально-трудовые отношения 
как система /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 Э1 

Э2 Э3 Э4 

Э5 
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1.4 Подходы к цифровизации 
трудовых процессов в 
организации /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Самостоятельная работа по 
модулю 1 /Ср/ 

3 43 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Управление социально- 
трудовыми отношениями 
на макроуровне 

       

2.1 Управление конфликтами в 
социально-трудовой среде /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Организационно-правовые 
основы формирования трудовых 
отношений работников 
государственных и 
муниципальных служб /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Коллективно-договорная 
система социально-трудовых 
отношений работников 
государственных и 
муниципальных структур. /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Управление конфликтами в 
социально-трудовой среде /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Организационно-правовые 
основы формирования трудовых 
отношений работников 
государственных и 
муниципальных служб /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 Коллективно-договорная 
система социально-трудовых 
отношений работников 
государственных и 
муниципальных структур. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 Самостоятельная работа по 
модулю 2 /Ср/ 

3 44,9 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.8 КЗ /КЗ/ 3 0,1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Круглов Д. В., 
Резникова О. С., 
Цыганкова И. В. 
 

Управление социально-трудовыми отношениями: учебник 
для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Шайдукова Л. Д. 
 

Социальная политика Российской Федерации: учебник для 
вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Сафонов В. А. 
 

Социальное партнерство: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ) 

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим работы: https://economy.gov.ru 

Э3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/ (открытый доступ) 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 

6.3.2.2 Юрайт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра большая, доска 

магнитно-маркерная, 

проектор - 1шт.; ноутбук - 1 

шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic версия 

2007 Microsoft Windows XP 

Professional 

 учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

групповых и индивидуальных 

консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic версия 

2007 Microsoft Windows XP 

Professional Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           



8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с календарным планом 
проведения занятий; тематическим планом лекционных и практических занятий, видами самостоятельной работы; 
перечнем учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы; перечнем  рекомендуемой основной и 
дополнительной учебной литературы, периодических изданий, ЭБС удаленного доступа, необходимых для освоения 
дисциплины; перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; перечнем информационных 
технологий, используемых при осуществлении образовательного  процесса по дисциплине, включая перечень 
программного обеспечения и информационных 
справочных систем. Целью проведения каждой лекции является раскрытие сущности и содержания заявленной тематики с у 
четом поставленных вопросов. Лекции по дисциплине читаются  как в традиционной форме, так и с использованием 
активных форм обучения. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Лекционный материал включает 
практические примеры, а также предлагаются конкретные формы представления результатов мониторингового 
исследования – аналитические таблицы, что будет  способствовать четкости и конкретности тематических заключений. Для 
максимального усвоения теоретического материала в процессе чтения лекции применяются такие элементы 
образовательного процесса, как групповое обсуждение проблемных,  дискуссионных вопросов и подробное разъяснение 
отдельных теоретических положений или практических примеров по просьбе обучающихся. Задачами проведения 
практических занятий являются: установление связи теории с практикой в форме ее экспериментального подтверждения; 
развитие у обучающихся логического мышления;  умение выбирать оптимальный метод решения: обучение умению 
анализировать экономические процессы и оценивать полученные результаты;  контроль освоения материала. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения  теоретического материала по рассматриваемой 
тематике. С этой целью обучающимся  следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на 
обсуждение,  изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. 
Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой 
(учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из  специальных журналов, хрестоматийным 
выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
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Обучающимся также следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной 
теме, но и творчески переосмыслить  существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, 
явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  В целом же активное 
заинтересованное участие обучающихся в семинарской  работе способствует более глубокому изучению дисциплины, 
повышению уровня  культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления.  В ходе 
занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в  различных экономических ситуациях.  
На каждом практическом занятии важно иметь конспект лекций, учебно- методическое пособие для проведения 
практических занятий по дисциплине, 
информационный материал, в частности бухгалтерскую отчетность организаций за три последних года, калькулятор. На 
практических занятиях преподаватель оценивает глубину знаний по теоретическому материалу, умение анализировать и 
решать поставленные задачи,  выбирать эффективный способ решения, способность делать аналитические выводы, а  также 
принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания с целью их 
проверки. Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине включает: самостоятельное изучение теоретического 
материала; 
выполнение домашних упражнений и заданий; написание рефератов; подготовка к отчету по разделам; подготовка 
презентаций к рефератам, докладам; 
работа с интернет-тренажёром. Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 
обучающийся прорабатывает в соответствии с предложенными вопросами в объеме запланированных часов. Для 
закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют практические задания, которые призваны обратить 
внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Контроль самостоятельной работы обучающихся 
осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок, в том числе с использованием 
письменных и устных заданий. Фонд оценочных средств содержит также тесты, которые могут быть использованы как для 
проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а 
также для самопроверки знаний обучающимися. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины – сформировать у обучающихся понимание особенностей функционирования рынка труда на 
макро и микро уровнях, механизмов его институционального и саморегулирования, определяющих масштабы 
спроса и предложения труда, динамику заработной платы, уровень занятости и безработицы трудоспособного 
населения. 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Управление в социальной сфере 

2.1.3 Кадровая политика в государственной службе 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.2 Цифровое государственное управление 

2.2.3 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.4 Управление бизнес-процессами 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно- управленческих структур и управления 
командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 
поставленной цели, планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам 
команды, организует обсуждение разных идей и мнений 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 
для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 
конкретного решения 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 87,9 87,9 87,9 87,9 
           

Итого 108 108 108 108 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

3 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

108 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

87,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Рынок труда и занятость 
населения 
на микроуровне 

       

1.1 Сущность, структура, механизм 
и особенности рынка труда /Лек/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
   

1.2 Занятость как 
основополагающая 
характеристика рынка 
труда. /Лек/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

1.3 Сущность, структура, механизм 
и особенности рынка 
труда /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 

УК- 
3.2 УК-3.3 

ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    
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1.4 Занятость как 
основополагающая 
характеристика рынка 
труда. /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

1.5 Самостоятельная работа по 
модулю 1 /Ср/ 

3 43 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

 Раздел 2. Раздел 2. Рынок 
труда и занятость 
населения на макроуровне 

       

2.1 Демографическая составляющая 
функционирования рынка 
труда /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.2 Механизм регулирования рынка 
труда /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.3 Регулирование социально- 
трудовых отношений в 
соответствии с требованиями 
Российского 
законодательства /Лек/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.4 Демографическая 
составляющая 
функционирования рынка 
труда /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.5 Механизм 
регулирования рынка 
труда /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.6 Регулирование социально- 
трудовых отношений в 
соответствии с требованиями 
Российского 
законодательства /ЛПЗ/ 

3 2 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.7 Самостоятельная работа по 
модулю 2 /Ср/ 

3 44,9 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

2.8 КЗ /КЗ/ 3 0,1 УК-3.1 УК- 
3.2 УК-3.3 
ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 

Л1.1 Л1.2    

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Яковлева Е. Б., 
Дроздов О. А., 
Вередюк О. В., 
Базжина В. А., 
Маврина И. А. 
 

Рынок труда: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Кязимов К. Г. 
 

Рынок труда и занятость населения: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Воронцов А. В., 
Глотов М. Б. 
 

Демография: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ) 

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим работы: https://economy.gov.ru 

Э3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/ (открытый доступ) 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academicт OLP версия 8.1 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 

кафедра, доска настенная 

магнитно-маркерная - 2 шт., 

видеокамеры- 2шт.; колонки 

пассивные полочные – 3 шт., 

ПК – 1 шт., набор 

беспроводной (мышь и 

клавиатура), крепление на 

монитор, проектор, ресивер, 

экран настенный, шкаф 

напольный 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского 

типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, государственной 

итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 

доска настенная, комплект 

переносного 

мультимедийного 

оборудования: проектор, 

переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic версия 

2007 Microsoft Windows XP 

Professional Kaspersky Free 



 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

           

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с календарным планом 
проведения занятий; тематическим планом лекционных и практических занятий, видами самостоятельной работы; 
перечнем учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы; перечнем  рекомендуемой основной и 
дополнительной учебной литературы, периодических изданий, ЭБС удаленного доступа, необходимых для освоения 
дисциплины; перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; перечнем информационных 
технологий, используемых при осуществлении образовательного  процесса по дисциплине, включая перечень 
программного обеспечения и информационных 
справочных систем. Целью проведения каждой лекции является раскрытие сущности и содержания заявленной тематики с у 
четом поставленных вопросов. Лекции по дисциплине читаются  как в традиционной форме, так и с использованием 
активных форм обучения. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Лекционный материал включает 
практические примеры, а также предлагаются конкретные формы представления результатов мониторингового 
исследования – аналитические таблицы, что будет  способствовать четкости и конкретности тематических заключений. Для 
максимального усвоения теоретического материала в процессе чтения лекции применяются такие элементы 
образовательного процесса, как групповое обсуждение проблемных,  дискуссионных вопросов и подробное разъяснение 
отдельных теоретических положений или практических примеров по просьбе обучающихся. Задачами проведения 
практических занятий являются: установление связи теории с практикой в форме ее экспериментального подтверждения; 
развитие у обучающихся логического мышления;  умение выбирать оптимальный метод решения: обучение умению 
анализировать экономические процессы и оценивать полученные результаты;  контроль освоения материала. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения  теоретического материала по рассматриваемой 
тематике. С этой целью обучающимся  следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на 
обсуждение,  изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. 
Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой 
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(учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из  специальных журналов, хрестоматийным 
выдержкам, а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что 
разнообразит процесс ее обсуждения. 
Обучающимся также следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по заданной 
теме, но и творчески переосмыслить  существующие в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, 
явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию.  В целом же активное 
заинтересованное участие обучающихся в семинарской  работе способствует более глубокому изучению дисциплины, 
повышению уровня  культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления.  В ходе 
занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в  различных экономических ситуациях.  
На каждом практическом занятии важно иметь конспект лекций, учебно- методическое пособие для проведения 
практических занятий по дисциплине, 
информационный материал, в частности бухгалтерскую отчетность организаций за три последних года, калькулятор. На 
практических занятиях преподаватель оценивает глубину знаний по теоретическому материалу, умение анализировать и 
решать поставленные задачи,  выбирать эффективный способ решения, способность делать аналитические выводы, а  также 
принимает решенные и оформленные надлежащим образом задания с целью их 
проверки. Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине включает: самостоятельное изучение теоретического 
материала; 
выполнение домашних упражнений и заданий; написание рефератов; подготовка к отчету по разделам; подготовка 
презентаций к рефератам, докладам; 
работа с интернет-тренажёром. Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 
обучающийся прорабатывает в соответствии с предложенными вопросами в объеме запланированных часов. Для 
закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют практические задания, которые призваны обратить 
внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Контроль самостоятельной работы обучающихся 
осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок, в том числе с использованием 
письменных и устных заданий. Фонд оценочных средств содержит также тесты, которые могут быть использованы как для 
проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на семинарских занятиях, а 
также для самопроверки знаний обучающимися. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины является получение обучающимися теоретических знаний об особенностях и 

технологиях инклюзивнойкоммуникации, формирование практических умений и навыков, необходимых для 

реализации инклюзивного взаимодействияв социальной и профессиональной сферах с целью адаптации в 

профессиональном сообществе 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.В.ДВ.02 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно- управленческих структур и управления 

командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 

поставленной цели, планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам 

команды, организует обсуждение разных идей и мнений 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 

для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 

конкретного решения 

     
ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 

явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 

социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 

планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем   
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Распределение часов дисциплины по семестрам            
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6            
Вид занятий УП РП УП РП            

Лекции 10 10 10 10            
Лабораторно- 

практические 

занятия 

10 10 10 10            

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1            

Итого ауд. 20 20 20 20            
Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1            

Сам. работа 87,9 87,9 87,9 87,9            
Итого 108 108 108 108            

                         

 Общая трудоемкость  3 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   108   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:           
                   
                  зачеты 3  
  аудиторные занятия   20     

                         
  самостоятельная работа   87,9           

                         
                
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. ресурсы 
Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Теоретические 
основы инклюзивной 
компетентности 

       

1.1 Введение в психологию  /Лек/ 3 2  Л1.1 Л1.3Л2.1    

1.2 Введение в теорию и практику 

социальных адаптациц и 

психологию инклюзивной 

коммуникации /ЛПЗ/ 

3 2  Л1.1 

Л1.3Л2.1Л3.1 
   

1.3 Научные концепции 

интеграции и инклюзии людей 

с особыми потребностями 

/ЛПЗ/ 

3 2  Л1.3    

1.4 Психические процессы, 

состояния, свойства личности 

/ЛПЗ/ 

3 2  Л1.2Л3.1    
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1.5 Социально-политические и 

кадровые основания социальной 

работы с людьми с ОВЗ и 

инвалидностью /Ср/ 

3 12  Л1.1    

1.6 Психические процессы, 

состояния, свойства личности 

/Ср/ 

3 12  Л1.2    

 Раздел 2. Инклюзивное 
взаимодействие 

       

2.1 Коммуникативные и личностные 

особенности людей,в том числе - 

с ОВЗ и инвалидностью /Лек/ 

3 4  Л2.1    

2.2 Этические основы 

взаимодействия в 

профессиональном сообществе 

/Лек/ 

3 4  Л2.1    

2.3 Вербальное и невербальноне 

взаимодействие людей /Ср/ 
3 12  Л2.2 Л2.3    

2.4 Психолого-педагогические 

особенности в работе с детьми и 

взрослыми,в том числе -  с 

ограничениями в 

жизнедеятельности /Ср/ 

3 12  Л1.1    

2.5 Реабилитационно-инклюзивные 

практики в профессиональном 

образовании /Ср/ 

3 12  Л1.1    

2.6 Социальное партнёрство как 

условие эффективной 

социализации и социальной 

адаптации людей,в том числе - 

людей с инвалидностью /Ср/ 

3 13,9  Л1.1    

2.7 Этика инклюзивного 

взаимодействия /Ср/ 
3 14  Л2.1    

2.8 Инклюзия в сфере образования и 

социального обслуживания /ЛПЗ/ 
3 2  Л1.3    

2.9 Невербальное общение /ЛПЗ/ 3 2  Л2.2 Л2.3Л3.1    

 Раздел 3. Зачёт        

3.1 Зачёт /КЗ/ 3 0,1      

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ФОС находится в Приложении 1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Фуряева Т. В. 
 

Социализация и социальная адаптация лиц с 

инвалидностью: учебное пособие для вузов 
Москва: Юрайт, 2022 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.2 Крившенко Л. П., 

Юркина Л. В., 

Буслаева Е. Л. 
 

Психология и педагогика в высшей школе: учебник для 

вузов 
Москва: Юрайт, 2022 

Л1.3 Фуряева Т. В. 
 

Социальная инклюзия: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Михальчи Е. В. 
 

Инклюзивное образование: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Скибицкая И. Ю., 

Скибицкий Э. Г. 
 

Деловое общение: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л2.3 Леонов Н. И. 
 

Психология делового общения: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2022 

6.1.3. Методические разработки 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Бурко, Н. В., Орехова, 

М. В. 
 

Психология [Электронный ресурс]: учеб.-метод. пособие по 

организации самостоятельной работы обучающихся 

бакалавриата направлений подготовки 35.03.06 

Агроинженерия, 35.03.04 Агрономия, 35.03.03 Агрохимия и 

агропочвоведение, 35.03.10 Ландшафтная архтектура 

Орел: , 2021 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office 2013 Russian Academic версия 2013 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.5 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.6 Microsoft Windows XP Professional 

6.3.1.7 Microsoft Office 2010 Standard версия 2010 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий лекционного 

типа, групповых и 

индивидуальных консультаций 

Лек Рабочее место преподавателя 
Кодек-аппарат Sony HCS 

G70NF, Мультимедийный 

проектор Sanyo PLC-XP57, 

DVD плеер Philips HVH 5140 

К/51, акустическая система, 

активные колонки, 

микшерный пульт, 

настенно– потолочный экран 

с электроприводом Da-Life 

Cosmopoliten Electol. 
Доска магнитно- 

маркерная,ноутбук 

преподавателя 

 

 Помещение для 

самостоятельной работы с 

возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно- 

образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 
Пр Специализированная мебель, 

комплект 
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 семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

 переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий семинарского 

типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

 Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 

учебных заданий, занести в свою рабочую тетрадь темы и сроки проведения занятий, написания учебных и творческих 

работ. 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к экзамену и составляет в отдельной тетради письменный конспект ответа 

объёмом не более 1 страницы на один вопрос (план-конспект). К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе 

с преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период, а также 

тетрадь с планами-конспектами по самостоятельному изучению теоретического материала дисциплины. 
• Подготовка к практическим занятиям 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 

научную литературу. Обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных 

знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех 

или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

Выполняя практические задания (упражнения), следует применять на практике изученный теоретический материал. 
• Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные 

задания. Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые 

и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания могут содержать тесты, которые используются как для проверки знаний обучающихся 

преподавателем в ходе проведения текущей аттестации на занятиях, так и для самопроверки знаний обучающимися. При 

проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 

обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 

преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 

практических занятиях. 
• Подготовка к контрольным работам (тестам) по основным терминам и понятиям курса 
Текущий контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дисциплины осуществляется на практических 

занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным работам обучающимся необходимо повторить 

пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении терминологии курса. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции, 
• практические занятия, 
• тестирование, 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 

домашних заданий (в т.ч. рефераты, доклады), подготовка к контрольным работам, устным опросам, зачетам и пр.) 
• контрольные работы, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 

дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 

и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 

месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
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Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• развитие коммуникативных навыков обучающихся, 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 

на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 

должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает выполненные и оформленные надлежащим образом задания, должен 

проверить правильность их выполнения, оценить глубину знаний теоретического материала, умение анализировать и 

решать поставленные задачи, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачёта). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объёме запланированных часов. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель дисциплины - сформировать у студентов понимание общих принципов демографического развития, 
ключевых подходов демографии и исследования современной демографической ситуации, представление об 
основных демографических  и миграционных процессах, основах государственной демографической и 
миграционной политики 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: ФТД 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Нормативно-правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.3 Управление в социальной сфере 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.2 Управление социально-трудовыми отношениями 

2.2.3 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-4: Способен осуществлять проектное управление, участвовать в разработке и реализации социально- 
экономических проектов (программ развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) проектов и программ 

ПК-4.1: Понимает подходы к управлению проектами, методы и модели структуризации проекта, основные 
принципы управления проектами на всех стадиях жизненного цикла 

ПК-4.2: Разрабатывает концепцию проекта (программы развития) в рамках обозначенной управленческой 
проблемы в системе государственного и муниципального управления, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты 

ПК-4.3: Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью при реализации социально- 
экономических проектов (программ развития) 

     

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
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Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
2 (1.2) 

Итого 

           

Недель 15 1/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 51,9 51,9 51,9 51,9 
           

Итого 72 72 72 72 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

51,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел 1. 
Демографическая 
политика государства 

       

1.1 Демографические структуры и 
процессы /Лек/ 

2 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.2 Отраслевые демографии /Лек/ 2 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 

   

1.3 Демографическая политика /Лек/ 2 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 
Э1 Э2 Э3 

Э4 
Э5 
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1.4 Прикладной анализ 
воспроизводства 
населения. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.5 Основные направления анализа 
демографической конъюнктуры 
общества. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.6 Демографическая политика, ее 
роль в развитии общества. /ЛПЗ/ 

2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.7 Становление демографии как 
науки. /Ср/ 

2 8 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

1.8 Методология и структура 
демографии. Демографическая 
информация. /Ср/ 

2 10 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Миграционная политика 
государства 

       

2.1 Прикладной анализ 
естественного и миграционного 
движения населения. /ЛПЗ/ 

2 4 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.2 Миграция населения /Лек/ 2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.3 Миграционная политика /Лек/ 2 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.4 Целевые программы как 
инструменты реализации 
миграционной политики. /Ср/ 

2 12 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.5 Новые миграционные проблемы 
в новом веке. /Ср/ 

2 12 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.6 История миграционной 
политики  /Ср/ 

2 9,9 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.2 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

2.7 /КЗ/ 2 0,1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 

   

          

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В приложении 1 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Воронцов А. В., 
Глотов М. Б. 
 

Демография: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Воробьева О. Д., 
Рыбаковский Л. Л., 
Рыбаковский О. Л. 
 

Миграционная политика России: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Карманов М. В., 
Егорова Е. А., 
Золотарева О. А., 
Кучмаева О. В., 
Смелов П. А. 
 

Демография: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ) 

Э2 Министерство экономического развития Российской Федерации. Режим работы: https://economy.gov.ru 

Э3 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. Режим доступа: 
http://orel.gks.ru/ (открытый доступ) 

Э4 Научная электронная библиотека eLIBRARY Режим доступа: https://elibrary.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote- 
access-by-subscription.php) (открытый доступ). 

Э5 Электронная библиотека университета http://80.76.178.135/MarcWeb/login, включающая в себя доступы к ресурсам, 
виртуальные услуги и информационные материалы на едином портале Научной библиотеки 
http://library.orelsau.ru/about/ (неограниченный доступ) 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Windows Professional 8 версия 8 

6.3.1.2 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.4 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.1.6 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

6.3.2.1 Юрайт 

6.3.2.2 Группа компаний Кодекс/Техэксперт 
           

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

 Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 

 учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 
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 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

       

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
1. лекции 
2. практические занятия 
3. самостоятельную работу, 
4. консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 
первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 
и представлять собой логически вполне законченную работу. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 
Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
0. установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
1. развитие логического мышления; 
2. умение выбирать оптимальный метод решения; 
3. приобретение навыков анализа полученных результатов; 
4. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала (устный опрос). 
На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, контрольные работы, 
выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
5. Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к  зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, 
обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
5. Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской работе способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
6. Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета, экзамена). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 
аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 
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материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в и  

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формировании у обучающихся комплексной системы знаний, навыков и компетенций, необходимых для 
эффективной реализации маркетинговых технологий развития территорий 

     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: ФТД 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Экономика общественного сектора 

2.1.2 Теории и механизмы государственного и муниципального управления 

2.1.3 Стратегическое управление в органах государственного и местного управления 

2.1.4 Управление в социальной сфере 

2.1.5 Информационно-коммуникационные технологии государственного и муниципального управления 

2.1.6 Деловые и межкультурные коммуникации 

2.1.7 Финасовое обеспечение государственного и муниципального управления 

2.1.8 Кадровая политика в системе публичного управления 

2.1.9 Управление демографической и миграционной политикой 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Проектное управление в органах власти 

2.2.2 Государственное управление инновационным развитием 

2.2.3 Системные исследования в государственном и муниципальном управлении 

2.2.4 Экономика и управление социально-экономическим развитием территорий 

2.2.5 Управление целевыми программами 

2.2.6 Государственное регулирование социальных и экономических процессов 

2.2.7 Планирование и прогнозирование социально-экономического развития 

2.2.8 Управление бизнес-процессами 

2.2.9 Управление социально-трудовыми отношениями 

2.2.10 Преддипломная практика 

2.2.11 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.12 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и процедуру защиты 
     

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПК-2: Способен использовать современные методы управления социально-экономическими системами, процессами, 
явлениями 

ПК-2.1: Демонстрирует знания в области современных теоретических подходов и инструментов в управлении 
социально-экономическими системами, процессами и явлениями 

ПК-2.2: Владеет системой социально-экономических показателей и методиками их расчета для целей анализа, 
планирования и контроля 

ПК-2.3: Интерпретирует базовые модели и показатели, описывающие поведение социально-экономических систем 
     

ПК-4: Способен осуществлять проектное управление, участвовать в разработке и реализации социально- 
экономических проектов (программ развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и 

последствия реализации государственных (муниципальных) проектов и программ 

ПК-4.1: Понимает подходы к управлению проектами, методы и модели структуризации проекта, основные 
принципы управления проектами на всех стадиях жизненного цикла 

ПК-4.2: Разрабатывает концепцию проекта (программы развития) в рамках обозначенной управленческой 
проблемы в системе государственного и муниципального управления, формулируя цель, задачи, актуальность, 
значимость, ожидаемые результаты 

ПК-4.3: Осуществляет руководство проектной и процессной деятельностью при реализации социально- 
экономических проектов (программ развития)   



УП: 38.04.04_26_УСЭРадап.plx 
          

стр. 4 

Распределение часов дисциплины по семестрам 
           

Семестр 
(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
3 (2.1) 

Итого 

           

Недель 17 4/6 
           

Вид занятий УП РП УП РП 

           

Лекции 10 10 10 10 
           

Лабораторно- 
практические 
занятия 

10 10 10 10 
           

Контактная 

работа 
Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1 
           

Итого ауд. 20 20 20 20 
           

Кoнтактная 

рабoта 
20,1 20,1 20,1 20,1 

           

Сам. работа 51,9 51,9 51,9 51,9 
           

Итого 72 72 72 72 
           

                         

 

Общая трудоемкость 
 

2 ЗЕТ 
             

                         

 

Часов по учебному плану 
  

72 
  

Виды контроля  в семестрах: 
 

  

в том числе: 
          

                   

                  

 
 

  

аудиторные занятия 
  

0 
    

                         

  

самостоятельная работа 
  

51,9 
          

                         

  

 
  

 
          

                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и 
тем /вид занятия/ 

Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 
и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 
подгот. 

Примечание 

                         

 Раздел 1. Раздел I. 
Теоретические основы 
маркетинговых технологий 
и субъекты развития 
территорий, 
организационные 
составляющие маркетинга 
территорий 

       

1.1 Тема 1. Сущность, специфика 
маркетинговых технологий и 
субъекты развития 
территорий /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

1.2 Тема 2. Виды маркетинга 
территорий и маркетинговых 
технологий их развития. 
Самостоятельное изучение 
вопросов темы /Ср/ 

3 8 ПК-2.1 

ПК- 
2.2 ПК-2.3 

ПК-4.1 

ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 

Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 
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1.3 Тема 3. Организация маркетинга 
территорий и внедрения 
маркетинговых технологий их 
развития  /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

1.4 Тема  3. Организация 

маркетинга 
территорий и внедрения 
маркетинговых технологий их 
развития : решение 
ситуационных задач и 
выполнение кейса «Разработка 
маркетинговых мероприятий 
развития территории» /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

1.5 Тема 4. Маркетинг структурных 
образований развития 
территорий  /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

1.6 Тема 4. Маркетинг структурных 
образований развития 
территорий: выполнение 
заданий и кейса «Создание и 
развитие кластера пищевой и 
перерабатывающей 
промышленности Орловской 
области»  /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

1.7 Самостоятельная работа /Ср/ 3 16 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

 Раздел 2. Раздел 2. 
Специализированные 
маркетинговые технологии 
развития территорий и 
оценка его эффективности 

       

2.1 Тема 5. «Зеленый» маркетинг 
территорий: самостоятельное 
изучение вопросов темы /Ср/ 

3 6 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.2 Тема 6. Инвестиционный 
маркетинг территорий  /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.3 Тема 6. Инвестиционный 
маркетинг территорий: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.4 Тема 7. Отраслевые аспекты 
территориального 
маркетинга /Лек/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.5 Тема 7. Отраслевые аспекты 
территориального маркетинга: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.6 Тема 8. Оценка эффективности 
маркетинга территории: 
выполнение аналитических 
заданий /ЛПЗ/ 

3 2 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.7 Тема 8. Оценка эффективности 
маркетинга территории: 
самостоятельное изучение 
вопросов темы /Ср/ 

3 6 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

2.8 Самостоятельная работа /Ср/ 3 15,9 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 
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2.9 Контактная работа. Зачет /КЗ/ 3 0,1 ПК-2.1 ПК- 
2.2 ПК-2.3 
ПК-4.1 ПК- 
4.2 ПК-4.3 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2 Л2.3 
Э1 Э2 Э3 

   

             

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств в приложении 1 

 
             

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Логунцова И. В., 
Малькова И. В. 
 

Маркетинг территорий: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л1.2 Угрюмова А. А., 
Савельева М. В., 
Абрамов Р. А., 
Барсукова А. В., 
Борсекова К., Ваньова 
А., Виталишова К., 
Гринева О. О., 
Ерохина Е. В., 
Леонова Ж. К., 
Малова Д. В., 
Младенова Г., 
Новаковска А., 
Сейфуллаева М. Э., 
Скоробогатых И. И., 
Соколович М., 
Тюрина Л. М. 
 

Маркетинг территорий: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Жильцова О. Н., 
Артемьева О. А., 
Земляк С. В., Карпова 
С. В., Арский А. А., 
Константиниди Х. А., 
Стыцюк Р. Ю., Тюрин 
Д. В., Баудер Е. А., 
Захаренко И. К., 
Земляк С. Н., Садриев 
Р. Д. 
 

Маркетинг территорий: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Хуссейн И. Д. 
 

Цифровые маркетинговые коммуникации: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2025 

Л2.3 Карасев А. П. 
 

Маркетинговые исследования и ситуационный анализ: 
учебник и практикум для вузов 

Москва: Юрайт, 2025 

6.2. Электронные учебные издания и электронные образовательные ресурсы 

Э1 https://urait.ru/ 

Э2 https://e.lanbook.com/ 
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Э3 http://www.consultant.ru/ 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 
производства 

6.3.1.1 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.3 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.4 Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed 

6.3.1.5 Kaspersky Free 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 
         

7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 
проведения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Лек Специализированная мебель, 
кафедра большая, доска 
магнитно-маркерная, 
проектор - 1шт.; ноутбук - 1 
шт.; экран настенный - 1 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и индивидуальных 
консультаций, государственной 
итоговой аттестации 

ЛПЗ Специализированная мебель, 
доска настенная, комплект 
переносного 
мультимедийного 
оборудования: проектор, 
переносной экран, ноутбук 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

 Помещение для самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную информационно- 
образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional Plus 
2007 Russian Academic версия 
2007 
Microsoft Windows XP 
Professional 
Kaspersky Free 

         

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 
списком рекомендованной научной литературы. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции; 
• практические занятия; 
• самостоятельную работу; 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. Главной 
задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на первой 
лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 
дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 
чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 
охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную работу. Для максимального 
усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал 
может сопровождаться конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• умение выбирать оптимальный метод решения; 
• приобретение навыков анализа полученных результатов; 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического мате-риала (устный опрос). На 
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практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые игры, выполнение кейс-заданий, 
практикующих упражнений, тестирование и др. 
Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 
соответствии с вопросами для подготовки к зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, 
обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 
• Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 
вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 
научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). 
Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств 
массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 
С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных знаний по 
заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 
проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 
В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях способствует более глубокому 
изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального 
мышления. В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в различных 
экономических ситуациях. 
• Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся выполняют домашние 
задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 
дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осуществляется преподавателем с 
помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 
выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 
обучающегося (при сдаче зачета). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрена 
контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и про-анализировать рассматриваемый преподавателем 
материал в объеме запланированных часов. 
Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на кафедре графиком. 
Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в 
информационно-образовательной среде вуза. 
Рекомендуемая последовательность действий обучающихся 
при различных видах учебной деятельности 
Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации; 
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям; 
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины. 
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях преподаватель дает общую 
характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во 
время лекции рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по 
пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом 
обратить внимание при самостоятельном изучении. 
При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 
При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических 
занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее 
докладами и презентациями. 
а) самостоятельное изучение теоретического материала; 
б) выполнение домашних заданий; 
в) подготовку к отчету по разделам; 
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет самостоятельная работа, которая может 
осуществляться индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 
изучение отдельных тем, дополни-тельную подготовку к каждому практическому занятию. 
Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. Она реализуется 
непосредственно в процессе контактной работы, в контакте с преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, 
дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и 
самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации 
и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию. 
При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять единство трех 
взаимосвязанных форм: 
1) внеконтактная самостоятельная работа; 
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2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руководством преподавателя;  
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать понимание этих целей 
обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели. 
При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать усвоение материала 
обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам. 
На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По результатам самостоятельного решения 
тестов выставляется по каждому занятию оценка. 
Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием следующих видов контроля: 
- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины; 
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях; 
- текущий контроль по окончании изучения раздела или раздела курса; 
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к контрольным мероприятиям; 
- итоговый контроль по дисциплине в виде зачета; 
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения дисциплины. 
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды самостоятельной работы: 
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью электронных ресурсов 
(контролируются конспекты и др.); 
• выполнение домашних заданий; 
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач обучающихся. 
Работа с литературой включает следующие этапы: 
1. Предварительное знакомство с содержанием; 
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных положений; усвоение 
фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выводов; 
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, когда работа не конспектируется, но 
отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при выполнении выпускной квалификационной работы, для участия 
в научных исследованиях. 
4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из не-скольких этапов: 
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомендованная основная и 
дополнительная литература; 
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать 
в соответствии с пунктами плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать 
на полях конспекта лекции или учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы 
(словари, энциклопедические издания и т.д.); 
3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, упражнений и т.д. 
Организация самостоятельной работы обучающегося 
Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесообразное планирование рабочего 
времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, 
обеспечивать высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  
Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине. 
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы. 
3. Обучение методам самостоятельной работы. 
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная инструкция). 
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать: 
  какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полностью или частично); 
  какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей программой дисциплины; 
  какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены. 
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-методические, учебные пособия 
и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью которых обучающиеся изучают 
тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входя-щей в состав учебного плана. 
При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из представленного списка, а также 
руководствоваться приведенными указаниями и рекомендация-ми. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 
рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в представленном списке. 
Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию: 
1. Проработать конспект лекций; 
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому разделу; 
3. Ответить на вопросы плана практического занятия; 
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой; 
5. Проработать тестовые задания; 
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым относятся: текущая 
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аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине является зачет. При подготовке к зачету вначале 
следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить 
основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций. 
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов на вопросы к зачету. 

   

9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 формирование и развитие психолого-педагогической компетентности и культуры обучающихся, формирование 

базовых представлениях о конфликте как социальном явлении, его природе и механизмах возникновения, 

развитая и завершения конфликтов; приобретение необходимых знаний, навыков и умения управления 

конфликтами в профессиональной деятельности. 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: ФТД 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Для освоения дисциплины обучающиеся используют знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения 

следующих дисциплин образовательной программы: 

2.1.2 История (история России, всеобщая история) 

2.1.3 Основы деловой коммуникации 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Ознакомительная практика 

2.2.2 Учебная практика 

2.2.3 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.4 Преддипломная практика 

     
3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ИНДИКАТОРЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ 

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

УК-3.1: Понимает теоретические основы формирования организационно- управленческих структур и управления 

командой в своей профессиональной деятельности 

УК-3.2: Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу команды для достижения 

поставленной цели, планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномочия членам 

команды, организует обсуждение разных идей и мнений 

УК-3.3: Обладает навыками организации и руководства работой команды в своей профессиональной деятельности 

для достижения поставленной цели, выявления проблем социально-экономического характера и выработки пути их 

конкретного решения 

     
УК-4: Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1: Понимает современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, иностранный язык в объеме, необходимом для получения 

профессиональной информации, деловую и профессиональную лексику, основные грамматические структуры 

научного и разговорного языка, формы и навыки общения в области профессиональной деятельности на 

иностранном языке, поиска источников информации на русском и иностранном языках из различных, в том числе 

зарубежных, источников по профессиональной тематике и работы с ними 

УК-4.2: Обладает способностями выражать свои мысли и понимать речь собеседника, в том числе на иностранном 

языке, вести устное общение, делать научные сообщения, в том числе на иностранном языке, читать тексты на 

иностранном языке по профилю направления подготовки, использовать знание иностранного языка в 

профессиональной деятельности и межличностном общении, работать со специальной литературой, в том числе на 

иностранном языке, для возможности получения информации и навыками устной речи 

УК-4.3: Применяет современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия, демонстрирует владение научным речевым этикетом, 

представляет результаты академической и профессиональной деятельности на различных научных мероприятиях, 

включая международные   
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Распределение часов дисциплины по семестрам        
Семестр 

(<Курс>.<Семестр 

на курсе>) 
1 (1.1) 

Итого 

       

Недель 14 1/6        
Вид занятий УП РП УП РП        

Лекции 10 10 10 10        
Лабораторно- 

практические 

занятия 

12 12 12 12        

Контактная 

работа Контроль 

Зачет 

0,1 0,1 0,1 0,1        

Итого ауд. 22 22 22 22        
Кoнтактная 

рабoта 
22,1 22,1 22,1 22,1        

Сам. работа 49,9 49,9 49,9 49,9        
Итого 72 72 72 72        

                         

 Общая трудоемкость  2 ЗЕТ              

                         
 Часов по учебному плану   72   Виды контроля  в семестрах:  

  в том числе:          
                   
                 зачеты 1  
  аудиторные занятия   22     

                         
  самостоятельная работа   49,9            

                         
                 
                         

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и 

тем /вид занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

и эл. 

ресурсы 

Инте 
ракт. 

Пр. 

подгот. 
Примечание 

                         

 Раздел 1. Общие основы 
конфликтологии 

       

1.1 Введение в конфликтологию  

/Лек/ 
1 2 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.3 

Л1.4Л2.3 

Л2.2 Л2.1 

Л2.4 

   

1.2 Конфликт как феномен 

общественной жизни /Лек/ 
1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 

Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 

   

1.3 Становление конфликтологии 

как науки /Ср/ 
1 6 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 

Л1.5Л2.3 

Л2.2 Л2.1 

   

1.4 Конфликт как феномен 

общественной жизни /Ср/ 
1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 

Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
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1.5 Конфликт как феномен 

общественной жизни /ЛПЗ/ 
1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 УК-3.3 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

 Раздел 2. 
Конфликтология: предмет, 
цели, значение в 
обществе 

       

2.1 Конфликт и его разновидности 

/Лек/ 
1 2 УК-3.1 УК- 

3.2 УК-3.3 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.2 Конфликтное взаимодействие и 
конфликтное поведение. 

Агрессивное поведение. /Лек/ 

1 2 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.3 Самоменеджмент как 

профилактика и технология 

регулирования 

внутриличностных конфликтов 

/ЛПЗ/ 

1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.4 Конфликт как форма 

социального взаимодействия 

/Ср/ 

1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.5 Внутриличностный 
конфликт и его разновидности 

/Ср/ 

1 4 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.6 Межличностный конфликт и 

его разновидности /Ср/ 
1 6 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.7 Организационные конфликты 

/Ср/ 
1 10 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.8 Управление конфликтом /Ср/ 1 9,9 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.9 Переговоры как метод 
регулирования конфликтных 

ситуаций /Ср/ 

1 6 УК-3.1 УК- 

3.2 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.10 Конфликт и его разновидности 

/ЛПЗ/ 
1 2 УК-3.1 УК- 

3.2 УК-3.3 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

2.11 Конфликтное взаимодействие. 

Методы урегулирования 

конфликтов /ЛПЗ/ 

1 2 УК-3.1 УК- 

3.2 УК-3.3 
Л1.2 Л1.1Л2.3 

Л2.2 Л2.1 
   

 Раздел 3. Контроль        

3.1 Зачёт /КЗ/ 1 0,1 УК-3.1 УК- 

3.2 УК-3.3 
Л1.2    

             
5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

ФОС находится в Приложении 1 

             
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год   
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Светлов В. А., 

Семенов В. А. 
 

Конфликтология: Учебник для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л1.2 Охременко И. В. 
 

Конфликтология: Учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2021 

Л1.3 Леонов Н. И. 
 

Психология конфликта: методы изучения конфликтов и 

конфликтного поведения: Учебник для вузов 
Москва: Юрайт, 2022 

Л1.4 Мартыненко А. В., 

Еремина С. С., 

Милешина Н. А., 

Надькин Т. Д., 

Потапова Л. А., 

Царева Е. В. 
 

Профилактика экстремизма в молодежной среде: учебное 

пособие для вузов 
Москва: Юрайт, 2022 

Л1.5 Чернова Г. Р., 

Сергеева М. В., 

Беляева А. А. 
 

Конфликтология: учебное пособие для спо Москва: Юрайт, 2022 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Бунтовская Л. Л., 

Бунтовский С. Ю., 

Петренко Т. В. 
 

Конфликтология: учебное пособие для вузов Москва: Юрайт, 2022 

Л2.2 Леонов Н. И. 
 

Конфликтология: учебное пособие для спо Москва: Юрайт, 2022 

Л2.3 Павлова А. М. 
 

Конфликтология: курс лекций Екатеринбург, 2021 

Л2.4 Светлов В. А., 

Семенов В. А. 
 

Конфликтология: учебник для вузов Москва: Юрайт, 2022 

6.3.1 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства 

6.3.1.1 ООО "Лаборатория ММИС" 

6.3.1.2 ООО "Лаборатория ММИС" визуальная студия тестирования, тестирование онлайн 

6.3.1.3 Microsoft Office 2003 

6.3.1.4 Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8 

6.3.1.5 Microsoft Win SL 8.1 Russian Academic версия 8.1 

6.3.2  Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

           
7. МТО (оборудование и технические средства обучения) 

Ауд Назначение Вид Работ Оснащение Программное обеспечение 

 учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, групповых и 

индивидуальных консультаций 

Лек Рабочее место преподавателя 
Кодек-аппарат Sony HCS 

G70NF, Мультимедийный 

проектор Sanyo PLC-XP57, 

DVD плеер Philips HVH 5140 

К/51, акустическая система, 

активные колонки, 

микшерный пульт, 

настенно– потолочный экран 

с электроприводом Da-Life 

Cosmopoliten Electol. 
Доска магнитно- 

маркерная,ноутбук 

преподавателя 

 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

Пр Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 
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 промежуточной аттестации  шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 
 

 Помещение для самостоятельной 

работы с возможностью 

подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную информационно- 

образовательную среду 

Ср Специализированная мебель; 
ПК - 9 шт. 

Microsoft Office Professional 

Plus 2007 Russian Academic 

версия 2007 
Microsoft Windows XP 

Professional 
Kaspersky Free 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

 Специализированная мебель, 

комплект переносного 

мультимедийного 

оборудования (ноутбук -1 

шт., экран переносной -1 шт., 

проектор -1 шт.) 

 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, 

списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить последовательность выполнения индивидуальных 

учебных заданий, занести в свою рабочую тетрадь темы и сроки проведения занятий, написания учебных и творческих 

работ. 
• Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обучающийся прорабатывает в 

соответствии с вопросами для подготовки к экзамену и составляет в отдельной тетради письменный конспект ответа 

объёмом не более 1 страницы на один вопрос (план-конспект). К началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе 

с преподавателем список вопросов, которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период, а также 

тетрадь с планами-конспектами по самостоятельному изучению теоретического материала дисциплины. 
• Подготовка к практическим занятиям 
В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с планом, вопросами, 

вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и 

научную литературу. Обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить сумму полученных 

знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующие в современной науке подходы к пониманию тех 

или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

Выполняя практические задания (упражнения), следует применять на практике изученный теоретический материал. 
• Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий. 
Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме выполняют индивидуальные 

задания. Выполнение индивидуальных заданий призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые 

и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 
Индивидуальные задания могут содержать тесты, которые используются как для проверки знаний обучающихся 

преподавателем в ходе проведения текущей аттестации на занятиях, так и для самопроверки знаний обучающимися. При 

проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем 

обратить на них особое внимание. 
Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных домашних заданий осуществляется 

преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных индивидуальных заданий на 

практических занятиях. 
• Подготовка к контрольным работам (тестам) по основным терминам и понятиям 
курса 
Текущий контроль   знаний по основным   терминам   и   понятиям   изучаемой 
дисциплины осуществляется на практических занятиях. При подготовке к аудиторным самостоятельным и контрольным 

работам обучающимся необходимо повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении 

терминологии курса. 
Преподавание дисциплины предусматривает: 
• лекции, 
• практические занятия, 
• тестирование, 
• самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 

домашних заданий (в т.ч. рефераты, доклады), подготовка к контрольным работам, устным опросам, зачетам и пр.) 
• контрольные работы, 
• консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных форм обучения. 
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Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных положений. Рекомендуется на 

первой лекции довести до внимания студентов структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В 

дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим. 
Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса 

и представлять собой логически вполне законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком 

месте, когда основная идея еще полностью не раскрыта. 
Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с элементами обсуждения. 

Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 
Целями проведения практических занятий являются: 
• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения положений теории; 
• развитие логического мышления; 
• развитие коммуникативных навыков обучающихся, 
• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, который будет использован 

на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые студент 

должен приобрести в течение занятия. 
На практических занятиях преподаватель принимает выполненные и оформленные надлежащим образом задания, должен 

проверить правильность их выполнения, оценить глубину знаний теоретического материала, умение анализировать и 

решать поставленные задачи, умение делать выводы. 
Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, определив предельные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачёта). 
Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены 

аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объёме запланированных часов. 

   
9. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ. 
Обучающийся имеет неограниченный доступ к учебно-методическим материалам дисциплины в электронной 

информационно-образовательной среде университета 
http://cab.orelsau.ru 

 


