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ВВЕДЕНИЕ 

Производственная преддипломная практика является неотъемлемой частью ОПОП ВО и 

ориентирована на профессионально-практическую подготовку обучающихся по направлению под-

готовки 38.03.03 Менеджмент направленность «Менеджмент организации». 

Программа производственной преддипломной практики разработана в соответствии со сле-

дующими нормативными документами: 

 Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 

273-ФЗ (в редакции изменений №17-ФЗ от 06.03.19.);  

 Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении 

порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным про-

граммам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, програм-

мам магистратуры» от 05.04.2017 №301; 

 Федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессиональ-

ного образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), утв. 

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 января 2016 г. № 7 с 

изм. и доп. от 20.04.2016 г. №444, 13.07.2017 г. №653; 

 Положением о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные об-

разовательные программы высшего образования, утвержденным Приказом Министерства образо-

вания и науки Российской Федерации от 27.11.2015 № 1383, с изм. и доп. от 15.12.2017 г. №1225; 

 Уставом ФГБОУ ВО Орловский ГАУ; 

 Локальными нормативными актами, регулирующими образовательную деятельность 

ФГБОУ ВО Орловский ГАУ;  

 Порядком организации и проведения практик обучающихся по основным профессио-

нальным образовательным программам бакалавриата, магистратуры и специалитета в ФГБОУ ВО 

Орловский ГАУ; 

 Основной профессиональной образовательной программой высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) направленность «Ме-

неджмент организации»; 

 Учебным планом подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент 

направленность «Менеджмент организации»; 

 Календарным учебным графиком подготовки бакалавров по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент направленность «Менеджмент организации» ФГБОУ ВО Орловский ГАУ. 

Производственная преддипломная практика проводится на 5-ом курсе согласно рабочего 

учебного плана ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.03 Менеджмент направленность 

«Менеджмент организации» и осуществляется с целью сбора необходимого материала для выпол-

нения выпускной квалификационной работы.  

Производственная преддипломная практика как часть ОПОП ВО является завершающим 

этапом обучения и проводится после освоения обучающимся программ теоретического и практи-

ческого обучения. Длительность производственной преддипломной практики составляет 6 недель. 

Сроки практики определяются действующим учебным планом.  

Производственная преддипломная практика включает в себя: 

− систематизацию, расширение и закрепление профессиональных знаний, полученных обу-

чающимся в процессе обучения; 

− сбор и обобщение информации для написания выпускной квалификационной работы. 

Местом проведения производственной преддипломной практики считается:  

− организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие) 

по направленности (профилю) программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент (профильные организации);  

− органы государственного и муниципального управления; 

− структуры, в которых обучающиеся являются или могут являться предпринимателями, со-

здающими и развивающими собственное дело. 
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Выбор мест прохождения производственной преддипломной практики для обучающихся 

осуществляется с учетом состояния здоровья и требований по доступности для данной категории 

обучающихся.  

Выпускник, освоивший программу производственной преддипломной практики, может ре-

шать следующие профессиональные задачи:  

− формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

− сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организа-

ции для принятия управленческих решений; 

− оценка эффективности управленческих решений; 

− подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

− планирование деятельности организации и подразделений; 

− участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, 

а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

− участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в со-

ответствии со стратегией организации. 

1 ВИД ПРАКТИКИ, СПОСОБЫ И ФОРМЫ ЕЕ ПРОВЕДЕНИЯ 

Вид практики: производственная практика. 

Тип производственной практики: производственная преддипломная практика. 

Производственная преддипломная практика проводится для выполнения выпускной 

квалификационной работы и является обязательной при подготовке обучающихся по направлению 

38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата), что установлено университетом в соответствии с п. 

6.7 ФГОС ВО. Производственная преддипломная практика проводится на 5-м курсе согласно 

учебного плана. 

Форма проведения практики: дискретно: по видам практик - путем выделения в календарном 

учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждого вида практики. 

Способ проведения производственной преддипломной практики: стационарная; выездная. 

Организация проведения практики, предусмотренной ОПОП ВО, осуществляется на основе 

договоров с организациями, деятельность которых соответствует профессиональным компетенци-

ям, осваиваемым в рамках ОПОП ВО (далее - профильная организация). 

Для руководства производственной практикой обучающихся, приказом по университету, 

назначается руководитель практики от университета из числа лиц, относящихся к научно-

педагогическим работникам ФГБОУ ВО Орловский ГАУ.  

Для руководства производственной преддипломной практикой, проводимой в профильной 

организации, назначаются руководитель (руководители) практики из числа лиц, относящихся к 

научно-педагогическим работникам ФГБОУ ВО Орловский ГАУ (далее - руководитель практики от 

организации), и руководитель (руководители) практики из числа работников профильной организа-

ции (далее - руководитель практики от профильной организации). Руководители практики от орга-

низации назначаются приказом ректора, проект которого разрабатывается деканом факультета. 

Руководитель производственной преддипломной практики от ФГБОУ ВО Орловский ГАУ 

совместно с обучающимся по программе бакалавриата выполняет следующие виды работ: 

− разрабатывает индивидуальное задание на производственную преддипломную практику 

для обучающегося, выполняемое в период производственной преддипломной практики, форма ко-

торого отражена в приложении 2; 

− осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения практики и соответствием ее 

содержания требованиям, установленным ОПОП ВО; 

− оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими индивидуальных 

заданий, а также при сборе материалов к выпускной квалификационной работе в ходе производ-

ственной преддипломной практики; 

− оценивает результаты прохождения практики обучающимся. 
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Руководитель производственной преддипломной практики от профильной организации: 

− согласовывает индивидуальное задание на производственную преддипломную практику, 

содержание и планируемые результаты производственной преддипломной практики; 

− предоставляет рабочие места обучающимся в случае вакансии; 

− обеспечивает безопасные условия прохождения производственной преддипломной прак-

тики обучающимся, отвечающие санитарным правилам и требованиям охраны труда; 

− проводит инструктаж обучающихся по ознакомлению с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распо-

рядка либо организует его проведение. 

При проведении производственной преддипломной практики в профильной организации 

руководителем практики от ФГБОУ ВО Орловский ГАУ и руководителем практики от профиль-

ной организации составляется совместный рабочий график (план) проведения производственной 

преддипломной практики. 

При наличии в профильной организации вакантной должности, работа на которой соответ-

ствует требованиям к содержанию практики, с обучающимся может быть заключен срочный тру-

довой договор о замещении такой должности.  

Направление на производственную преддипломную практику оформляется распорядитель-

ным актом руководителя ФГБОУ ВО Орловский ГАУ с указанием закрепления каждого обучаю-

щегося за организацией или профильной организацией, а также с указанием вида и срока прохож-

дения практики. 

Обучающиеся на основе договора о целевой подготовке производственную преддипломную 

практику проходят в тех организациях, с которыми заключены договоры о целевой подготовке. 

Исключения допускаются только при официальном согласии этих организаций на изменение ме-

ста практики. Обучающиеся, заключившие контракт с будущими работодателями, производствен-

ную преддипломную практику, как правило, проходят в этих профильных организациях. 

На обучающихся, зачисленных в профильную организацию на должность, распространяют-

ся трудовое законодательство, правила охраны труда и правила внутреннего распорядка, действу-

ющие в профильной организации – базе практики, с которыми они должны быть ознакомлены в 

установленном в профильной организации порядке, и они подлежат государственному социаль-

ному страхованию наравне со всеми работниками.  

Обучающиеся в период прохождения производственной преддипломной практики: 

 выполняют индивидуальные задания на производственную преддипломную практику, 

предусмотренные программой практики; 

 соблюдают правила внутреннего трудового распорядка; 

 соблюдают требования охраны труда и пожарной безопасности. 

Сроки проведения производственной преддипломной практики устанавливаются деканатом 

экономического факультета по согласованию с кафедрами в соответствии с учебным планом и го-

довым календарным учебным графиком. Направление на производственную преддипломную 

практику оформляется приказом по университету, который должен содержать: сведения о виде 

практики, способе проведения практик, сроках практики и базах практики, списки обучающихся и 

данные о закрепленных руководителях практики от ФГБОУ ВО Орловский ГАУ и профильной 

организации. 

Приказ готовит деканат экономического факультета на основании информации, поданной 

кафедрой «Экономика и менеджмент в АПК», за которой закреплена производственная предди-

пломная практика. 

До начала производственной преддипломной практики кафедра организует инструктаж 

обучающихся по технике безопасности и охране окружающей среды. Для этого ведется журнал 

инструктажа по технике безопасности. 
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Профильная организация допускает обучающихся до начала производственной предди-

пломной практики только после обучения их правилам по технике безопасности, охране окружа-

ющей среды и проверке их знаний в установленном для данной профильной организации порядке 

(обязательные инструктажи по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности: 

вводный и на рабочем месте с оформлением установленной документации, обучение безопасным 

методам работы и т.п.), а также правилами внутреннего трудового распорядка. Профильная орга-

низация – база практики - несет полную ответственность за безопасные условия прохождения 

обучающимися практики. 

При прохождении практик, предусматривающих выполнение работ, при выполнении кото-

рых проводятся обязательные предварительные и периодические медицинские осмотры (обследо-

вания), обучающиеся проходят соответствующие медицинские осмотры (обследования) в соответ-

ствии с Порядком проведения обязательных предварительных и периодических медицинских 

осмотров (обследований) работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными и 

(или) опасными условиями труда, утвержденным приказом Министерства здравоохранения и со-

циального развития Российской Федерации от 12 апреля 2011 г. № 302н (зарегистрирован Мини-

стерством юстиции Российской Федерации 21 октября 2011г., регистрационный №22111), с изме-

нениями, внесенными приказами Министерства здравоохранения Российской Федерации от 15 мая 

2013 г. № 296н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 3 июля 2013 г., 

регистрационный № 28970) и от 5 декабря 2014 г. №801н (зарегистрирован Министерством юсти-

ции Российской Федерации 3 февраля 2015 г., регистрационный № 35848). 

Результаты прохождения производственной преддипломной практики оцениваются посред-

ством проведения промежуточной аттестации. 

Форма промежуточной аттестации по результатам производственной преддипломной прак-

тики - дифференцированный зачет. 

2 ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ, СООТНЕСЕННЫХ  
С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Программа производственной преддипломной практики составлена с учетом требований 

Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образо-

вания (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата). Она 

непосредственно ориентирована на профессионально-практическую подготовку обучающихся. 

Цель производственной преддипломной практики: развитие компетенций, сформиро-

ванных при обучении, умения ставить задачи, анализировать полученные результаты, делать вы-

воды, подготовка обучающегося к выполнению ключевых видов профессиональной организаци-

онно-управленческой и информационно-аналитической деятельности, развитие и накопление 

практических умений и навыков. 

Задачи производственной преддипломной практики: 

 закрепление и углубление теоретических знаний, полученных в процессе обучения, на осно-

ве изучения работы организации, овладение передовыми методами и производственными навыками;  

 развитие способностей обучающегося к самостоятельной организационно-управленческой 

и информационно-аналитической деятельности;  

− ознакомление с положительным опытом ведения производства в организации, вскрытие 

причин, тормозящих развитие отдельных отраслей, сравнение отдельных показателей работы со 

средними данными по району (региону) и результатами передовых организаций региона; 

− сбор материала о работе организации и углубленное исследование вопросов в соответ-

ствии с выбранной темой выпускной квалификационной работы;  

− приобретение опыта в исследовании актуальной научной проблемы, а также подбор необхо-

димых материалов для выполнения и апробации результатов выпускной квалификационной работы;  
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− изучение фундаментальной и периодической литературы, нормативных и методических 

материалов по вопросам, разрабатываемым обучающимся в выпускной квалификационной работе;  

− подтверждение актуальности и практической значимости избранной обучающимся темы 

исследования; 

− приобретение навыков разработки альтернативных управленческих решений и обосно-

вания их выбора по управлению организацией с учетом критериев социально-экономической эф-

фективности. 

 формирование и развитие обучающимся профессиональных практических навыков и 

компетенций в применении полученных в период обучения теоретических и практических знаний, 

опыта самостоятельной профессиональной организационно-управленческой и информационно-

аналитической деятельности, устойчивого интереса к ней, потребности в самообразовании. 

В совокупности с другими дисциплинами профессионального цикла ОПОП программа 

производственной преддипломной практики обеспечивает формирование следующих компетен-

ций по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент: 

Общекультурные компетенции (ОК): 

- способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции (ОК-1); 

- способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятель-

ности (ОК-3); 

- способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 

- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

- способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

- способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в услови-

ях чрезвычайных ситуаций (ОК-8); 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

- владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

- способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприя-

тия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляе-

мые мероприятия (ОПК-3); 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4); 

- владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности орга-

низации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпо-

ративных информационных систем (ОПК-5); 

- владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 

- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе ин-

формационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных 

технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7). 

Профессиональные компетенции (ПК): 

организационно-управленческая деятельность: 
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- владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования ко-

манды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организаци-

онной культуры (ПК-1); 

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-

нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных тех-

нологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

- владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансиро-

ванию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологиче-

ских и продуктовых инноваций или программой организационных изменений (ПК-6); 

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ (ПК-7); 

- владением навыками документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

информационно-аналитическая деятельность: 

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализиро-

вать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономи-

ческих благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организа-

ций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

- владением навыками количественного и качественного анализа информации при приня-

тии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владением навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования 

информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) (ПК-12); 

- умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций (ПК-13); 

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для формиро-

вания учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и 

принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-

ских решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

В процессе освоения компетенций обучающийся должен: 
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Знать: 

 основные элементы проектирования организационных структур, основы разработки 

стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планирования и осуществления ме-

роприятий, распределения и делегирования полномочий с учетом личной ответственности за осу-

ществляемые мероприятия; 

 методику стратегического анализа, виды стратегий организаций, направленных на обес-

печение конкурентоспособности; 

 основы анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 

 факторы макроэкономической среды, влияющие на функционирование организаций, 

экономические основы поведения организаций; 

 методы сбора информации для количественного и качественного анализа деятельности 

организаций, основы проектирования экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

 основы моделирования бизнес-процессов и использования методов реорганизации биз-

нес-процессов в практической деятельности организаций; 

 основы проведения анализа рыночных и специфических рисков для принятия управлен-

ческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

Уметь: 

 проектировать организационные структуры, разрабатывать стратегии управления чело-

веческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и де-

легировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 

 проводить стратегический анализ, разрабатывать и осуществлять стратегии организации, 

направленные на обеспечение конкурентоспособности; 

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих решений; 
 оценивать воздействия макроэкономической среды на функционирование организаций, 

анализировать поведение потребителей экономических благ; 
 проводить количественный и качественный анализ информации при принятии управлен-

ческих решений, проектировать экономические, финансовые и организационно-управленческие 
модели путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

 моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов 
в практической деятельности организаций; 

 проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих ре-
шений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании. 

Владеть: 

 способностью проектировать организационные структуры, разрабатывать стратегию 

управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать полномочий с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия; 

 навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособности; 

 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений. 

 способностью оценивать воздействия макроэкономической среды на функционирование 

организаций, анализировать поведение потребителей экономических благ; 

 навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих 

моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

 умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций; 

 умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управлен-

ческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании.  
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3 МЕСТО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ  
В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Производственная преддипломная практика является обязательным видом обучения, непо-

средственно ориентированным на профессионально-практическую подготовку обучающихся, и 

является составной частью основной профессиональной образовательной программы высшего об-

разования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата). 

Производственная преддипломная практика входит в Блок 2 «Практики» ОПОП бакалаври-

ата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. Проводится производственная предди-

пломная практика на 5-м курсе.  

Производственная преддипломная практика носит междисциплинарный характер. Проведе-

ние производственной преддипломной практики базируется на знаниях и умениях, полученных обу-

чающимися после освоения дисциплин обязательной и вариативной частей ОПОП, входящих в ее 

структуру.  

Дисциплины базовой части, предшествующие производственной преддипломной практике: 

Иностранный язык, История, Философия, Математика, Безопасность жизнедеятельности, Информа-

тика, Экономическая теория, Статистика: теория статистики, Физическая культура и спорт, Теория 

менеджмента: история управленческой мысли, Культура речи и деловое общение, Теория менедж-

мента: теория организации, Статистика: социально-экономическая статистика, Институциональная 

экономика, Теория менеджмента: организационное поведение, Правовое обеспечение организации 

бизнеса, Правоведение, Маркетинг, Методы принятия управленческих решений, Учет и анализ: 

управленческий учет, Учет и анализ: финансовый анализ, Экономика труда, Деловые коммуника-

ции, Организация производства, Финансовый менеджмент, Организация предпринимательской дея-

тельности, Корпоративная и социальная ответственность, Управление человеческими ресурсами, 

Бизнес-планирование.  

Дисциплины вариативной части, предшествующие производственной преддипломной прак-

тике: Основы производства, переработки и хранения продукции растениеводства, Механизация тех-

нологических процессов, Организация производства, переработки и хранения продукции животно-

водства, Агроэкология, Экономика организации, Документирование управленческой и производ-

ственной деятельности, Учет и анализ: финансовый учет, Финансы и кредит, Эконометрика, Эконо-

мика отрасли, Менеджмент организации, Моделирование бизнес-процессов, Социология и психоло-

гия труда, Планирование на предприятии, Проектный менеджмент, Управление качеством, Эконо-

мическая оценка инвестиционных проектов, Инвестиционный анализ, Информационные технологии 

в менеджменте, Стратегический менеджмент и др. 

Прохождение производственной преддипломной практики осуществляется в профильных 

организациях на основании договора, где оговаривают все вопросы, касающиеся проведения про-

изводственной преддипломной практики.  

Договор заключается до начала производственной преддипломной практики. 

Производственная преддипломная практика является одним из заключительных этапов 

обучения и проводится после освоения обучающимися программ теоретического и практического 

обучения. 

В результате прохождения производственной преддипломной практики обучающийся дол-

жен закрепить теоретический материал, овладеть практическими навыками и компетенциями, со-

брать необходимую информацию, чтобы соответствовать предъявляемым к выпускнику, освоив-

шему программу бакалавриата, требованиям.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья при выборе места прохождения прак-

тики учитывается состояние здоровья и требования по доступности места прохождения производ-

ственной практики. 

4 ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ  

В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ И ЕЕ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ В НЕДЕЛЯХ 

В соответствии с основной профессиональной образовательной программой и учебным 
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планом подготовки обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направлен-

ность (профиль) «Менеджмент организации» общая трудоемкость производственной преддиплом-

ной практики составляет 9 зачетных единиц (324 академических часов). Сроки проведения произ-

водственной преддипломной практики определены действующим учебным планом. Длительность 

производственной преддипломной практики составляет 6 недель. 

5 СОДЕРЖАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

Производственная преддипломная практика обучающихся по программе бакалавриата 

осуществляется на основе договора с организациями, деятельность которых соответствует про-

фессиональным компетенциям, осваиваемым в рамках ОПОП ВО. Профильная организация долж-

на отвечать следующим требованиям: 

 соответствовать направленности (профилю) подготовки; 

 располагать квалифицированными кадрами для руководства практикой обучающегося; 

 иметь материально-техническую и информационную базу с инновационными технологиями; 

 обеспечивать здоровые и безопасные условия труда производственной преддипломной 

практики в соответствии с правилами и нормами по охране труда и требованиями, предъявляемы-

ми к профессиональной подготовке квалифицированных рабочих; 

 предоставлять обучающимся оплачиваемые рабочие (штатные) места и работы, соответ-

ствующие требованиям программ и квалификационных характеристик, при наличии вакансии; 

 предоставить помещение для прохождения производственной преддипломной практики; 

 знакомить обучающихся с организационной структурой, структурой управления произ-

водством, формами организации производства, новой техникой и технологией производства, пе-

редовыми методами труда; 

 осуществлять контроль за качеством выполняемых работ обучающихся, проводить с ни-

ми вводный инструктаж, инструктаж по технике безопасности; 

 своевременно обеспечивать документацией, материалами, осуществлять приемку и учет 

выполненных работ, не допускать простоев в работе. 

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе проходить про-

изводственную преддипломную практику по месту трудовой деятельности, если профессиональ-

ная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержанию производствен-

ной преддипломной практики. Обучающиеся в период прохождения производственной предди-

пломной практики выполняют индивидуальные задания, предусмотренные программой производ-

ственной преддипломной практики, соблюдают правила внутреннего трудового распорядка и тре-

бования охраны труда и пожарной безопасности. 

Таблица 1 - Содержание производственной преддипломной практики 

№ 

п/п 
Разделы практики 

Курс 5 

Количество 

часов, всего 

1. Подготовительный этап 

1.1 

Инструктаж обучающихся на кафедре в ФГБОУ ВО Орловский ГАУ по 

ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопасности, по-

жарной безопасности 

1 

1.2 

Ознакомление обучающихся с содержанием программы и с рабочим гра-

фиком (планом) проведения производственной преддипломной практики, 

организацией ее проведения. Разработка индивидуального задания на про-

изводственную преддипломную практику 

2 

1.3 
Решение организационных и методических вопросов составления и защи-

ты отчета о прохождении производственной преддипломной практики 
2 

1.4 

Инструктаж обучающихся по проведению производственной преддиплом-

ной практики в профильной организации: ознакомление с требованиями 

охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, а также с 

2 
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правилами внутреннего трудового распорядка 

1.5 

Ознакомление обучающихся с содержанием программы и рабочим графи-

ком (планом) проведения производственной преддипломной практики, ор-

ганизацией ее проведения – в профильной организации.  

2 

 Итого 9 

2. Основной этап 

2.1 

Введение (обоснование актуальности проблемы научного исследования, 

цель и задачи научного исследования, объект исследования, методы 

исследования). 

18 

2.2 

Теоретические аспекты менеджмента организации в рамках исследуемой 

проблемы (обзор литературы по соответствующей проблем исследования). 

Список литературы 
63 

2.3 
Организационно-экономическая и финансовая характеристика объекта ис-

следования 
63 

2.4 

Современное состояние менеджмента организации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка названия раздела определяется согласно Индивиду-

альному заданию по согласованию с руководителем практики от организа-

ции) 

63 

2.5 

Направления совершенствования менеджмента организации в рамках 

исследуемой проблемы (формулировка названия раздела определяется 

согласно Индивидуальному заданию по согласованию с руководителем 

практики от организации) 

63 

 Итого 270 

3. Заключительный этап 

3.1 

Аннотация основных положений научного исследования и ключевые 

слова (на русском и иностранном языках) (актуальность, цель, задачи, 

предмет, объект исследования). 

Сдача отчета о прохождении производственной преддипломной практи-

ки, дневника прохождения производственной преддипломной практики, 

характеристики профессиональной деятельности обучающегося во время 

прохождения производственной преддипломной практики на кафедру, 

устранение замечаний руководителя практики от университета. 

36 

3.2 

Промежуточный контроль – дифференцированный зачет в форме пуб-

личной защиты отчета о прохождении производственной преддипломной 

практики (или выступление на научно-практической конференции).  

9 

 Итого 45 

ВСЕГО 324 

Подготовительный этап характеризуется решением организационных и подготовитель-

ных вопросов, связанных с проведением производственной преддипломной практики. Подготови-

тельный этап включает: инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники без-

опасности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка; озна-

комление обучающихся с содержанием программы и рабочим графиком (планом) проведения 

производственной преддипломной практики; разработку индивидуального задания на производ-

ственную преддипломную практику; решение организационных и методических вопросов состав-

ления и защиты отчета о прохождении производственной преддипломной практики. 

Основной этап состоит из выполнения индивидуального задания на производственную 

преддипломную практику. Содержание Отчета о прохождении производственной преддипломной 

практике включает в себя следующие разделы. 

Введение. Во введении обосновывается актуальность проблемы научного исследования, це-

ли и задачи научного исследования, объект исследования, методы исследования. 

Теоретические аспекты менеджмента организации в рамках исследуемой проблемы. Исходя 

из закрепленной темы выпускной квалификационной работы название данного раздела может 
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иметь следующие формулировки: 

1. Теоретические аспекты формирования и функционирования организационной структуры и 

структуры управления производством. 

2. Теоретические аспекты управления организаций и отраслью растениеводства 

(животноводства). 

3. Теоретические аспекты управления процессом производства зерна (молока и т.д.) и его эко-

номической эффективности. 

4. Теоретические аспекты менеджмента бизнес-процесса производства зерна (молока и т.д.) и 

эффективности. 

5. Теоретические аспекты менеджмента качества зерна (молока и т.д.). 

6. Теоретические аспекты конкурентоспособности и управления ею. 

7. Теоретические аспекты управления экономической эффективностью производства зерна 

(молока и т.д.). 

8. Теоретические аспекты формирования стратегии развития производства продукции. 

9. Теоретические аспекты стратегии развития производства зерна (молока и т.д.) в организации. 

10. Теоретические аспекты формирования стратегии и методика оценки стратегического 

положения организации на рынке. 

11. Теоретические аспекты кадрового менеджмента субъектов агробизнеса. 

12. Теоретические аспекты управления персоналом. 

13. Теоретические аспекты оплаты аграрного труда и ее роль в повышении мотивации труда 

работников. 

14. Теоретические аспекты мотивации труда в аграрном секторе экономики. 

15. Теоретические аспекты мотивации, материального стимулирования персонала и ее 

эффективности. 

16. Теоретические аспекты управления процессом внедрения эффективной ресурсосберегающей 

технологии производства зерна (молока и т.д.).  

17. Иные варианты формулировки названия раздела, согласованные с руководителем практики от 

кафедры «Экономика и менеджмент в АПК». 

При этом обучающийся осуществляет подбор и обзор литературы по соответствующей про-

блеме исследования, составляет список литературы. 

Организационно-экономическая и финансовая характеристика объекта исследования. Вы-

полнение данного раздела осуществляется по материалам годовой бухгалтерской и первичной от-

четности, нормативных и правовых документов, данным, полученным посредством опроса руко-

водителей структурных подразделений и соответствующих специалистов профильной организа-

ции. В этом разделе Отчета о прохождении производственной преддипломной практики рекомен-

дуется провести: изучение и описание организационно-правового статуса организации, выступа-

ющей базой практики (профильной организации); характеристику сложившейся организационной 

структуры и структуры управления; сбор и анализ основных экономических показателей деятель-

ности профильной организации, в том числе таких групп показателей, как показатели размера, 

специализации, состава, структуры производственных ресурсов, обеспеченности производствен-

ными ресурсами и эффективности их использования; сбор и анализ показателей деятельности ор-

ганизации, связанных с результатами ее финансово-хозяйственной деятельности и оценкой фи-

нансового состояния, в том числе таких групп показателей, как показатели финансовых результа-

тов деятельности, рентабельности, оценки финансового состояния – платежеспособности, ликвид-

ности, финансовой устойчивости, оборачиваемости, деловой активности и т.д. 

Современное состояние менеджмента организации в рамках исследуемой проблемы. На 

основании проведенной аналитической работы следует оценить современное состояние менедж-

мента организации в рамках исследуемой проблемы. Исходя из закрепленной темы выпускной 

квалификационной работы название данного раздела может иметь следующие формулировки:  

1. Современное состояние сложившейся организационной структуры и структуры управления 

производством в организации (здесь и далее указывается ее название). 
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2. Современное состояние организации управления отраслью растениеводства 

(животноводства) в субъекте агробизнеса. 

3. Современное состояние организации управления процессом производства зерна (молока и 

т.д.) и его экономической эффективности в субъекте агробизнеса. 

4. Современное состояние организации менеджмента бизнес-процесса и эффективности произ-

водства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

5. Современное состояние организации менеджмента качества зерна (молока и т.д.) в субъекте 

агробизнеса. 

6. Современное состояние управления конкурентоспособностью организации-производителя 

зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса.  

7. Современное состояние организации управления экономической эффективностью 

производства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

8. Анализ современного состояния производства и реализации зерна (молока и т.д. в 

организации и его стратегического положения на рынке. 

9. Анализ современной стратегии развития производства зерна (молока и т.д.) в организации. 

10. Анализ современного состояния и оценка стратегического положения организации на рынке. 

11. Современное состояние системы кадрового менеджмента в организации. 

12. Современное состояние системы управления персоналом в организации. 

13. Анализ уровня, тенденций и факторов роста оплаты труда работников организации. 

14. Оценка эффективности управления системой мотивации персонала в организации. 

15. Современное состояние системы мотивации, материального стимулирования персонала и ее 

эффективности в организации. 

16. Современное состояние организации управления процессом внедрения эффективной 

ресурсосберегающей технологии производства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

17. Иные варианты формулировки названия раздела, согласованные с руководителем практики 

от кафедры «Экономика и менеджмент в АПК». 

Направления совершенствования менеджмента организации в рамках исследуемой 

проблемы. Следует обосновать направления совершенствования менеджмента организации в 

рамках исследуемой проблемы. Исходя из закрепленной темы выпускной квалификационной 

работы название этого раздела может иметь следующие формулировки: 

1. Направления совершенствования организационной структуры и структуры управления 

производством в организации (здесь и далее указывается ее название). 

2. Направления совершенствования системы управления отраслью растениеводства 

(животноводства) в субъекте агробизнеса. 

3. Направления совершенствования управления процессом и повышение экономической 

эффективности производства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

4. Рационализация менеджмента бизнес-процесса и пути повышения экономической 

эффективности производства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

5. Направления совершенствования менеджмента качества зерна (молока и т.д.) в субъекте 

агробизнеса. 

6. Направления совершенствования управления конкурентоспособностью организации-

производителя зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса.  

7. Направления совершенствования управления экономической эффективностью производства 

зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса 

8. Формирование эффективной стратегии развития производства зерна (молока и т.д.) в 

организации. 

9. Формирование конкурентной стратегии развития производства зерна (молока и т.д.) в 

организации. 

10. Направления совершенствования производственной деятельности организации на основе 

применения стратегии развития. 

11. Направления совершенствования системы кадрового менеджмента в организации. 

12. Направления оптимизации управления персоналом в организации. 
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13. Направления совершенствования системы оплаты труда в организации. 

14. Направления совершенствования системы мотивации персонала в организации. 

15. Формирование эффективной системы мотивации и материального стимулирования персонала 

в организации. 

16.  Современное состояние организации управления процессом внедрения эффективной 

ресурсосберегающей технологии производства зерна (молока и т.д.) в субъекте агробизнеса. 

17. Иные варианты формулировки названия раздела, согласованные с руководителем практики от 

кафедры «Экономика и менеджмент в АПК». 

Список литературы. Список литературы должен состоять из изученных современных ис-

точников по исследуемой проблеме, включая источники на иностранном языке. 

Приложения. Приложения представляют собой часть материала отчета, включающую 

копии документов, касающиеся работы организации, графики, таблицы, схемы для лучшего 

понимания и иллюстрации основного текста. Содержание приложений отражает и подтверждает 

полученные результаты и обосновывает сформулированные выводы. Количество приложений 

должно быть необходимым и достаточным для иллюстрации материала отчета. 

Заключительный этап включает в себя подготовку и оформление отчета о прохождении 

производственной преддипломной практики, дневника прохождения производственной 

преддипломной практики, формулирование аннотации основных положений научного 

исследования и ключевых слов (на русском и иностранном языках) (актуальности, цели, задач, 

предмета, объекта исследования), их сдачу на кафедру, устранение замечаний руководителя 

практики от университета, публичную защиту отчета о прохождении производственной 

преддипломной практики. 

Текущий контроль осуществляется руководителем практики от образовательной 

организации и (или) профильной организации, подтвердив объем выполненных работ в дневнике 

прохождения практики. 

Таблица 2 - Соответствие содержания разделов производственной преддипломной практики и 

планируемых результатов освоения компетенций 

Компетенции 

Раздел (задание) 

производственной 

преддипломной практики 

Результаты освоения компетенций 

ОК-1 - способность ис-

пользовать основы фило-

софских знаний для 

формирования мировоз-

зренческой позиции 

Введение (актуальность 

изучаемой проблемы иссле-

дования, отражение отно-

шения обучающегося, его 

позиции по осознанию важ-

ности рассмотренных во-

просов для исследуемой 

организации) 

Знает основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции; умеет использовать основы 

философских знаний для формирования мировоззренче-

ской позиции; владеет способностью использовать ос-

новы философских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции. 

ОК-2 - способность ана-

лизировать основные 

этапы и закономерности 

исторического развития 

общества для формиро-

вания гражданской пози-

ции 

Теоретические аспекты ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (обзор литературы по 

соответствующей проблем 

исследования). 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования (анализ исто-

рии развития организации). 

Список литературы 

Знает основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской по-

зиции, умеет анализировать основные этапы и законо-

мерности исторического развития общества для форми-

рования гражданской позиции; владеет: способностью 

анализировать основные этапы и закономерности исто-

рического развития общества для формирования граж-

данской позиции 

ОК-3 - способность ис-

пользовать основы эко-

номических знаний в 

различных сферах дея-

тельности 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования. 

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

Знает основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности; умеет использовать основы экономи-

ческих знаний в различных сферах деятельности; владе-

ет способностью использовать основы экономических 

знаний в различных сферах деятельности. 
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мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

ОК-4 - способность к 

коммуникации в устной 

и письменной формах на 

русском и иностранном 

языках для решения за-

дач межличностного и 

межкультурного взаимо-

действия 

Аннотация основных поло-

жений научного исследова-

ния и ключевые слова (на 

русском и иностранном 

языках) (актуальность, цель, 

задачи, предмет, объект ис-

следования). 

Защита отчета о прохожде-

нии производственной 

преддипломной практики. 

Знает основы коммуникации в устной и письменной 

формах на русском и иностранном языках для решения 

задач межличностного и межкультурного взаимодей-

ствия; умеет осуществлять коммуникацию в устной и 

письменной формах на русском и иностранном языках 

для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия; владеет способностью к коммуникации 

в устной и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностного и меж-

культурного взаимодействия. 

ОК-5 - способность ра-

ботать в коллективе, то-

лерантно воспринимая 

социальные, этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

Осуществление во взаимосвя-

зи со специалистами органи-

зации сбора, количественного 

и качественного анализа ин-

формации по исследуемой 

проблеме, принятию управ-

ленческих решений по про-

блемному направлению дея-

тельности организации, ре-

зультатам реализации кон-

кретных задача управления, 

подготовка отчета по прак-

тике, получение характери-

стики профессиональной 

деятельности обучающегося 

во время прохождения про-

изводственной преддиплом-

ной практики 

Знает основы работы в коллективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этнические, конфессиональные и 

культурные различия; умеет работать в коллективе, то-

лерантно воспринимая социальные, этнические, конфес-

сиональные и культурные различия; владеет способно-

стью работать в коллективе, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культур-

ные различия. 

ОК-6 - способность к 

самоорганизации и само-

образованию 

Ознакомление обучающихся 

с содержанием программы и 

рабочим графиком (планом) 

проведения производствен-

ной преддипломной практи-

ки, организацией ее прове-

дения. 

Разработка индивидуально-

го плана проведения произ-

водственной преддиплом-

ной практики и графика вы-

полнения научного исследо-

вания, ведение дневника 

прохождения производ-

ственной преддипломной 

практики 

Знает основы самоорганизации и самообразования; уме-

ет реализовывать самоорганизацию и самообразование; 

владеет способностью к самоорганизации и самообразо-

ванию. 

ОК-7 - способность ис-

пользовать методы и 

средства физической 

культуры для обеспече-

Оценка условий прохожде-

ния производственной пред-

дипломной практики с по-

зиции воздействия профес-

Знает методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессио-

нальной деятельности способностью к самоорганизации 

и самообразованию; умеет использовать методы и сред-
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ния полноценной соци-

альной и профессио-

нальной деятельности 

сиональной среды на уро-

вень физического и психи-

ческого здоровья (в процес-

се защиты отчета о прохож-

дении производственной 

преддипломной практики) 

ства физической культуры для обеспечения полноцен-

ной социальной и профессиональной деятельности; вла-

деет способностью использовать методы и средства фи-

зической культуры для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятельности. 

ОК-8 - способность ис-

пользовать приемы ока-

зания первой помощи, 

методы защиты в усло-

виях чрезвычайных си-

туаций 

Инструктаж обучающихся 

по проведению производ-

ственной преддипломной 

практики на кафедре в 

ФГБОУ ВО Орловский 

ГАУ: ознакомление с требо-

ваниями охраны труда, тех-

ники безопасности, пожар-

ной безопасности, а также с 

правилами внутреннего тру-

дового распорядка. 

Знает приемы оказания первой помощи, методы защиты 

в условиях чрезвычайных ситуаций; умеет использовать 

приемы оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций; владеет способно-

стью использовать приемы оказания первой помощи, 

методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций. 

ОПК-1 - владение навы-

ками поиска, анализа и 

использования норма-

тивных и правовых до-

кументов в своей про-

фессиональной деятель-

ности 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования. 

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Знает основы поиска, анализа и использования норма-

тивных и правовых документов в своей профессиональ-

ной деятельности; умеет проявлять навыки поиска, ана-

лиза и использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельности; владеет 

навыками поиска, анализа и использования норматив-

ных и правовых документов в своей профессиональной 

деятельности. 

ОПК-2 - способность 

находить организацион-

но-управленческие ре-

шения и готовностью 

нести за них ответствен-

ность с позиций соци-

альной значимости при-

нимаемых решений 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы принятия организационно-управленческих 

решений и ответственности за них с позиций социаль-

ной значимости принимаемых решений; умеет находить 

организационно-управленческие решения и нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости при-

нимаемых решений; владеет: способностью находить 

организационно-управленческие решения и готовностью 

нести за них ответственность с позиций социальной зна-

чимости принимаемых решений. 

ОПК-3 - способность 

проектировать организа-

ционные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления 

человеческими ресурса-

ми организаций, плани-

ровать и осуществлять 

мероприятия, распреде-

лять и делегировать пол-

номочия с учетом лич-

ной ответственности за 

осуществляемые меро-

приятия 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основные элементы проектирования организаци-

онных структур; основы разработки стратегии управле-

ния человеческими ресурсами организаций; умеет про-

ектировать организационные структуры, разрабатывать 

стратегии управления человеческими ресурсами органи-

заций; планировать и осуществлять мероприятия, рас-

пределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия; вла-

деет: способностью проектировать организационные 

структуры. 

ОПК-4 - способность 

осуществлять деловое 

общение и публичные 

выступления, вести пере-

говоры, совещания, осу-

ществлять деловую пере-

писку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Анализ полученной инфор-

мации, подготовка дневника 

прохождения производ-

ственной преддипломной 

практики, отчета о прохож-

дении производственной 

преддипломной практики, 

получение характеристики 

профессиональной деятель-

ности обучающегося во 

Знает основы делового общения и публичных выступле-

ний, ведения переговоров, совещаний, деловой перепис-

ки и поддержания электронных коммуникаций; умеет 

осуществлять деловое общение и публичные выступле-

ния, вести переговоры, совещания, осуществлять дело-

вую переписку и поддерживать электронные коммуни-

кации; владеет способностью осуществлять деловое об-

щение и публичные выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять деловую переписку и поддер-

живать электронные коммуникации. 
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время прохождения произ-

водственной преддиплом-

ной практики. Защита отче-

та о прохождении производ-

ственной преддипломной 

практики. 

ОПК-5 - владение навы-

ками составления финан-

совой отчетности с уче-

том последствий влияния 

различных методов и 

способов финансового 

учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе 

использования совре-

менных методов обра-

ботки деловой информа-

ции и корпоративных 

информационных систем 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования. 

Знает основы составления финансовой отчетности с 

учетом последствий влияния различных методов и спо-

собов финансового учета на финансовые результаты 

деятельности организации посредством использования 

современных методов обработки деловой информации и 

корпоративных информационных систем; уммеет со-

ставлять финансовую отчетность с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового 

учета на финансовые результаты деятельности органи-

зации на основе использования современных методов 

обработки деловой информации и корпоративных ин-

формационных систем; владеет навыками составления 

финансовой отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на 

основе использования современных методов обработки 

деловой информации и корпоративных информацион-

ных систем. 

ОПК-6 - владение мето-

дами принятия решений 

в управлении операци-

онной (производствен-

ной) деятельностью ор-

ганизаций 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает методы принятия решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельностью организаций; 

умеет использовать методы принятия решений в управ-

лении операционной (производственной) деятельностью 

организаций; владеет методами принятия решений в 

управлении операционной (производственной) деятель-

ностью организаций. 

ОПК-7 - способность ре-

шать стандартные задачи 

профессиональной дея-

тельности на основе ин-

формационной и библио-

графической культуры с 

применением информаци-

онно-коммуникационных 

технологий и с учетом 

основных требований ин-

формационной безопасно-

сти 

Подбор литературы по иссле-

дуемой проблеме. Сбор и 

анализ информации по иссле-

дуемой проблеме. Список 

литературы. 

Знает основы решения стандартных задач профессио-

нальной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информа-

ционно-коммуникационных технологий и с учетом ос-

новных требований информационной безопасности; 

умеет решать стандартные задачи профессиональной 

деятельности на основе информационной и библиогра-

фической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности; владеет 

способностью решать стандартные задачи профессио-

нальной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информа-

ционно-коммуникационных технологий и с учетом ос-

новных требований информационной безопасности. 

ПК-1 - владение навыка-

ми использования основ-

ных теорий мотивации, 

лидерства и власти для 

решения стратегических 

и оперативных управ-

ленческих задач, а также 

для организации группо-

вой работы на основе 

знания процессов груп-

повой динамики и прин-

ципов формирования 

команды, умение прово-

дить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы приоритетных теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения стратегических и оператив-

ных управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирования команды, 

проведения аудита человеческих ресурсов и осуществ-

ления диагностики организационной культуры; умеет 

использовать основные теории мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации группо-

вой работы на основе знания процессов групповой ди-

намики и принципов формирования команды, проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагно-

стику организационной культуры; владеет навыками 

использования основных теорий мотивации, лидерства и 
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диагностику организаци-

онной культуры 

власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации группо-

вой работы на основе знания процессов групповой ди-

намики и принципов формирования команды, умением 

проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной культуры. 

ПК-2 - владение различ-

ными способами разре-

шения конфликтных си-

туаций при проектирова-

нии межличностных, 

групповых и организа-

ционных коммуникаций 

на основе современных 

технологий управления 

персоналом, в том числе 

в межкультурной среде 

Умение выстраивать меж-

личностные, групповые и 

организационные коммуни-

кации в процессе прохожде-

ния производственной пред-

дипломной практики и за-

щите отчета о прохождении 

производственной предди-

пломной практики. 

Знает различные способы разрешения конфликтных си-

туаций при проектировании межличностных, групповых 

и организационных коммуникаций на основе современ-

ных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде; умеет использовать различные 

способы разрешения конфликтных ситуаций при проек-

тировании межличностных, групповых и организацион-

ных коммуникаций на основе современных технологий 

управления персоналом, в том числе в межкультурной 

среде; владеет различными способами разрешения кон-

фликтных ситуаций при проектировании межличност-

ных, групповых и организационных коммуникаций на 

основе современных технологий управления персона-

лом, в том числе в межкультурной среде. 

ПК-3 - владение навыка-

ми стратегического ана-

лиза, разработки и осу-

ществления стратегии 

организации, направлен-

ной на обеспечение кон-

курентоспособности 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает методику стратегического анализа, виды страте-

гий организаций, направленных на обеспечение конку-

рентоспособности; умеет проводить стратегический 

анализ, разрабатывать и осуществлять стратегии органи-

зации, направленные на обеспечение конкурентоспо-

собности; владеет навыками стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособности. 

ПК-4 - умение применять 

основные методы финан-

сового менеджмента для 

оценки активов, управ-

ления оборотным капи-

талом, принятия инве-

стиционных решений, 

решений по финансиро-

ванию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в 

том числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях гло-

бализации 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования. 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает: основные методы финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных решений, решений по финан-

сированию, формированию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, при принятии реше-

ний, связанных с операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации; умеет применять основные ме-

тоды финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия инвести-

ционных решений, решений по финансированию, фор-

мированию дивидендной политики и структуры капита-

ла, в том числе, при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализа-

ции; владеет умением применять основные методы фи-

нансового менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных ре-

шений, решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала, в том 

числе, при принятии решений, связанных с операциями 

на мировых рынках в условиях глобализации. 

ПК-5 - способность ана-

лизировать взаимосвязи 

между функциональны-

ми стратегиями компа-

ний с целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы анализа взаимосвязей между функцио-

нальными стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений; умеет ана-

лизировать взаимосвязи между функциональными стра-

тегиями компаний с целью подготовки сбалансирован-

ных управленческих решений; владеет: способностью 

анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансиро-

ванных управленческих решений. 

ПК-6 - способность 

участвовать в управле-

нии проектом, програм-

мой внедрения техноло-

гических и продуктовых 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

Знает основы управления проектом, программой внед-

рения технологических и продуктовых инноваций или 

программой организационных изменений; умеет участ-

вовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или про-
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инноваций или програм-

мой организационных 

изменений 

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

граммой организационных изменений; владеет способ-

ностью участвовать в управлении проектом, программой 

внедрения технологических и продуктовых инноваций 

или программой организационных изменений. 

ПК-7 - владение навыками 

поэтапного контроля реали-

зации бизнес-планов и усло-

вий заключаемых соглаше-

ний, договоров и контрактов, 

умением координировать 

деятельность исполнителей с 

помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров 

и контрактов, координации деятельности исполнителей 

с помощью методического инструментария реализации 

управленческих решений в области функционального 

менеджмента для достижения высокой согласованности 

при выполнении конкретных проектов и работ; умеет 

осуществлять поэтапный контроль реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров 

и контрактов, координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализа-

ции управленческих решений в области функционально-

го менеджмента для достижения высокой согласованно-

сти при выполнении конкретных проектов и работ; вла-

деет: навыками поэтапного контроля реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, договоров 

и контрактов, умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического инструмента-

рия реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высо-

кой согласованности при выполнении конкретных про-

ектов и работ. 

ПК-8 - владение навыка-

ми документального 

оформления решений в 

управлении операцион-

ной (производственной) 

деятельности организа-

ций при внедрении тех-

нологических, продукто-

вых инноваций или ор-

ганизационных измене-

ний 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Оформление отчета о про-

хождении производственной 

преддипломной практики. 

Знает основы документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятель-

ности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных измене-

ний; умеет документально оформлять решения в управ-

лении операционной (производственной) деятельности 

организаций при внедрении технологических, продукто-

вых инноваций или организационных изменений; владе-

ет навыками документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятель-

ности организаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организационных измене-

ний. 

ПК-9 - способность оцени-

вать воздействие макро-

экономической среды на 

функционирование орга-

низаций и органов госу-

дарственного и муници-

пального управления, вы-

являть и анализировать 

рыночные и специфиче-

ские риски, а также анали-

зировать поведение потре-

бителей экономических 

благ и формирование 

спроса на основе знания 

экономических основ по-

ведения организаций, 

структур рынков и конку-

рентной среды отрасли 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования.  

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Знает факторы макроэкономической среды, влияющие 

на функционирование организаций; экономические ос-

новы поведения организаций; умеет оценивать воздей-

ствия макроэкономической среды на функционирование 

организаций; анализировать поведение потребителей 

экономических благ; владеет: способностью оценивать 

воздействия макроэкономической среды на функциони-

рование организаций; способностью выявлять и анали-

зировать рыночные и специфические риски. 

ПК-10 - владение навы-

ками количественного и 

качественного анализа 

информации при приня-

тии управленческих ре-

шений, построения эко-

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

Знает методы сбора информации для количественного и 

качественного анализа деятельности организаций, осно-

вы построения экономических, финансовых и организа-

ционно-управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления; умеет проводить ко-

личественный и качественный анализ информации при 
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номических, финансовых 

и организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 

управления 

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

принятии управленческих решений, проектировать эко-

номические, финансовые и организационно-

управленческие модели путем их адаптации к конкрет-

ным задачам управления; владеет навыками количе-

ственного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения эконо-

мических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкрет-

ным задачам управления. 

ПК-11 - владение навы-

ками анализа информа-

ции о функционировании 

системы внутреннего 

документооборота орга-

низации, ведения баз 

данных по различным 

показателям и формиро-

вания информационного 

обеспечения участников 

организационных проек-

тов 

Организационно-

экономическая и финансо-

вая характеристика объекта 

исследования. 

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Знает основы анализа информации о функционировании 

системы внутреннего документооборота организации, 

ведения баз данных по различным показателям и фор-

мирования информационного обеспечения участников 

организационных проектов; умеет анализировать ин-

формацию о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, вести базы данных по 

различным показателям и формировать информацион-

ное обеспечение участников организационных проектов; 

владеет навыками анализа информации о функциониро-

вании системы внутреннего документооборота органи-

зации, ведения баз данных по различным показателям и 

формирования информационного обеспечения участни-

ков организационных проектов. 

ПК-12 - умение органи-

зовать и поддерживать 

связи с деловыми парт-

нерами, используя си-

стемы сбора необходи-

мой информации для 

расширения внешних 

связей и обмена опытом 

при реализации проек-

тов, направленных на 

развитие организации 

(предприятия, органа 

государственного или 

муниципального управ-

ления) 

Сбор, количественный и 

качественный анализ ин-

формации, принятия управ-

ленческих решений по про-

блемному направлению дея-

тельности организации, ре-

зультатам реализации кон-

кретных задача управления. 

Знает основы организации и поддерживания связей с 

деловыми партнерами, используя системы сбора необ-

ходимой информации для расширения внешних связей и 

обмена опытом при реализации проектов, направленных 

на развитие организации (предприятия, органа государ-

ственного или муниципального управления); умеет ор-

ганизовать и поддерживать связи с деловыми партнера-

ми, используя системы сбора необходимой информации 

для расширения внешних связей и обмена опытом при 

реализации проектов, направленных на развитие органи-

зации (предприятия, органа государственного или му-

ниципального управления); владеет умением организо-

вать и поддерживать связи с деловыми партнерами, ис-

пользуя системы сбора необходимой информации для 

расширения внешних связей и обмена опытом при реа-

лизации проектов, направленных на развитие организа-

ции (предприятия, органа государственного или муни-

ципального управления). 

ПК-13 - умение модели-

ровать бизнес-процессы 

и использовать методы 

реорганизации бизнес-

процессов в практиче-

ской деятельности орга-

низаций 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы моделирования бизнес-процессов и ис-

пользования методов реорганизации бизнес-процессов в 

практической деятельности организаций; умеет модели-

ровать бизнес-процессы и использовать методы реорга-

низации бизнес-процессов в практической деятельности 

организаций; владеет умением моделировать бизнес-

процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций. 

ПК-14 - умение приме-

нять основные принципы 

и стандарты финансово-

го учета для формирова-

ния учетной политики и 

финансовой отчетности 

организации, навыков 

управления затратами и 

принятия решений на 

основе данных управ-

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Знает основные принципы и стандарты финансового 

учета для формирования учетной политики и финансо-

вой отчетности организации, навыков управления затра-

тами и принятия решений на основе данных управлен-

ческого учета; умеет применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования учет-

ной политики и финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия решений на 

основе данных управленческого учета; владеет умением 

применять основные принципы и стандарты финансово-
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ленческого учета го учета для формирования учетной политики и финан-

совой отчетности организации, навыков управления за-

тратами и принятия решений на основе данных управ-

ленческого учета. 

ПК-15 - умение прово-

дить анализ рыночных и 

специфических рисков 

для принятия управлен-

ческих решений, в том 

числе при принятии ре-

шений об инвестирова-

нии и финансировании 

Современное состояние ме-

неджмента организации в 

рамках исследуемой пробле-

мы (формулировка названия 

раздела определяется соглас-

но Индивидуальному зада-

нию по согласованию с руко-

водителем практики от орга-

низации). 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает основы проведения анализа рыночных и специфи-

ческих рисков для принятия управленческих решений, в 

том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании; умеет проводить анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих ре-

шений, в том числе при принятии решений об инвестиро-

вании и финансировании; владеет умением проводить 

анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии ре-

шений об инвестировании и финансировании 

ПК-16 - владение навы-

ками оценки инвестици-

онных проектов, финан-

сового планирования и 

прогнозирования с уче-

том роли финансовых 

рынков и институтов 

Направления совершенство-

вания менеджмента органи-

зации в рамках исследуемой 

проблемы (формулировка 

названия раздела определяет-

ся согласно Индивидуально-

му заданию по согласованию 

с руководителем практики от 

организации). 

Знает методику оценки инвестиционных проектов, ос-

новы финансового планирования и прогнозирования с 

учетом роли финансовых рынков и институтов; умеет: 

применять навыки оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и институтов; владеет навы-

ками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финан-

совых рынков и институтов. 

Производственная преддипломная практика осуществляется в форме сбора и обработки не-

обходимых данных, анализа полученных результатов, работы с литературой, выполнения эконо-

мических расчетов. Индивидуальное задание выполняется по данным о нормативно-правовом, 

финансово-экономическом состоянии организации за последние три года, а также первичной от-

четности, а также полученным посредством опроса руководителей структурных подразделений и 

соответствующих специалистов. Показатели сводятся в таблицы. Перед отражением исходных и 

расчетных показателей формулируется цель соответствующего расчета. После проведения расче-

тов и анализа результативных показателей делаются выводы по соответствующим расчетным по-

казателям. 

6 ФОРМА ОТЧЕТНОСТИ ПО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики составляется по мере изу-

чения каждого раздела программы производственной преддипломной практики. В отчете о прохож-

дении производственной преддипломной практики должна быть отражена действующая в организа-

ции практика, ее критический анализ с позиции приобретенных обучающимся теоретических зна-

ний, а также предложения по ее улучшению с целью повышения эффективности деятельности орга-

низации. 

Структура отчета о прохождении производственной преддипломной практики включает 

следующие составные элементы:  

Титульный лист. Титульный лист является первой страницей отчета. Титульный лист вхо-

дит в общую нумерацию страниц, номер на нем не проставляется (приложение 1). 

Индивидуальное задание на производственную преддипломную практику. Обучающийся 

вместе с руководителями практики от кафедры и профильной организации составляет индивиду-

альное задание на ее прохождение применительно к конкретным условиям, в которое включаются 

все укрупненные виды выполняемых работ, подлежащих освоению в рамках основной (содержа-

тельной) части программы (приложение 2). 
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Рабочий график (план) проведения производственной преддипломной практики служит ос-

нованием для формирования Дневника прохождения производственной преддипломной практики, 

согласовывается с руководителями практики от кафедры «Экономика и менеджмент в АПК» 

ФГБОУ ВО Орловский ГАУ и профильной организации (приложение 3). 

Дневник прохождения производственной преддипломной практики. Дневник прохождения 

производственной преддипломной практики является основным отчетным документом, характе-

ризующим и подтверждающим прохождение обучающимся производственной преддипломной 

практики, в котором отражается его текущая работа в процесс практики, с указанием конкретных 

дат. Дневник прохождения производственной преддипломной практики должен включать: сведе-

ния об обучающемся, руководителе практики от кафедры; визу руководителя практики; фамилию, 

имя, отчество обучающегося, направленного на прохождение производственной преддипломной 

практики; указание курса, направления подготовки, направленности (профиля); место прохожде-

ния практики (наименование организации); сроки прохождения практики: начало и окончание 

практики; должность, фамилия, имя, отчество руководителя практики от организации. Кроме того, 

в дневнике прохождения производственной преддипломной практики должны быть отражены за-

писи о работах, выполненных во время прохождения производственной преддипломной практики; 

месяц, число и краткое содержание выполненной работы. Дневник прохождения производствен-

ной преддипломной практики подписывается руководителем практики от организации и заверяет-

ся ее печатью (штампом) (приложение 4). 

Характеристика профессиональной деятельности обучающегося во время прохождения 

производственной преддипломной практики, данная руководителем практики от организации, 

форма которой приведена в приложении 5, должна быть представлена и подшита к отчету о про-

хождении производственной преддипломной практики с указанием степени теоретической подго-

товки, качества выполнения работ и соблюдения дисциплины труда, а также недостатки, если они 

имели место. Характеристика профессиональной деятельности обучающегося во время прохожде-

ния производственной преддипломной практики оформляется на бланке организации, являющейся 

базой практики, или на обычном листе с печатью этой организации и подписывается руководите-

лем от организации с указанием фамилии, имени, отчества и даты выдачи характеристики. Харак-

теристика профессиональной деятельности обучающегося во время прохождения производствен-

ной преддипломной практики руководителем практики от организации может быть представлена 

и в произвольной форме на усмотрение руководителя практики от организации, в том числе в 

форме отчета о прохождении производственной преддипломной практики обучающимся. 

Содержание отчета о прохождении производственной преддипломной практики. В со-

держании отражаются все структурные элементы отчета с указанием номера страницы, с которой 

эти элементы начинаются. 

Основная (содержательная) часть отчета. Основная часть отчета должна раскрывать 

проделанную обучающимся работу, и включать текстовые, табличные и графические материалы, 

отражающие решение предусмотренных программой практики задач; 

Список литературы. Библиографический список оформляется согласно государственному 

стандарту ГОСТ 7.1.-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие тре-

бования и правила составления». Список литературы должен содержать источники на иностран-

ном языке. 

Приложения. Приложения представляют собой часть материала отчета, включающую до-

кументы, касающиеся работы предприятия, графики, таблицы, схемы для лучшего понимания и 

иллюстрации основного текста. Содержание приложений отражает и подтверждает полученные 

результаты и обосновывает сформулированные выводы. Количество приложений должно быть не-

обходимым и достаточным для иллюстрации материала отчета. 

Рецензия руководителя практики от ФГБОУ ВО Орловский ГАУ (приложение 6). 

Иные документы, предусмотренные программой практики или полученные в организации в 

период прохождения практики. В этих документах не должно содержаться сведений, составляю-

щих государственную, служебную, коммерческую тайну, личных сведений персонала, а также 

иных сведений, не относящихся к предмету изучения и не входящих в программу практики. 
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Все перечисленные материалы составляют неотъемлемую обязательную часть комплекта 

документов для защиты отчета о прохождении производственной преддипломной практики и 

должны быть надлежащим образом оформлены, заверены руководителем от базы практики, листы 

пронумерованы и подшиты в отдельную папку. 

Объем отчета о прохождении производственной преддипломной практики должен состав-

лять не менее 30 страниц (без списка литературы и приложений). Текст отчета о прохождении 

производственной преддипломной практики должен быть отредактирован и напечатан через 1,5 

интервала шрифтом 14 пт. с соблюдением правил оформления научных работ, предусмотренных 

ГОСТом. 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики должен быть подписан 

руководителем практики от профильной организации и иметь ее печать на титульном листе и в 

установленных в соответствии с требованиями к оформлению местах. 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики по ее завершению сда-

ется на кафедру «Экономика и менеджмент в АПК» в срок, установленный графиком прохожде-

ния практики. 

По итогам защиты отчета по практике выставляется дифференцированный зачет. 

Отчет о проверке производственной преддипломной практики обучающегося руководите-

ля практики от университета выполняется в произвольной форме и представляется в лаборант-

скую кафедры. 

7 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ 

При оценке приобретённых знаний, умений, навыков, сформированных компетенций обуча-

ющимися в период прохождения производственной преддипломной практики, учитывается систем-

ность, полнота и правильность ответов, понимание изученного теоретического и практического ма-

териала, уровень речевого оформления ответа. Кроме того, по результатам производственной пред-

дипломной практики обучающегося по программе бакалавриата учитывается умение планировать 

свою деятельность и прогнозировать результаты своей деятельности, а также проводится оценка 

коммуникативных качеств и умение вести дискуссию по тематике исследования. 

Оценка знаний и умений, приобретённых обучающимися в период практики, во время за-

щиты отчёта по производственной практике производится в форме дифференцированного зачета. 

Обучающиеся, не прошедшие производственную преддипломную практику, не допускают-

ся к Государственной итоговой аттестации. 

Критерии оценки приобретённых знаний, умений, навыков, сформированных компетенций 

обучающегося в период прохождения производственной преддипломной практики отражены в п. 4 

Фонда оценочных средств. Фонд оценочных средств представлен в Приложении 7. 

Положительная оценка записывается руководителем практики от ФГБОУ ВО Орловский 

ГАУ на титульном листе отчёта по производственной преддипломной практике, а также в зачет-

ную книжку обучающегося и в экзаменационную ведомость. Экзаменационная ведомость не 

позднее следующего рабочего дня сдается руководителем практики на кафедру и в деканат фа-

культета. 

В случае несогласия обучаемого с результатами защиты он вправе не позднее следующего 

дня подать обоснованное письменное заявление (апелляцию) на имя заведующего кафедрой. В 

этом случае заведующий кафедрой своим распоряжением формирует комиссию из состава препо-

давателей кафедры, руководителя практики от ФГБОУ ВО Орловский ГАУ, на заседании которой 

приглашается обучающийся. Возглавляет заседание комиссии заведующий кафедрой. На заседа-

нии комиссии по усмотрению заведующего кафедрой может быть приглашён руководитель произ-

водственной преддипломной практики со стороны профильной организации. Работа рассматрива-

ется по существу, оценивается в установленном порядке и фиксируется в протоколе заседания ко-

миссии и экзаменационной ведомости. 

Результаты защиты отчётов по практике обсуждаются на заседании кафедры и по мере 

необходимости на заседаниях ученого совета факультета (университета). Лучшие работы, имею-
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щие теоретический и практический интерес, рекомендованные кафедрой, представляются заведу-

ющим кафедрой или руководителем практики на конкурсы, а также могут быть предложены к ис-

пользованию в производстве. 

8 ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И РЕСУРСОВ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ»,  

НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ  

ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

Нормативно-правовые акты и комментарии к ним: 

1. «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993) (с 

учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 N 6-

ФКЗ, от 30.12.2008 N 7-ФКЗ, от 05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ) 

http://www.consultant.ru/search/?q=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1

%82%D1%83%D1%86%D0%B8%D1%8F (дата обращения: 01.02.2020) (открытый доступ). 

2. «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)» от 30.11.1994 N 51-ФЗ (с изм. и 

доп.) http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84 (дата обра-

щения: 01.02.2020) (открытый доступ). 

3. «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая)» от 26.01.1996 N 14-ФЗ (с изм. и 

доп.) http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84 (дата обра-

щения: 01.02.2020) (открытый доступ). 

4. «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья)» от 26.11.2001 N 146-ФЗ (с изм. и 

доп.) http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84 (дата обра-

щения: 01.02.2020) (открытый доступ). 

5. «Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая)» от 18.12.2006 N 230-ФЗ (с 

изм. и доп.) http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84 (дата 

обращения: 01.02.2020) (открытый доступ). 

6. «Трудовой кодекс Российской Федерации» от 30.12.2001 N 197-ФЗ (с изм. и доп.) 

http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D1%82%D0%BA+%D1%80%D1%84 (дата обращения: 

01.02.2020) (открытый доступ). 

7. «Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях» от 30.12.2001 N 

195-ФЗ (ред. от 03.08.2018) 

http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%BA%D0%BE%D0%B0%D0%BF (дата обращения: 

01.02.2020) (открытый доступ). 

Основная литература 

1. Астахова, Н.И. Менеджмент: учебник для прикладного бакалавриата / Н.И. Астахова, Г.И. Моск-

витин; под общ. ред. Н.И. Астаховой, Г.И. Москвитина. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 422 с. - 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/449381 (дата обра-

щения: 01.02.2020). 

2. Сидоров, М.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / М.Н. Сидоров. - 2-е изд., испр. и 

доп. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 158 с. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: 

http://www.biblio-online.ru/bcode/451458 (дата обращения: 01.02.2020). 

3. Коршунов, В.В. Экономика организации (предприятия): учебник и практикум для вузов / В.В. 

Коршунов. - 5-е изд., пер. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 347 с. - Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/449889 (дата обращения: 01.02.2020). 

4. Кузьмина, Е.Е. Организация предпринимательской деятельности: учебное пособие для вузов / 

Е.Е. Кузьмина. - 3-е изд., пер. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 417 с. - Текст: электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/449904 (дата обращения: 01.02.2020). 

5. Бизнес-планирование: учебное пособие / Т.С. Кравченко. – Орѐл: Изд-во ФГБОУ ВО Орловский 

ГАУ, 2016. – 202 с. http://80.76.178.135/MarcWeb/Exe/OPACServlet.exe?Mode=N (дата обращения: 

01.02.2020). 

6. Кузьменкова, Ю.Б. Английский язык + аудиозаписи в ЭБС: учебник и практикум для прикладно-

го бакалавриата / Ю.Б. Кузьменкова. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 441 с. - Текст: электрон-

ный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/bcode/431904 (дата обращения: 01.02.2020). 

http://www.consultant.ru/search/?q=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://www.consultant.ru/search/?q=%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%86%D0%B8%D1%8F
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%B3%D0%BA+%D1%80%D1%84
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D1%82%D0%BA+%D1%80%D1%84
http://www.consultant.ru/search/base/?q=%D0%BA%D0%BE%D0%B0%D0%BF
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Дополнительная литература 

1. Акчурина, А.М. Планирование и организация производства: учебное пособие / Акчурина А.М. 

- Москва: Русайнс, 2018. – 176 с. - ISBN 978-5-4365-2524-2. - URL: https://book.ru/book/929633 (да-

та обращения: 01.02.2020). 

2. Производственный менеджмент: учебник и практикум для вузов / Л.С. Леонтьева [и др.]; под 

ред. Л.С. Леонтьевой, В.И. Кузнецова. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 305 с. - Текст: электрон-

ный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/450132 (дата обращения: 

01.02.2020). 

3. Тебекин, А.В. Управление качеством: учебник для вузов / А.В. Тебекин. - 2-е изд., пер. и доп. - 

М.: Издательство Юрайт, 2020. - 410 с. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: 

http://www.biblio-online.ru/bcode/449893 (дата обращения: 01.02.2020). 

4. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов / А.А. Литвинюк [и др.]; под ред. 

А.А. Литвинюка. - 2-е изд., пер. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2020. - 498 с. - Текст: электрон-

ный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-online.ru/bcode/449924 (дата обращения: 

01.02.2020). 

5. Сергеев, И.В. Инвестиции: учебник и практикум для прикладного бакалавриата / И.В. Сергеев, 

И.И. Веретенникова, В.В. Шеховцов. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 

2019. - 314 с. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: http://www.biblio-

online.ru/bcode/432079 (дата обращения: 01.02.2020). 

6. Gruber G. Multichannel management [Электронный ресурс]. Peter Lang Internatioal Academic 

Publishing Group, 2018. 204 p. URL.: 

https://www.doabooks.org/doab?func=fulltext&uiLanguage=en&rid=30624 БД DOABooks (дата обра-

щения: 01.02.2020). 

7. Kucukkocaoglu G., Gokten S. Financial management from an emerging market perspective [Элек-

тронный ресурс]. IntechOpen, 2018. URL.: https://www.intechopen.com/books/financial-management-

from-an-emerging-market-perspective БД DOABooks (дата обращения: 01.02.2020). 

8. Mura L. Issues of human resource management [Электронный ресурс]. IntechOpen, 2017. 173 p. 

URL.: https://www.intechopen.com/books/issues-of-human-resource-management БД DOABooks (дата 

обращения: 01.02.2020). 

Периодические издания (журналы): 

1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2020, 1-12 (в год). 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2020, 1-12 (в 

год). 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2020, 1-6 (в год). 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2020, 1-12 (в год). 

5. Аграрная наука. - М., 2005-2020, 1-12 (в год). 

6. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2020, 1-6 (в год). 

 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обращения: 

01.02.2020) (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php. (дата обращения: 

01.02.2020) (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 01.02.2020) 

(неограниченный доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 01.02.2020) (бессроч-

но, неограниченный доступ). 

9 ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  

ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ,  

http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
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ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

И ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows Vista, офисные пакеты Microsoft Of-

fice Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизне-

са, Microsoft Project 2007.  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО Орловский ГАУ, доступ 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/ (неограниченный 

доступ).  

Образовательный портал ФГБОУ ВО Орловский ГАУ на платформе LMS eLearning Server 

4G http://do3.orelsau.ru/ (неограниченный авторизованный доступ). 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:  

Информационно-справочные системы: 

Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 01.02.2020). (открытый доступ). 

СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/  договор №004.19-БНД-К оказании ин-

формационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информацион-

но-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г. (дата обращения: 

01.02.2020). (неограниченный доступ) 

Профессиональные базы данных: 

Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 01.02.2020). (неограниченный доступ). 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 01.02.2020). (неограничен-

ный доступ). 

Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата об-

ращения 01.02.2020). (открытый доступ). 

7. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа: http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 01.02.2020). (открытый доступ) 

8. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа: http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 01.02.2020).(открытый доступ) 

Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, органов 

региональной власти и иных организаций, в которой размещаются документированные наборы 

данных, ссылки и метаданные опубликованных наборов данных, информация о созданных на ос-

нове открытых данных программных продуктах и информационных услугах. Здесь же публикуют-

ся нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственных органов по 

раскрытию данных, методические и публицистические ресурсы. Доступ - https://data.gov.ru (дата 

обращения 01.02.2020) (открытый доступ). 

10 ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ  

ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

10.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Наименование специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для самостоятельной 
работы 

Учебная аудитория для прове-
дения занятий лекционного 
типа, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 

Специализированная мебель; Рабочее место преподавателя; Кафедра большая; 
Доска магнитно-маркерная; Состав оборудования рабочего места: Проектор View-
SonicPJD 5132; Экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate White); Ноутбук 
VoyagerW700VHP 

Лаборатория по информацион-
но-консультационному обеспе-
чению, для проведении занятий 

Специализированная мебель; Доска классная; 
проектор ViewSonicPJD5234 
экран переносной рулонный на треноге 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/
http://do3.orelsau.ru/
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
https://elibrary.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://data.gov.ru/
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семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для самостоятель-
ной работы с возможностью 
подключения к Интернету и 
обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-
образовательную среду (чи-
тальные залы; электронно-
информационный отдел науч-
ной библиотеки, аудитория) 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной библиотеки: специ-
ализированная мебель; Система комфортного кондиционирования с (подогревом) 
форм-фактор-сплит-система GREE (в количестве 3 единиц); Книжный сканер 
ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; Комплект оборудования для защиты прохода с использо-
ванием технологии радиочастотных меток Gateway; комплект компьютерной тех-
ники в сборе (Рабочая станция в составе d*2400 MTDualCore PE-2160,1 GB 6400 
DDR2,160GB (7200), Рабочая станция обучающегося (Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW 
/манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая станция, hp Compeg 670b T8100 
15.4 «WXGA,120GB 5.4rpm, 1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 
9 единиц с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в 
электронно- информационную образовательную среду Орловского ГАУ ; телеви-
зор PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой диктофон SONY / ICD-SX57 / 
MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; ксерокопировальный аппарат МФУ 
Xerox Work Centre3550 в комплекте с дополнительным картриджем. 
Аудитория: специализированная мебель; комплект компьютерной техники в сборе 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-
тронную информационно-образовательную среду организации. 
9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

10.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 
Наименование специальных 

помещений и помещений 
для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения.  
Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 
проведения занятий лек-
ционного типа, текущего 
контроля и промежуточ-
ной аттестации 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 
MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизацион-
ный номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицен-
зии: с 30.08.2019 до 01.09.2020. 

Лаборатория по инфор-
мационно-
консультационному 
обеспечению, для про-
ведении занятий семи-
нарского типа, группо-
вых и индивидуальных 
консультаций 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер лицензии: 45060347 
дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия - бессрочно.  
Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 
45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия - бессрочно.  
Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 43158441 дата вы-
дачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия - бессрочно.  
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный 
номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 
30.08.2019 до 01.09.2020. 
«Система ГАРАНТ». Договор об оказании информационных услуг № Б/41-2015 от 
12.01.2015 г., ООО «Янгер», г. Орёл (действует до 31.12.2020 г.);  
СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 1399 от 
29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно); договор об информационной 
поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Кредитал+», г. Орѐл, (бессрочно). 
Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 
от 22.01.2020. срок действия: 01.01.2020 – 31.12.2020. 

Помещения для самостоя-
тельной работы с возмож-
ностью подключения к 
Интернету и обеспечением 
доступа в электронную 
информационно-
образовательную среду 
(читальные залы; элек-
тронно-информационный 
отдел научной библиоте-
ки, аудитория) 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер лицензии: 45060347 дата вы-
дачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия – бессрочно. 
Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 
45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 2009 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 43158441 дата выдачи 
настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 43158441 дата вы-
дачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно. 
Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod Договор №ГМЛ-Л-20/02-

1286 от 19.02.2020. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизацион-
ный номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицен-
зии: с 30.08.2019 до 01.09.2020. 
СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 1399 от 
29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно) Договор об информационной 
поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл (бессрочно). 
Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 
от 22.01.2020. срок действия: 01.01.2020 – 31.12.2020. 



 

30 

11 ПОРЯДОК ПОДГОТОВКИ И СДАЧИ ОТЧЕТА О ПРОХОЖДЕНИИ  
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики оформляется в соответ-

ствии с ГОСТ 7.32-2001 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформ-

ления», ГОСТ 2.105-1995 «Общие требования к текстовым документам», ГОСТ 7.1-2003 «Библио-

графическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления».  

Текст отчета о прохождении производственной преддипломной практики должен быть набран в 

программе MSWord формата А4 (21 см, 29,7 см) на одной стороне листа белой бумаги. Поля страницы: 

левое - 30 мм, правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее 20 мм. Шрифт – TimesNewRoman 14 (TNR-14). 

Стиль шрифта – обычный. Межстрочный интервал - 1,5 (полуторный). Абзацный отступ – 1,25 см. Цен-

трирование основного текста – по ширине. 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики должен содержать: 

1. Титульный лист, форма которого отражена в приложении 1, с подписями руководителей 

практики и печатью профильной организации, где была пройдена практика. 

2. Основную содержательную часть, в которой подробно рассмотрены все вопросы разделов, 

приложены расчеты, даны обоснования, сделаны выводы и обоснованы направления совершенствова-

ния менеджмента организации. 

3. Приложения, включающие копии различных документов, используемых в организации, 

а также содержащие информацию, на основании которой были сделаны расчеты (бухгалтерская 

отчетность, статистическая отчетность, бизнес-планы, другие материалы организации). 

К отчету о прохождении производственной преддипломной практики прилагаются: 

1. Характеристика профессиональной деятельности обучающегося во время прохождения 

производственной преддипломной практики или отзыв руководителя от организации-базы прак-

тики, заверенный подписью и печатью. 

2. Дневник прохождения производственной преддипломной практики, который подписы-

вается руководителем от организации-базы практики и заверяется печатью организации-базы 

практики. Форма дневника прохождения производственной преддипломной практики отражена в 

приложении 4. 

Иные документы, предусмотренные программой практики или полученные в организации в 

период прохождения практики. В этих документах не должно содержаться сведений, составляю-

щих государственную, служебную, коммерческую тайну, личных сведений персонала, а также 

иных сведений, не относящихся к предмету изучения и не входящих в программу практики. 

Все документы, свидетельствующие о прохождении практики, должны быть аккуратно 

оформлены, листы пронумерованы и подшиты в отдельную папку в том числе Отчет о прохожде-

нии производственной преддипломной практики, дневник прохождения производственной пред-

дипломной практики, характеристика профессиональной деятельности обучающегося во время 

прохождения производственной преддипломной практики или отзыв руководителя от организа-

ции. Отчет о проверке прохождения производственной преддипломной практики обучающимся, 

оформленный в произвольной форме, сдается на кафедру.  

По окончании прохождения производственной преддипломной практики обучающийся 

сдает Отчет о прохождении производственной преддипломной практики в течение 5 дней в лабо-

рантскую кафедры «Экономика и менеджмент в АПК» для регистрации и последующей проверки 

руководителем практики от кафедры. 

Обучающиеся, не выполнившие программу производственной преддипломной практики по 

уважительной причине, направляются на практику вторично. Обучающиеся, не выполнившие про-

грамму практики без уважительной причины, получившие отрицательный отзыв о работе или не-

удовлетворительную оценку по практике, могут быть отчислены из университета как имеющие 

академическую задолженность. 

Отчет о прохождении производственной преддипломной практики, допущенный к защите, 

заслушивается и оценивается руководителем практики или на заседании специальной комиссии из 3 

человек, составленной по решению заведующего кафедрой с обязательным участием руководителя 
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практики в качестве члена комиссии или ее председателя. Защита отчетов по производственной 

преддипломной практике обучающимися может проходить в форме студенческой научно-

практической конференции, на которой обучающиеся выступают с предварительно подготовленной 

презентацией доклада об основных результатах, полученных в период производственной предди-

пломной практики, а затем отвечают на вопросы преподавателей кафедры и других участников кон-

ференции. 

В процессе защиты отчета о прохождении производственной преддипломной практики вы-

является качественный уровень прохождения практики, профессиональное владение вопросами 

программы производственной преддипломной практики, полученные новые знания, умения и 

практический опыт, приобретенные в процессе прохождения практики. Учитывается также каче-

ство оформления подготовленного отчета о прохождении производственной преддипломной прак-

тики, глубина освещения вопросов, содержащихся в программе. По итогам защиты отчета о про-

хождении производственной преддипломной практики выставляется дифференцированный зачет.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

ФОРМА ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА ОТЧЕТА О ПРОХОЖДЕНИИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

Экономический факультет 

 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК» 

 

ОТЧЕТ 

о прохождении производственной преддипломной практики  

 

Обучающегося ________________________________________________ 
       _____________         (фамилия, имя, отчество) 

Группа ______ 

 

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность (профиль): Менеджмент организации 

 

 

Руководители практики:  
 

от университета: 
_______________________________________ 

(ученая степень, звание, должность) 
____________________    /_______________ 

        (Ф.И.О.)                   (подпись) 
 

от профильной организации: 
_______________________________________ 

(должность, наименование организации)  
____________________    /_______________ 

        (Ф.И.О.)                   (подпись 
 

Отчет представлен_______________________ 
                      (дата, № регистрации) 

Допущен к защите_______________________ 
                        (дата, подпись) 

Результаты защиты______________________ 
                        (дата, подпись) 

 

Орел, 20___  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2  

ФОРМА ИНДИВИДУАЛЬНОГО ЗАДАНИЯ  
НА ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ ПРЕДДИПЛОМНУЮ ПРАКТИКУ 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

Экономический факультет 

 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК» 
 

 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ  

НА ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ ПРЕДДИПЛОМНУЮ ПРАКТИКУ  
, 

Выдано обучающемуся ____ курса по направлению подготовки  

38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Менеджмент организации» 

 

____________________________________________________ 
(Ф.И.О.) 

 

Индивидуальное задание на прохождение практики 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

Начало практики: ____________ 20___ года 

Окончание практики: ____________ 20___ года 

 

Задание выдал __________________________ 

_______________________________________                            __________________ 

(ученая степень, должность)                         (подпись)               (Ф.И.О.) 

 

Задание принял __________________________     __________________ 

             (Ф.И.О. обучающегося)           ( подпись обучающегося) 
 

 

Согласовано: 

Руководитель практики от 

ФГБОУ ВО Орловский ГАУ 

 

_____________________/Ф.И.О./ 
      (подпись) 

 Руководитель практики  

от _____________________________ 
    (наименование профильной организации) 

 

_____________________/Ф.И.О./ 
   М.П.     (подпись) 
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ 2 

 

Соответствие содержания разделов (заданий) производственной преддипломной  

практики и планируемых результатов освоения компетенций 

Компетенции 
Раздел (задание) производственной 

преддипломной практики 
Результаты освоения компетенций 

ОК-1 - способность ис-
пользовать основы фи-
лософских знаний для 
формирования мировоз-
зренческой позиции 

Введение (актуальность изучаемой 
проблемы исследования, отражение 
отношения обучающегося, его пози-
ции по осознанию важности рассмот-
ренных вопросов для исследуемой 
организации) 

Знает основы философских знаний для 
формирования мировоззренческой пози-
ции; умеет использовать основы философ-
ских знаний для формирования мировоз-
зренческой позиции; владеет способно-
стью использовать основы философских 
знаний для формирования мировоззренче-
ской позиции. 

ОК-2 - способность ана-
лизировать основные 
этапы и закономерности 
исторического развития 
общества для формиро-
вания гражданской по-
зиции 

Теоретические аспекты менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (обзор литературы по соот-
ветствующей проблем исследования). 
Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования (анализ истории разви-
тия организации). 
Список литературы 

Знает основные этапы и закономерности 
исторического развития общества для 
формирования гражданской позиции, уме-
ет анализировать основные этапы и зако-
номерности исторического развития об-
щества для формирования гражданской 
позиции; владеет: способностью анализи-
ровать основные этапы и закономерности 
исторического развития общества для 
формирования гражданской позиции 

ОК-3 - способность ис-
пользовать основы эко-
номических знаний в 
различных сферах дея-
тельности 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования. 
Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы экономических знаний в 
различных сферах деятельности; умеет 
использовать основы экономических зна-
ний в различных сферах деятельности; 
владеет способностью использовать осно-
вы экономических знаний в различных 
сферах деятельности. 

ОК-4 - способность к 
коммуникации в устной 
и письменной формах на 
русском и иностранном 
языках для решения за-
дач межличностного и 
межкультурного взаи-
модействия 

Аннотация основных положений 
научного исследования и ключевые 
слова (на русском и иностранном 
языках) (актуальность, цель, зада-
чи, предмет, объект исследования). 
Защита отчета о прохождении произ-
водственной преддипломной практи-
ки. 

Знает основы коммуникации в устной и 
письменной формах на русском и ино-
странном языках для решения задач меж-
личностного и межкультурного взаимо-
действия; умеет осуществлять коммуника-
цию в устной и письменной формах на 
русском и иностранном языках для реше-
ния задач межличностного и межкультур-
ного взаимодействия; владеет способно-
стью к коммуникации в устной и пись-
менной формах на русском и иностранном 
языках для решения задач межличностно-
го и межкультурного взаимодействия. 

ОК-5 - способность ра-
ботать в коллективе, 
толерантно воспринимая 
социальные, этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия 

Осуществление во взаимосвязи со спе-
циалистами организации сбора, количе-
ственного и качественного анализа ин-
формации по исследуемой проблеме, 
принятию управленческих решений по 
проблемному направлению деятельно-
сти организации, результатам реализа-
ции конкретных задача управления, 
подготовка отчета по практике, полу-
чение характеристики профессио-
нальной деятельности обучающегося 
во время прохождения производ-
ственной преддипломной практики 

Знает основы работы в коллективе, толе-
рантно воспринимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и культурные 
различия; умеет работать в коллективе, 
толерантно воспринимая социальные, эт-
нические, конфессиональные и культур-
ные различия; владеет способностью ра-
ботать в коллективе, толерантно воспри-
нимая социальные, этнические, конфесси-
ональные и культурные различия. 

ОК-6 - способность к 
самоорганизации и са-

Ознакомление обучающихся с содер-
жанием программы и рабочим графи-

Знает основы самоорганизации и самооб-
разования; умеет реализовывать самоорга-
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мообразованию ком (планом) проведения производ-
ственной преддипломной практики, 
организацией ее проведения. 
Разработка индивидуального плана 
проведения производственной пред-
дипломной практики и графика вы-
полнения научного исследования, 
ведение дневника прохождения про-
изводственной преддипломной прак-
тики 

низацию и самообразование; владеет спо-
собностью к самоорганизации и самообра-
зованию. 

ОК-7 - способность ис-
пользовать методы и 
средства физической 
культуры для обеспече-
ния полноценной соци-
альной и профессио-
нальной деятельности 

Оценка условий прохождения произ-
водственной преддипломной практи-
ки с позиции воздействия профессио-
нальной среды на уровень физическо-
го и психического здоровья (в процес-
се защиты отчета о прохождении про-
изводственной преддипломной прак-
тики) 

Знает методы и средства физической куль-
туры для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности 
способностью к самоорганизации и само-
образованию; умеет использовать методы 
и средства физической культуры для обес-
печения полноценной социальной и про-
фессиональной деятельности; владеет спо-
собностью использовать методы и сред-
ства физической культуры для обеспече-
ния полноценной социальной и професси-
ональной деятельности. 

ОК-8 - способность ис-
пользовать приемы ока-
зания первой помощи, 
методы защиты в усло-
виях чрезвычайных си-
туаций 

Инструктаж обучающихся по прове-
дению производственной предди-
пломной практики на кафедре в 
ФГБОУ ВО Орловский ГАУ: озна-
комление с требованиями охраны 
труда, техники безопасности, пожар-
ной безопасности, а также с правила-
ми внутреннего трудового распоряд-
ка. 

Знает приемы оказания первой помощи, 
методы защиты в условиях чрезвычайных 
ситуаций; умеет использовать приемы 
оказания первой помощи, методы защиты 
в условиях чрезвычайных ситуаций; вла-
деет способностью использовать приемы 
оказания первой помощи, методы защиты 
в условиях чрезвычайных ситуаций. 

ОПК-1 - владение навы-
ками поиска, анализа и 
использования норма-
тивных и правовых до-
кументов в своей про-
фессиональной деятель-
ности 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования. 
Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 

Знает основы поиска, анализа и использо-
вания нормативных и правовых докумен-
тов в своей профессиональной деятельно-
сти; умеет проявлять навыки поиска, ана-
лиза и использования нормативных и пра-
вовых документов в своей профессио-
нальной деятельности; владеет навыками 
поиска, анализа и использования норма-
тивных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности. 

ОПК-2 - способность 
находить организацион-
но-управленческие ре-
шения и готовностью 
нести за них ответствен-
ность с позиций соци-
альной значимости при-
нимаемых решений 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы принятия организационно-
управленческих решений и ответственно-
сти за них с позиций социальной значимо-
сти принимаемых решений; умеет нахо-
дить организационно-управленческие ре-
шения и нести за них ответственность с 
позиций социальной значимости принима-
емых решений; владеет: способностью 
находить организационно-управленческие 
решения и готовностью нести за них от-
ветственность с позиций социальной зна-
чимости принимаемых решений. 

ОПК-3 - способность 
проектировать органи-
зационные структуры, 
участвовать в разработке 
стратегий управления 
человеческими ресурса-
ми организаций, плани-
ровать и осуществлять 
мероприятия, распреде-
лять и делегировать 
полномочия с учетом 
личной ответственности 
за осуществляемые ме-
роприятия 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основные элементы проектирования 
организационных структур; основы разра-
ботки стратегии управления человечески-
ми ресурсами организаций; умеет проек-
тировать организационные структуры, 
разрабатывать стратегии управления чело-
веческими ресурсами организаций; плани-
ровать и осуществлять мероприятия, рас-
пределять и делегировать полномочия с 
учетом личной ответственности за осу-
ществляемые мероприятия; владеет: спо-
собностью проектировать организацион-
ные структуры. 

ОПК-4 - способность 
осуществлять деловое 
общение и публичные 
выступления, вести пере-

Анализ полученной информации, 
подготовка дневника прохождения 
производственной преддипломной 
практики, отчета о прохождении про-

Знает основы делового общения и публич-
ных выступлений, ведения переговоров, 
совещаний, деловой переписки и поддер-
жания электронных коммуникаций; умеет 
осуществлять деловое общение и публич-
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говоры, совещания, осу-
ществлять деловую пере-
писку и поддерживать 
электронные коммуника-
ции 

изводственной преддипломной прак-
тики, получение характеристики про-
фессиональной деятельности обуча-
ющегося во время прохождения про-
изводственной преддипломной прак-
тики. Защита отчета о прохождении 
производственной преддипломной 
практики. 

ные выступления, вести переговоры, со-
вещания, осуществлять деловую перепис-
ку и поддерживать электронные коммуни-
кации; владеет способностью осуществ-
лять деловое общение и публичные вы-
ступления, вести переговоры, совещания, 
осуществлять деловую переписку и под-
держивать электронные коммуникации. 

ОПК-5 - владение навы-
ками составления фи-
нансовой отчетности с 
учетом последствий 
влияния различных ме-
тодов и способов фи-
нансового учета на фи-
нансовые результаты 
деятельности организа-
ции на основе использо-
вания современных ме-
тодов обработки дело-
вой информации и кор-
поративных информа-
ционных систем 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования. 

Знает основы составления финансовой 
отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансо-
вого учета на финансовые результаты дея-
тельности организации посредством ис-
пользования современных методов обра-
ботки деловой информации и корпоратив-
ных информационных систем; уммеет 
составлять финансовую отчетность с уче-
том последствий влияния различных ме-
тодов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности ор-
ганизации на основе использования со-
временных методов обработки деловой 
информации и корпоративных информа-
ционных систем; владеет навыками со-
ставления финансовой отчетности с уче-
том последствий влияния различных ме-
тодов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности ор-
ганизации на основе использования со-
временных методов обработки деловой 
информации и корпоративных информа-
ционных систем. 

ОПК-6 - владение мето-
дами принятия решений 
в управлении операци-
онной (производствен-
ной) деятельностью ор-
ганизаций 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает методы принятия решений в управ-
лении операционной (производственной) 
деятельностью организаций; умеет ис-
пользовать методы принятия решений в 
управлении операционной (производ-
ственной) деятельностью организаций; 
владеет методами принятия решений в 
управлении операционной (производ-
ственной) деятельностью организаций. 

ОПК-7 - способность 
решать стандартные зада-
чи профессиональной 
деятельности на основе 
информационной и биб-
лиографической культуры 
с применением информа-
ционно-
коммуникационных тех-
нологий и с учетом ос-
новных требований ин-
формационной безопас-
ности 

Подбор литературы по исследуемой 
проблеме. Сбор и анализ информации 
по исследуемой проблеме. Список ли-
тературы. 

Знает основы решения стандартных задач 
профессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности; умеет решать стандартные 
задачи профессиональной деятельности на 
основе информационной и библиографи-
ческой культуры с применением инфор-
мационно-коммуникационных технологий 
и с учетом основных требований инфор-
мационной безопасности; владеет способ-
ностью решать стандартные задачи про-
фессиональной деятельности на основе 
информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности. 

ПК-1 - владение навы-
ками использования 
основных теорий моти-
вации, лидерства и вла-
сти для решения страте-
гических и оперативных 
управленческих задач, а 
также для организации 
групповой работы на 
основе знания процессов 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы приоритетных теорий моти-
вации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управлен-
ческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, проведения ауди-
та человеческих ресурсов и осуществле-
ния диагностики организационной культу-
ры; умеет использовать основные теории 
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групповой динамики и 
принципов формирова-
ния команды, умение 
проводить аудит челове-
ческих ресурсов и осу-
ществлять диагностику 
организационной куль-
туры 

мотивации, лидерства и власти для реше-
ния стратегических и оперативных управ-
ленческих задач, а также для организации 
групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, проводить аудит 
человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры; 
владеет навыками использования основ-
ных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оператив-
ных управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на основе 
знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, уме-
нием проводить аудит человеческих ре-
сурсов и осуществлять диагностику орга-
низационной культуры. 

ПК-2 - владение различ-
ными способами разре-
шения конфликтных 
ситуаций при проекти-
ровании межличност-
ных, групповых и орга-
низационных коммуни-
каций на основе совре-
менных технологий 
управления персоналом, 
в том числе в межкуль-
турной среде 

Умение выстраивать межличностные, 
групповые и организационные ком-
муникации в процессе прохождения 
производственной преддипломной 
практики и защите отчета о прохож-
дении производственной предди-
пломной практики. 

Знает различные способы разрешения 
конфликтных ситуаций при проектирова-
нии межличностных, групповых и органи-
зационных коммуникаций на основе со-
временных технологий управления персо-
налом, в том числе в межкультурной сре-
де; умеет использовать различные спосо-
бы разрешения конфликтных ситуаций 
при проектировании межличностных, 
групповых и организационных коммуни-
каций на основе современных технологий 
управления персоналом, в том числе в 
межкультурной среде; владеет различны-
ми способами разрешения конфликтных 
ситуаций при проектировании межлич-
ностных, групповых и организационных 
коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том 
числе в межкультурной среде. 

ПК-3 - владение навы-
ками стратегического 
анализа, разработки и 
осуществления страте-
гии организации, 
направленной на обес-
печение конкурентоспо-
собности 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает методику стратегического анализа, 
виды стратегий организаций, направлен-
ных на обеспечение конкурентоспособно-
сти; умеет проводить стратегический ана-
лиз, разрабатывать и осуществлять страте-
гии организации, направленные на обес-
печение конкурентоспособности; владеет 
навыками стратегического анализа, разра-
ботки и осуществления стратегии органи-
зации, направленной на обеспечение кон-
курентоспособности. 

ПК-4 - умение приме-
нять основные методы 
финансового менедж-
мента для оценки акти-
вов, управления оборот-
ным капиталом, приня-
тия инвестиционных 
решений, решений по 
финансированию, фор-
мированию дивиденд-
ной политики и структу-
ры капитала, в том чис-
ле, при принятии реше-
ний, связанных с опера-
циями на мировых рын-
ках в условиях глобали-
зации 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования. 
Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает: основные методы финансового ме-
неджмента для оценки активов, управле-
ния оборотным капиталом, принятия ин-
вестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивиденд-
ной политики и структуры капитала, в том 
числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в усло-
виях глобализации; умеет применять ос-
новные методы финансового менеджмента 
для оценки активов, управления оборот-
ным капиталом, принятия инвестицион-
ных решений, решений по финансирова-
нию, формированию дивидендной поли-
тики и структуры капитала, в том числе, 
при принятии решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях 
глобализации; владеет умением применять 
основные методы финансового менедж-
мента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвести-
ционных решений, решений по финанси-
рованию, формированию дивидендной 
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политики и структуры капитала, в том 
числе, при принятии решений, связанных 
с операциями на мировых рынках в усло-
виях глобализации. 

ПК-5 - способность ана-
лизировать взаимосвязи 
между функциональны-
ми стратегиями компа-
ний с целью подготовки 
сбалансированных 
управленческих реше-
ний 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы анализа взаимосвязей между 
функциональными стратегиями компаний 
с целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений; умеет анализи-
ровать взаимосвязи между функциональ-
ными стратегиями компаний с целью под-
готовки сбалансированных управленче-
ских решений; владеет: способностью 
анализировать взаимосвязи между функ-
циональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений. 

ПК-6 - способность 
участвовать в управле-
нии проектом, програм-
мой внедрения техноло-
гических и продуктовых 
инноваций или про-
граммой организацион-
ных изменений 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы управления проектом, про-
граммой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой 
организационных изменений; умеет участ-
вовать в управлении проектом, програм-
мой внедрения технологических и продук-
товых инноваций или программой органи-
зационных изменений; владеет способно-
стью участвовать в управлении проектом, 
программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой 
организационных изменений. 

ПК-7 - владение навыками 
поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и 
условий заключаемых со-
глашений, договоров и 
контрактов, умением коор-
динировать деятельность 
исполнителей с помощью 
методического инструмен-
тария реализации управ-
ленческих решений в обла-
сти функционального ме-
неджмента для достижения 
высокой согласованности 
при выполнении конкрет-
ных проектов и работ 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и условий заключае-
мых соглашений, договоров и контрактов, 
координации деятельности исполнителей с 
помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в 
области функционального менеджмента 
для достижения высокой согласованности 
при выполнении конкретных проектов и 
работ; умеет осуществлять поэтапный 
контроль реализации бизнес-планов и 
условий заключаемых соглашений, дого-
воров и контрактов, координировать дея-
тельность исполнителей с помощью мето-
дического инструментария реализации 
управленческих решений в области функ-
ционального менеджмента для достиже-
ния высокой согласованности при выпол-
нении конкретных проектов и работ; вла-
деет: навыками поэтапного контроля реа-
лизации бизнес-планов и условий заклю-
чаемых соглашений, договоров и контрак-
тов, умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью методиче-
ского инструментария реализации управ-
ленческих решений в области функцио-
нального менеджмента для достижения 
высокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ. 

ПК-8 - владение навы-
ками документального 
оформления решений в 
управлении операцион-
ной (производственной) 
деятельности организа-
ций при внедрении тех-
нологических, продук-
товых инноваций или 
организационных изме-
нений 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 
Оформление отчета о прохождении 
производственной преддипломной 
практики. 

Знает основы документального оформле-
ния решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности органи-
заций при внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или организаци-
онных изменений; умеет документально 
оформлять решения в управлении опера-
ционной (производственной) деятельности 
организаций при внедрении технологиче-
ских, продуктовых инноваций или органи-
зационных изменений; владеет навыками 
документального оформления решений в 
управлении операционной (производ-
ственной) деятельности организаций при 
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внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных измене-
ний. 

ПК-9 - способность оцени-
вать воздействие макроэко-
номической среды на функ-
ционирование организаций 
и органов государственного 
и муниципального управле-
ния, выявлять и анализиро-
вать рыночные и специфи-
ческие риски, а также анали-
зировать поведение потре-
бителей экономических благ 
и формирование спроса на 
основе знания экономиче-
ских основ поведения орга-
низаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрас-
ли 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования.  
Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 

Знает факторы макроэкономической сре-
ды, влияющие на функционирование ор-
ганизаций; экономические основы поведе-
ния организаций; умеет оценивать воздей-
ствия макроэкономической среды на 
функционирование организаций; анализи-
ровать поведение потребителей экономи-
ческих благ; владеет: способностью оце-
нивать воздействия макроэкономической 
среды на функционирование организаций; 
способностью выявлять и анализировать 
рыночные и специфические риски. 

ПК-10 - владение навы-
ками количественного и 
качественного анализа 
информации при приня-
тии управленческих ре-
шений, построения эко-
номических, финансо-
вых и организационно-
управленческих моделей 
путем их адаптации к 
конкретным задачам 
управления 

Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает методы сбора информации для ко-
личественного и качественного анализа 
деятельности организаций, основы по-
строения экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей 
путем их адаптации к конкретным задачам 
управления; умеет проводить количе-
ственный и качественный анализ инфор-
мации при принятии управленческих ре-
шений, проектировать экономические, 
финансовые и организационно-
управленческие модели путем их адапта-
ции к конкретным задачам управления; 
владеет навыками количественного и ка-
чественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, по-
строения экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей 
путем их адаптации к конкретным задачам 
управления. 

ПК-11 - владение навы-
ками анализа информа-
ции о функционирова-
нии системы внутренне-
го документооборота 
организации, ведения 
баз данных по различ-
ным показателям и фор-
мирования информаци-
онного обеспечения 
участников организаци-
онных проектов 

Организационно-экономическая и 
финансовая характеристика объекта 
исследования. 
Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 

Знает основы анализа информации о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения 
баз данных по различным показателям и 
формирования информационного обеспе-
чения участников организационных про-
ектов; умеет анализировать информацию о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, вести 
базы данных по различным показателям и 
формировать информационное обеспече-
ние участников организационных проек-
тов; владеет навыками анализа информа-
ции о функционировании системы внут-
реннего документооборота организации, 
ведения баз данных по различным показа-
телям и формирования информационного 
обеспечения участников организационных 
проектов. 

ПК-12 - умение органи-
зовать и поддерживать 
связи с деловыми парт-
нерами, используя си-
стемы сбора необходи-
мой информации для 
расширения внешних 
связей и обмена опытом 
при реализации проек-
тов, направленных на 
развитие организации 
(предприятия, органа 

Сбор, количественный и качествен-
ный анализ информации, принятия 
управленческих решений по проблем-
ному направлению деятельности ор-
ганизации, результатам реализации 
конкретных задача управления. 

Знает основы организации и поддержива-
ния связей с деловыми партнерами, ис-
пользуя системы сбора необходимой ин-
формации для расширения внешних свя-
зей и обмена опытом при реализации про-
ектов, направленных на развитие органи-
зации (предприятия, органа государствен-
ного или муниципального управления); 
умеет организовать и поддерживать связи 
с деловыми партнерами, используя систе-
мы сбора необходимой информации для 
расширения внешних связей и обмена 
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государственного или 
муниципального управ-
ления) 

опытом при реализации проектов, направ-
ленных на развитие организации (пред-
приятия, органа государственного или 
муниципального управления); владеет 
умением организовать и поддерживать 
связи с деловыми партнерами, используя 
системы сбора необходимой информации 
для расширения внешних связей и обмена 
опытом при реализации проектов, направ-
ленных на развитие организации (пред-
приятия, органа государственного или 
муниципального управления). 

ПК-13 - умение модели-
ровать бизнес-процессы 
и использовать методы 
реорганизации бизнес-
процессов в практиче-
ской деятельности орга-
низаций 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы моделирования бизнес-
процессов и использования методов реор-
ганизации бизнес-процессов в практиче-
ской деятельности организаций; умеет 
моделировать бизнес-процессы и исполь-
зовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности 
организаций; владеет умением моделиро-
вать бизнес-процессы и использовать ме-
тоды реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций. 

ПК-14 - умение приме-
нять основные принци-
пы и стандарты финан-
сового учета для форми-
рования учетной поли-
тики и финансовой от-
четности организации, 
навыков управления 
затратами и принятия 
решений на основе дан-
ных управленческого 
учета 

Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 

Знает основные принципы и стандарты 
финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетно-
сти организации, навыков управления за-
тратами и принятия решений на основе 
данных управленческого учета; умеет 
применять основные принципы и стандар-
ты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетно-
сти организации, навыков управления за-
тратами и принятия решений на основе 
данных управленческого учета; владеет 
умением применять основные принципы и 
стандарты финансового учета для форми-
рования учетной политики и финансовой 
отчетности организации, навыков управ-
ления затратами и принятия решений на 
основе данных управленческого учета. 

ПК-15 - умение прово-
дить анализ рыночных и 
специфических рисков 
для принятия управлен-
ческих решений, в том 
числе при принятии ре-
шений об инвестирова-
нии и финансировании 

Современное состояние менеджмента 
организации в рамках исследуемой 
проблемы (формулировка названия 
раздела определяется согласно Инди-
видуальному заданию по согласованию 
с руководителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает основы проведения анализа рыноч-
ных и специфических рисков для приня-
тия управленческих решений, в том числе 
при принятии решений об инвестировании 
и финансировании; умеет проводить ана-
лиз рыночных и специфических рисков 
для принятия управленческих решений, в 
том числе при принятии решений об инве-
стировании и финансировании; владеет 
умением проводить анализ рыночных и 
специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и 
финансировании 

ПК-16 - владение навы-
ками оценки инвестици-
онных проектов, финан-
сового планирования и 
прогнозирования с уче-
том роли финансовых 
рынков и институтов 

Направления совершенствования ме-
неджмента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формулировка 
названия раздела определяется соглас-
но Индивидуальному заданию по со-
гласованию с руководителем практики 
от организации). 

Знает методику оценки инвестиционных 
проектов, основы финансового планиро-
вания и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов; умеет: 
применять навыки оценки инвестицион-
ных проектов, финансового планирования 
и прогнозирования с учетом роли финан-
совых рынков и институтов; владеет 
навыками оценки инвестиционных проек-
тов, финансового планирования и прогно-
зирования с учетом роли финансовых 
рынков и институтов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Приложение №1 

К Договору № _________ 

об организации и проведении практики 

от «__» ________ 20__ г. 

 

ФОРМА РАБОЧЕГО ГРАФИКА (ПЛАНА) ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 

Рабочий график (план) проведения производственной преддипломной практики 

 

обучающимися группы _____ ФГБОУ ВО Орловский ГАУ направления подготовки 

_________________________, ______________формы обучения 

(шифр, полное наименование)    (очной, заочной) 

 

Дни прохожде-

ния практики 
Мероприятие Место Ответственное лицо 

Первый день 

практики 

Инструктаж на кафедре в ФГБОУ ВО Ор-

ловский ГАУ по ознакомлению с требо-

ваниями охраны труда, техники безопас-

ности, пожарной безопасности. 

Ознакомление с содержанием программы 

и с рабочим графиком (планом) проведе-

ния производственной преддипломной 

практики, организацией ее проведения. 

Разработка индивидуального задания на 

производственную преддипломную прак-

тику. Решение организационных и мето-

дических вопросов составления и защиты 

отчета о прохождении производственной 

преддипломной практики. 

Инструктаж обучающихся по проведению 

производственной преддипломной прак-

тики в профильной организации: озна-

комление с требованиями охраны труда, 

техники безопасности, пожарной без-

опасности, а также с правилами внутрен-

него трудового распорядка. Ознакомле-

ние обучающихся с содержанием про-

граммы и рабочим графиком (планом) 

проведения производственной предди-

пломной практики, организацией ее про-

ведения – в профильной организации. 

ФГБОУ ВО 

Орловский 

ГАУ,  

профильная 

организация 

Зав. кафедрой экономики 

и менеджмента в АПК, 

руководители практики 

от университета и про-

фильной организации 

2-3 день прак-

тики 

Введение (обоснование актуальности 

проблемы научного исследования, цель и 

задачи научного исследования, объект 

исследования, методы исследования). 

Профильная 

организация 
Обучающийся 
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4-10 день прак-

тики 

Теоретические аспекты менеджмента ор-

ганизации в рамках исследуемой проблемы 

(обзор литературы по соответствующей 

проблем исследования). Список литерату-

ры 

Профильная 

организация 
Обучающийся 

11-17 день 

практики 

Организационно-экономическая и финан-

совая характеристика объекта исследова-

ния 

Профильная 

организация 
Обучающийся 

18-24 день 

практики 

Современное состояние менеджмента ор-

ганизации в рамках исследуемой проблемы 

(формулировка названия раздела определя-

ется согласно Индивидуальному заданию 

по согласованию с руководителем практи-

ки от организации) 

Профильная 

организация 
Обучающийся 

24-31 день 

практики 

Направления совершенствования 

менеджмента организации в рамках 

исследуемой проблемы (формулировка 

названия раздела определяется согласно 

Индивидуальному заданию по 

согласованию с руководителем практики от 

организации) 

Профильная 

организация 
Обучающийся 

32-35 день 

практики 

Аннотация основных положений 

научного исследования и ключевые слова 

(на русском и иностранном языках) 

(актуальность, цель, задачи, предмет, 

объект исследования). 

Сдача отчета о прохождении производ-

ственной преддипломной практики, 

дневника прохождения производственной 

преддипломной практики, характеристи-

ки профессиональной деятельности обу-

чающегося во время прохождения произ-

водственной преддипломной практики на 

кафедру, устранение замечаний руково-

дителя практики от университета. 

ФГБОУ ВО 

Орловский 

ГАУ 

Обучающийся 

36 день практи-

ки 

Промежуточный контроль – дифферен-

цированный зачет в форме публичной 

защиты отчета (или выступление на 

научно-практической конференции). 

ФГБОУ ВО 

Орловский 

ГАУ 

Зав. кафедрой экономика 

и менеджмента в АПК, 

руководитель практики 

от университета, комис-

сия 

 

 

Согласовано: 

Руководитель практики от 

ФГБОУ ВО Орловский ГАУ 

 

 

_____________________/Ф.И.О./ 
      (подпись) 

  

Руководитель практики от 

__________________________________ 
  (наименование профильной организации) 

 

_____________________/Ф.И.О./ 
М.П.    (подпись) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

ФОРМА ДНЕВНИКА ПРОХОЖДЕНИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 
 

Экономический факультет 
 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК» 
 

Дневник прохождения производственной преддипломной практики 
обучающегося ___ курса по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) «Менеджмент организации» 

________________________________________________ 
(Ф.И.О.) 

Место практики _______________________________________________ 
(Наименование организации) 

 
Дата Содержание практики Результат работы 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

Начало практики: ___________ 20___ года 

Окончание практики: ___________ 20___ года 

 

Содержание и объем выполненных работ подтверждаю: 

- руководитель практики от профильной организации ___________/______________ 
                                                                    (подпись)           (Ф.И.О.) 

 
                                                                 М.П.  (подпись)  

 

- руководитель практики от университета     ___________/________________ 
                                                             (подпись)           (Ф.И.О.) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

ФОРМА ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ВО ВРЕМЯ ПРОХОЖДЕНИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

Характеристика 

профессиональной деятельности обучающегося  

во время прохождения производственной преддипломной практики  
(наименование практики) 

 

 

Ф.И.О. обучающегося _________________________________ 

 

Сроки проведения практики с ____.____.20____ г. по ____.____.20____ г. 

 

 

 

За время прохождения производственной преддипломной практики в соответ-

ствии с индивидуальным заданием на преддипломную практику обучающийся заре-

комендовал себя (отразить деловые качества обучающегося и уровень его подго-

товки).  

Индивидуальное задание на производственную преддипломную практику вы-

полнено обучающимся полностью (если выполнена в неполном объёме, то необхо-

димо указать причины невыполнения). 

В ходе производственной преддипломной практики ___________ показал уме-

ния и навыки, приобретенные в соответствии с компетенциями направления подго-

товки 38.03.02 Менеджмент. 

Вышеизложенное позволяет сделать вывод, что обучающийся _____________ 

заслуживает оценки «_____________» 

 

Руководитель практики  

от профильной организации       __________________/__________________ 
                                          (подпись)              (Ф.И.О.) 

                                     М.П.  

 

Дата   
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

 

ФОРМА РЕЦЕНЗИИ НА ОТЧЕТ О ПРОХОЖДЕНИИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ  

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 
 

Экономический факультет 
 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК» 

 

Р Е Ц Е Н З И Я  

на отчёт о прохождении производственной преддипломной практики 
(наименование практики) 

Обучающегося _____ курса, группы ________ направления подготовки______________________, 
                                                                              (шифр, наименование)  

направленность _______________________, форма обучения: заочная 
                         (наименование) 

____________________________________________________________________________________ 

(Ф.И.О. обучающегося) 

Отмеченные достоинства: ____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Отмеченные недостатки:______________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

 

Заключение: 

Считаю, что отчет о прохождении производственной преддипломной практики показывает  

_____________________________________________уровень сформированности компетенций. 
(пороговый / повышенный / высокий /  

 

Предполагаемая оценка отчета: _______________________________ 

 

Руководитель практики от университета   __________/ _______________  

                                               (подпись)         (Ф.И.О.) 

         Дата  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

ПО ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ 

 

 

 

Направление подготовки  38.03.02 Менеджмент    

 

Направленность (профиль) Менеджмент организации 
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ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ  

В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
Код контролируемой компе-

тенции (или ее части) и ее 
формулировка 

Контролируемые разделы (этапы) 
практики (результаты по разде-

лам) 

Уровни 
освоения 
компе-
тенции 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежу-

точная 
аттестация 

ОК-1 - способность исполь-
зовать основы философских 
знаний для формирования 
мировоззренческой позиции 

Введение (актуальность изучае-
мой проблемы исследования, 
отражение отношения обучающе-
гося, его позиции по осознанию 
важности рассмотренных вопро-
сов для исследуемой организа-
ции) 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-2 - способность анализи-
ровать основные этапы и 
закономерности историче-
ского развития общества для 
формирования гражданской 
позиции 

Теоретические аспекты менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (обзор лите-
ратуры по соответствующей про-
блем исследования). 
Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования (анализ 
истории развития организации). 
Список литературы 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-3 - способность исполь-
зовать основы экономиче-
ских знаний в различных 
сферах деятельности 

Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования. 
Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-4 - способность к комму-
никации в устной и пись-
менной формах на русском и 
иностранном языках для ре-
шения задач межличностно-
го и межкультурного взаи-
модействия 

Аннотация основных положений 
научного исследования и ключе-
вые слова (на русском и ино-
странном языках) (актуальность, 
цель, задачи, предмет, объект 
исследования). 
Защита отчета о прохождении 
производственной преддиплом-
ной практики. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-5 - способность работать 
в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональ-
ные и культурные различия 

Осуществление во взаимосвязи со 
специалистами организации сбора, 
количественного и качественного 
анализа информации по исследуе-
мой проблеме, принятию управ-
ленческих решений по проблем-
ному направлению деятельности 
организации, результатам реализа-
ции конкретных задача управле-
ния, подготовка отчета по прак-
тике, получение характеристики 
профессиональной деятельности 
обучающегося во время прохож-
дения производственной предди-
пломной практики 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-6 - способность к само-
организации и самообразо-

Ознакомление обучающихся с 
содержанием программы и рабо-

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 

Вопросы 
к диффе-
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ванию чим графиком (планом) проведе-
ния производственной предди-
пломной практики, организацией 
ее проведения. 
Разработка индивидуального 
плана проведения производ-
ственной преддипломной практи-
ки и графика выполнения науч-
ного исследования, ведение 
дневника прохождения производ-
ственной преддипломной практи-
ки 

отчета. Защита отчета. ренциро-
ванному 
зачету Повы-

шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-7 - способность исполь-
зовать методы и средства 
физической культуры для 
обеспечения полноценной 
социальной и профессио-
нальной деятельности 

Оценка условий прохождения 
производственной преддиплом-
ной практики с позиции воздей-
ствия профессиональной среды 
на уровень физического и психи-
ческого здоровья (в процессе за-
щиты отчета о прохождении про-
изводственной преддипломной 
практики) 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОК-8 - способность исполь-
зовать приемы оказания пер-
вой помощи, методы защиты 
в условиях чрезвычайных 
ситуаций 

Инструктаж обучающихся по 
проведению производственной 
преддипломной практики на ка-
федре в ФГБОУ ВО Орловский 
ГАУ: ознакомление с требовани-
ями охраны труда, техники без-
опасности, пожарной безопасно-
сти, а также с правилами внут-
реннего трудового распорядка. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-1 - владение навыками 
поиска, анализа и использо-
вания нормативных и право-
вых документов в своей 
профессиональной деятель-
ности 

Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования. 
Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопро-

сы к 
диффе-
ренци-
рован-
ному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-2 - способность нахо-
дить организационно-
управленческие решения и 
готовностью нести за них 
ответственность с позиций 
социальной значимости при-
нимаемых решений 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопро-
сы к 
диффе-
ренци-
рован-
ному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-3 - способность проек-
тировать организационные 
структуры, участвовать в 
разработке стратегий управ-
ления человеческими ресур-
сами организаций, планиро-
вать и осуществлять меро-
приятия, распределять и де-
легировать полномочия с 
учетом личной ответствен-
ности за осуществляемые 
мероприятия 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопро-
сы к 
диффе-
ренци-
рован-
ному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-4 - способность осу-
ществлять деловое общение и 
публичные выступления, ве-
сти переговоры, совещания, 
осуществлять деловую пере-
писку и поддерживать элек-
тронные коммуникации 

Анализ полученной информации, 
подготовка дневника прохожде-
ния производственной предди-
пломной практики, отчета о про-
хождении производственной 
преддипломной практики, полу-
чение характеристики професси-
ональной деятельности обучаю-
щегося во время прохождения 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы к 

диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 
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производственной преддиплом-
ной практики. Защита отчета о 
прохождении производственной 
преддипломной практики. 

ОПК-5 - владение навыками 
составления финансовой 
отчетности с учетом послед-
ствий влияния различных 
методов и способов финан-
сового учета на финансовые 
результаты деятельности 
организации на основе ис-
пользования современных 
методов обработки деловой 
информации и корпоратив-
ных информационных си-
стем 

Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-6 - владение методами 
принятия решений в управ-
лении операционной (произ-
водственной) деятельностью 
организаций 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы к 

диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ОПК-7 - способность решать 
стандартные задачи професси-
ональной деятельности на ос-
нове информационной и биб-
лиографической культуры с 
применением информационно-
коммуникационных техноло-
гий и с учетом основных тре-
бований информационной 
безопасности 

Подбор литературы по исследуе-
мой проблеме. Сбор и анализ ин-
формации по исследуемой про-
блеме. Список литературы. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопро-
сы к 

диффе-
ренци-
рован-
ному 

зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-1 - владение навыками 
использования основных 
теорий мотивации, лидерства 
и власти для решения страте-
гических и оперативных 
управленческих задач, а так-
же для организации группо-
вой работы на основе знания 
процессов групповой дина-
мики и принципов формиро-
вания команды, умение про-
водить аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику организацион-
ной культуры 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопро-
сы к 

диффе-
ренци-
рован-
ному 

зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-2 - владение различными 
способами разрешения кон-
фликтных ситуаций при про-
ектировании межличност-
ных, групповых и организа-
ционных коммуникаций на 
основе современных техно-
логий управления персона-
лом, в том числе в межкуль-
турной среде 

Умение выстраивать межличност-
ные, групповые и организацион-
ные коммуникации в процессе 
прохождения производственной 
преддипломной практики и защи-
те отчета о прохождении произ-
водственной преддипломной 
практики. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопро-
сы к 

диффе-
ренци-
рован-
ному 

зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-3 - владение навыками 
стратегического анализа, 
разработки и осуществления 
стратегии организации, 
направленной на обеспече-
ние конкурентоспособности 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-4 - умение применять Организационно-экономическая Порого- Сбор материала для Вопросы 
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основные методы финансо-
вого менеджмента для оцен-
ки активов, управления обо-
ротным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, 
решений по финансирова-
нию, формированию диви-
дендной политики и струк-
туры капитала, в том числе, 
при принятии решений, свя-
занных с операциями на ми-
ровых рынках в условиях 
глобализации 

и финансовая характеристика 
объекта исследования. 
Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

вый  отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету Повы-

шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета.. 

ПК-5 - способность анализи-
ровать взаимосвязи между 
функциональными стратеги-
ями компаний с целью под-
готовки сбалансированных 
управленческих решений 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-6 - способность участво-
вать в управлении проектом, 
программой внедрения тех-
нологических и продуктовых 
инноваций или программой 
организационных изменений 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы 

к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета.. 

ПК-7 - владение навыками 
поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и усло-
вий заключаемых соглаше-
ний, договоров и контрактов, 
умением координировать 
деятельность исполнителей с 
помощью методического ин-
струментария реализации 
управленческих решений в 
области функционального 
менеджмента для достижения 
высокой согласованности при 
выполнении конкретных про-
ектов и работ 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета.. 

ПК-8 - владение навыками 
документального оформле-
ния решений в управлении 
операционной (производ-
ственной) деятельности ор-
ганизаций при внедрении 
технологических, продукто-
вых инноваций или органи-
зационных изменений 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 
Оформление отчета о прохожде-
нии производственной предди-
пломной практики. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета.. 

ПК-9 - способность оценивать 
воздействие макроэкономиче-
ской среды на функциониро-
вание организаций и органов 
государственного и муници-
пального управления, выяв-
лять и анализировать рыноч-
ные и специфические риски, а 
также анализировать поведе-
ние потребителей экономиче-
ских благ и формирование 
спроса на основе знания эко-
номических основ поведения 
организаций, структур рынков 

Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования.  
Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 
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и конкурентной среды отрасли 

ПК-10 - владение навыками 
количественного и каче-
ственного анализа информа-
ции при принятии управлен-
ческих решений, построения 
экономических, финансовых 
и организационно-
управленческих моделей 
путем их адаптации к кон-
кретным задачам управления 

Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы 
к диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-11 - владение навыками 
анализа информации о функ-
ционировании системы 
внутреннего документообо-
рота организации, ведения 
баз данных по различным 
показателям и формирования 
информационного обеспече-
ния участников организаци-
онных проектов 

Организационно-экономическая 
и финансовая характеристика 
объекта исследования. 
Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-12 - умение организовать 
и поддерживать связи с де-
ловыми партнерами, исполь-
зуя системы сбора необхо-
димой информации для рас-
ширения внешних связей и 
обмена опытом при реализа-
ции проектов, направленных 
на развитие организации 
(предприятия, органа госу-
дарственного или муници-
пального управления) 

Сбор, количественный и каче-
ственный анализ информации, 
принятия управленческих реше-
ний по проблемному направле-
нию деятельности организации, 
результатам реализации конкрет-
ных задача управления. 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-13 - умение моделиро-
вать бизнес-процессы и ис-
пользовать методы реоргани-
зации бизнес-процессов в 
практической деятельности 
организаций 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. Вопросы к 

диффе-
ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-14 - умение применять 
основные принципы и стан-
дарты финансового учета для 
формирования учетной по-
литики и финансовой отчет-
ности организации, навыков 
управления затратами и при-
нятия решений на основе 
данных управленческого 
учета 

Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

ПК-15 - умение проводить 
анализ рыночных и специ-
фических рисков для приня-
тия управленческих реше-
ний, в том числе при приня-
тии решений об инвестиро-
вании и финансировании 

Современное состояние менедж-
мента организации в рамках ис-
следуемой проблемы (формули-
ровка названия раздела определя-
ется согласно Индивидуальному 
заданию по согласованию с руко-
водителем практики от организа-
ции). 
Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 
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деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

ПК-16 - владение навыками 
оценки инвестиционных 
проектов, финансового пла-
нирования и прогнозирова-
ния с учетом роли финансо-
вых рынков и институтов 

Направления совершенствования 
менеджмента организации в рам-
ках исследуемой проблемы (фор-
мулировка названия раздела опре-
деляется согласно Индивидуаль-
ному заданию по согласованию с 
руководителем практики от орга-
низации). 

Порого-
вый  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Вопросы к 
диффе-

ренциро-
ванному 
зачету 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Повы-
шенный  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 

Высо-
кий  

Сбор материала для 
отчета. Составление 
отчета. Защита отчета. 
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2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ ПРИОБРЕТЕННЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  

НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ 
Код кон-
тролируе-
мой ком-
петенции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ОПОП Техноло-
гии фор-
мирования 

Пороговый (базовый) (удовлетворительно) 
55-69 баллов 

Повышенный (хорошо) 
70-84 баллов 

Высокий (отлично) 
85-100 баллов 

ОК-1 

Знает: основы философских знаний для 
формирования мировоззренческой позиции, 
но допускает ошибки 

Знает: основы философских знаний для форми-
рования мировоззренческой позиции, но допус-
кает отдельные неточности 

Знает: основы философских знаний для 
формирования мировоззренческой позиции 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать основы философских 
знаний для формирования мировоззренче-
ской позиции, но допускает ошибки 

Умеет: использовать основы философских знаний 
для формирования мировоззренческой позиции, но 
допускает отдельные неточности 

Умеет: использовать основы философских 
знаний для формирования мировоззренче-
ской позиции 

Владеет: способностью использовать осно-
вы философских знаний для формирования 
мировоззренческой позиции, но допускает 
ошибки 

Владеет: способностью использовать основы 
философских знаний для формирования миро-
воззренческой позиции, но допускает отдельные 
неточности 

Владеет: способностью использовать осно-
вы философских знаний для формирования 
мировоззренческой позиции 

ОК-2 

Знает: основные этапы и закономерности 
исторического развития общества для фор-
мирования гражданской позиции, но допус-
кает ошибки 

Знает: основные этапы и закономерности исто-
рического развития общества для формирования 
гражданской позиции, но допускает отдельные 
неточности 

Знает: основные этапы и закономерности 
исторического развития общества для фор-
мирования гражданской позиции 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: анализировать основные этапы и 
закономерности исторического развития 
общества для формирования гражданской 
позиции, но допускает ошибки 

Умеет: анализировать основные этапы и законо-
мерности исторического развития общества для 
формирования гражданской позиции, но допуска-
ет отдельные неточности 

Умеет: анализировать основные этапы и 
закономерности исторического развития 
общества для формирования гражданской 
позиции 

Владеет: способностью анализировать ос-
новные этапы и закономерности историче-
ского развития общества для формирования 
гражданской позиции, но допускает ошибки 

Владеет: способностью анализировать основ-
ные этапы и закономерности исторического раз-
вития общества для формирования гражданской 
позиции, но допускает отдельные неточности 

Владеет: способностью анализировать ос-
новные этапы и закономерности историче-
ского развития общества для формирования 
гражданской позиции 

ОК-3 

Знает: основы экономических знаний в раз-
личных сферах деятельности, но допускает 
ошибки 

Знает: основы экономических знаний в различ-
ных сферах деятельности, но допускает отдель-
ные неточности 

Знает: основы экономических знаний в 
различных сферах деятельности 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать основы экономиче-
ских знаний в различных сферах деятельно-
сти, но допускает ошибки 

Умеет: использовать основы экономических 
знаний в различных сферах деятельности, но 
допускает отдельные неточности 

Умеет: использовать основы экономиче-
ских знаний в различных сферах деятельно-
сти 

Владеет: способностью использовать осно-
вы экономических знаний в различных сфе-
рах деятельности, но допускает ошибки 

Владеет: способностью использовать основы эконо-
мических знаний в различных сферах деятельности, 
но допускает отдельные неточности 

Владеет: способностью использовать осно-
вы экономических знаний в различных сфе-
рах деятельности 

ОК-4 

Знает: основы экономических знаний в раз-
личных сферах деятельности, но допускает 
ошибки 

Знает: основы экономических знаний в различ-
ных сферах деятельности, но допускает отдель-
ные неточности 

Знает: основы экономических знаний в 
различных сферах деятельности 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать основы экономиче-
ских знаний в различных сферах деятельно-
сти, но допускает ошибки 

Умеет: использовать основы экономических 
знаний в различных сферах деятельности, но 
допускает отдельные неточности 

Умеет: использовать основы экономиче-
ских знаний в различных сферах деятельно-
сти 

Владеет: способностью использовать осно-
вы экономических знаний в различных сфе-
рах деятельности, но допускает ошибки 

Владеет: способностью использовать основы эконо-
мических знаний в различных сферах деятельности, 
но допускает отдельные неточности 

Владеет: способностью использовать осно-
вы экономических знаний в различных сфе-
рах деятельности 

ОК-5 Знает: основы коммуникации в устной и 
письменной формах на русском и иностран-

Знает: основы коммуникации в устной и пись-
менной формах на русском и иностранном язы-

Знает: основы коммуникации в устной и 
письменной формах на русском и иностран- Самосто-
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ном языках для решения задач межличност-
ного и межкультурного взаимодействия, но 
допускает ошибки 

ках для решения задач межличностного и меж-
культурного взаимодействия, но допускает от-
дельные неточности 

ном языках для решения задач межличност-
ного и межкультурного взаимодействия 

ятельная 
работа 

Умеет: осуществлять коммуникацию в уст-
ной и письменной формах на русском и 
иностранном языках для решения задач 
межличностного и межкультурного взаимо-
действия, но допускает ошибки 

Умеет: осуществлять коммуникацию в устной и 
письменной формах на русском и иностранном 
языках для решения задач межличностного и 
межкультурного взаимодействия, но допускает 
отдельные неточности 

Умеет: осуществлять коммуникацию в уст-
ной и письменной формах на русском и 
иностранном языках для решения задач 
межличностного и межкультурного взаимо-
действия 

Владеет: способностью к коммуникации в 
устной и письменной формах на русском и 
иностранном языках для решения задач 
межличностного и межкультурного взаимо-
действия, но допускает ошибки 

Владеет: способностью к коммуникации в устной 
и письменной формах на русском и иностранном 
языках для решения задач межличностного и меж-
культурного взаимодействия, но допускает от-
дельные неточности 

Владеет: способностью к коммуникации в 
устной и письменной формах на русском и 
иностранном языках для решения задач 
межличностного и межкультурного взаимо-
действия 

ОК-6 

Знает: основы работы в коллективе, толе-
рантно воспринимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и культурные раз-
личия, но допускает ошибки 

Знает: основы работы в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, конфес-
сиональные и культурные различия, но допуска-
ет отдельные неточности 

Знает: основы работы в коллективе, толе-
рантно воспринимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и культурные раз-
личия 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: работать в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, кон-
фессиональные и культурные различия, но 
допускает ошибки 

Умеет: работать в коллективе, толерантно вос-
принимая социальные, этнические, конфессио-
нальные и культурные различия, но допускает 
отдельные неточности 

Умеет: работать в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, кон-
фессиональные и культурные различия 

Владеет: способностью работать в коллекти-
ве, толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культурные 
различия, но допускает ошибки 

Владеет: способностью работать в коллективе, 
толерантно воспринимая социальные, этнические, 
конфессиональные и культурные различия, но до-
пускает отдельные неточности 

Владеет: способностью работать в коллек-
тиве, толерантно воспринимая социальные, 
этнические, конфессиональные и культур-
ные различия 

ОК-7 

Знает: основы самоорганизации и самооб-
разования, но допускает ошибки 

Знает: основы самоорганизации и самообразова-
ния, но допускает отдельные неточности 

Знает: основы самоорганизации и самооб-
разования 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: реализовывать самоорганизацию и 
самообразование, но допускает ошибки 

Умеет: реализовывать самоорганизацию и са-
мообразование, но допускает отдельные неточ-
ности 

Умеет: реализовывать самоорганизацию и 
самообразование 

Владеет: способностью к самоорганизации 
и самообразованию, но допускает ошибки 

Владеет: способностью к самоорганизации и 
самообразованию, но допускает отдельные не-
точности 

Владеет: способностью к самоорганизации 
и самообразованию 

ОК-8 

Знает: методы и средства физической куль-
туры для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности, 
но допускает ошибки 

Знает: методы и средства физической культуры 
для обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности, но допускает 
отдельные неточности 

Знает: методы и средства физической куль-
туры для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности 
способностью к самоорганизации и самооб-
разованию 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать методы и средства фи-
зической культуры для обеспечения полно-
ценной социальной и профессиональной дея-
тельности, но допускает ошибки 

Умеет: использовать методы и средства физиче-
ской культуры для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности, но до-
пускает отдельные неточности 

Умеет: использовать методы и средства 
физической культуры для обеспечения пол-
ноценной социальной и профессиональной 
деятельности 

Владеет: способностью использовать мето-
ды и средства физической культуры для 
обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности, но допус-
кает ошибки 

Владеет: способностью использовать методы и 
средства физической культуры для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной 
деятельности, но допускает отдельные неточно-
сти 

Владеет: способностью использовать мето-
ды и средства физической культуры для 
обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности 

ОПК-1 Знает: основы поиска, анализа и использо- Знает: основы поиска, анализа и использования Знает: основы поиска, анализа и использо- Самосто-
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вания нормативных и правовых документов 
в своей профессиональной деятельности, но 
допускает ошибки 

нормативных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности, но допускает 
отдельные неточности 

вания нормативных и правовых документов 
в своей профессиональной деятельности 

ятельная 
работа 

Умеет: проявлять навыки поиска, анализа и 
использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной дея-
тельности, но допускает ошибки 

Умеет: проявлять навыки поиска, анализа и ис-
пользования нормативных и правовых документов 
в своей профессиональной деятельности, но допус-
кает отдельные неточности 

Умеет: проявлять навыки поиска, анализа и 
использования нормативных и правовых 
документов в своей профессиональной дея-
тельности 

Владеет: навыками поиска, анализа и ис-
пользования нормативных и правовых до-
кументов в своей профессиональной дея-
тельности, но допускает ошибки 

Владеет: навыками поиска, анализа и использова-
ния нормативных и правовых документов в своей 
профессиональной деятельности, но допускает 
отдельные неточности 

Владеет: навыками поиска, анализа и ис-
пользования нормативных и правовых до-
кументов в своей профессиональной дея-
тельности 

ОПК-2 

Знает: основы принятия организационно-
управленческих решений и ответственности 
за них с позиций социальной значимости 
принимаемых решений, но допускает ошиб-
ки 

Знает: основы принятия организационно-
управленческих решений и ответственности за 
них с позиций социальной значимости принима-
емых решений, но допускает отдельные неточ-
ности 

Знает: основы принятия организационно-
управленческих решений и ответственности 
за них с позиций социальной значимости 
принимаемых решений 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: находить организационно-
управленческие решения и нести за них от-
ветственность с позиций социальной значи-
мости принимаемых решений, но допускает 
ошибки 

Умеет: находить организационно-
управленческие решения и нести за них ответ-
ственность с позиций социальной значимости 
принимаемых решений, но допускает отдельные 
неточности 

Умеет: находить организационно-
управленческие решения и нести за них 
ответственность с позиций социальной зна-
чимости принимаемых решений 

Владеет: способностью находить организа-
ционно-управленческие решения и готовно-
стью нести за них ответственность с пози-
ций социальной значимости принимаемых 
решений, но допускает ошибки 

Владеет: способностью находить организацион-
но-управленческие решения и готовностью нести 
за них ответственность с позиций социальной 
значимости принимаемых решений, но допускает 
отдельные неточности 

Владеет: способностью находить организа-
ционно-управленческие решения и готовно-
стью нести за них ответственность с пози-
ций социальной значимости принимаемых 
решений 

ОПК-3 

Знает: основные элементы проектирования 
организационных структур; основы разра-
ботки стратегии управления человеческими 
ресурсами организаций, но допускает ошиб-
ки 

Знает: основные элементы проектирования ор-
ганизационных структур; основы разработки 
стратегии управления человеческими ресурсами 
организаций, но допускает отдельные неточно-
сти 

Знает: основные элементы проектирования 
организационных структур; основы разра-
ботки стратегии управления человеческими 
ресурсами организаций 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: проектировать организационные 
структуры, разрабатывать стратегии управ-
ления человеческими ресурсами организа-
ций; планировать и осуществлять мероприя-
тия, распределять и делегировать полномо-
чия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия, но допускает 
ошибки 

Умеет: проектировать организационные струк-
туры, разрабатывать стратегии управления чело-
веческими ресурсами организаций; планировать 
и осуществлять мероприятия, распределять и 
делегировать полномочия с учетом личной от-
ветственности за осуществляемые мероприятия, 
но допускает отдельные неточности 

Умеет: проектировать организационные 
структуры, разрабатывать стратегии управ-
ления человеческими ресурсами организа-
ций; планировать и осуществлять меропри-
ятия, распределять и делегировать полно-
мочия с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия 

Самосто-
ятельная 
работа 

Владеет: способностью проектировать ор-
ганизационные структуры, но допускает 
ошибки 

Владеет: способностью проектировать органи-
зационные структуры, но допускает отдельные 
неточности 

Владеет: способностью проектировать ор-
ганизационные структуры 

Самосто-
ятельная 
работа 

ОПК-4 

Знает: основы делового общения и публич-
ных выступлений, ведения переговоров, 
совещаний, деловой переписки и поддержа-
ния электронных коммуникаций, но допус-
кает ошибки 

Знает: основы делового общения и публичных 
выступлений, ведения переговоров, совещаний, 
деловой переписки и поддержания электронных 
коммуникаций, но допускает отдельные неточ-
ности 

Знает: основы делового общения и публич-
ных выступлений, ведения переговоров, 
совещаний, деловой переписки и поддержа-
ния электронных коммуникаций 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: осуществлять деловое общение и 
публичные выступления, вести переговоры, 

Умеет: осуществлять деловое общение и пуб-
личные выступления, вести переговоры, сове-

Умеет: осуществлять деловое общение и 
публичные выступления, вести переговоры, 
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совещания, осуществлять деловую перепис-
ку и поддерживать электронные коммуни-
кации, но допускает ошибки 

щания, осуществлять деловую переписку и под-
держивать электронные коммуникации, но до-
пускает отдельные неточности 

совещания, осуществлять деловую перепис-
ку и поддерживать электронные коммуни-
кации 

Владеет: способностью осуществлять дело-
вое общение и публичные выступления, 
вести переговоры, совещания, осуществлять 
деловую переписку и поддерживать элек-
тронные коммуникации, но допускает 
ошибки 

Владеет: способностью осуществлять деловое 
общение и публичные выступления, вести пере-
говоры, совещания, осуществлять деловую пе-
реписку и поддерживать электронные коммуни-
кации, но допускает отдельные неточности 

Владеет: способностью осуществлять дело-
вое общение и публичные выступления, 
вести переговоры, совещания, осуществлять 
деловую переписку и поддерживать элек-
тронные коммуникации 

ОПК-5 

Знает: основы составления финансовой от-
четности с учетом последствий влияния раз-
личных методов и способов финансового уче-
та на финансовые результаты деятельности 
организации посредством использования со-
временных методов обработки деловой ин-
формации и корпоративных информационных 
систем, но допускает ошибки 

Знает: основы составления финансовой отчетности 
с учетом последствий влияния различных методов и 
способов финансового учета на финансовые резуль-
таты деятельности организации посредством ис-
пользования современных методов обработки дело-
вой информации и корпоративных информационных 
систем, но допускает отдельные неточности 

Знает: основы составления финансовой 
отчетности с учетом последствий влияния 
различных методов и способов финансового 
учета на финансовые результаты деятельно-
сти организации посредством использова-
ния современных методов обработки дело-
вой информации и корпоративных инфор-
мационных систем 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: составлять финансовую отчетность 
с учетом последствий влияния различных 
методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности орга-
низации на основе использования современ-
ных методов обработки деловой информа-
ции и корпоративных информационных 
систем, но допускает ошибки 

Умеет: составлять финансовую отчетность с 
учетом последствий влияния различных методов 
и способов финансового учета на финансовые 
результаты деятельности организации на основе 
использования современных методов обработки 
деловой информации и корпоративных инфор-
мационных систем, но допускает отдельные не-
точности 

Умеет: составлять финансовую отчетность 
с учетом последствий влияния различных 
методов и способов финансового учета на 
финансовые результаты деятельности орга-
низации на основе использования совре-
менных методов обработки деловой инфор-
мации и корпоративных информационных 
систем 

Владеет: навыками составления финансо-
вой отчетности с учетом последствий влия-
ния различных методов и способов финан-
сового учета на финансовые результаты 
деятельности организации на основе ис-
пользования современных методов обработ-
ки деловой информации и корпоративных 
информационных систем, но допускает 
ошибки 

Владеет: навыками составления финансовой 
отчетности с учетом последствий влияния раз-
личных методов и способов финансового учета 
на финансовые результаты деятельности органи-
зации на основе использования современных 
методов обработки деловой информации и кор-
поративных информационных систем, но допус-
кает отдельные неточности 

Владеет: навыками составления финансо-
вой отчетности с учетом последствий влия-
ния различных методов и способов финан-
сового учета на финансовые результаты 
деятельности организации на основе ис-
пользования современных методов обра-
ботки деловой информации и корпоратив-
ных информационных систем 

ОПК-6 

Знает: методы принятия решений в управ-
лении операционной (производственной) 
деятельностью организаций, но допускает 
ошибки 

Знает: методы принятия решений в управлении 
операционной (производственной) деятельно-
стью организаций, но допускает отдельные не-
точности 

Знает: методы принятия решений в управ-
лении операционной (производственной) 
деятельностью организаций 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать методы принятия ре-
шений в управлении операционной (произ-
водственной) деятельностью организаций, 
но допускает ошибки 

Умеет: использовать методы принятия решений 
в управлении операционной (производственной) 
деятельностью организаций, но допускает от-
дельные неточности 

Умеет: использовать методы принятия ре-
шений в управлении операционной (произ-
водственной) деятельностью организаций 

Владеет: методами принятия решений в 
управлении операционной (производствен-
ной) деятельностью организаций, но допус-
кает ошибки 

Владеет: методами принятия решений в управ-
лении операционной (производственной) дея-
тельностью организаций, но допускает отдель-
ные неточности 

Владеет: методами принятия решений в 
управлении операционной (производствен-
ной) деятельностью организаций 

ОПК-7 Знает: основы решения стандартных задач 
профессиональной деятельности на основе 

Знает: основы решения стандартных задач профес-
сиональной деятельности на основе информацион-

Знает: основы решения стандартных задач 
профессиональной деятельности на основе Самосто-



 

57 

информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной без-
опасности, но допускает ошибки 

ной и библиографической культуры с применением 
информационно-коммуникационных технологий и с 
учетом основных требований информационной без-
опасности, но допускает отдельные неточности 

информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности 

ятельная 
работа 

Умеет: решать стандартные задачи профес-
сиональной деятельности на основе инфор-
мационной и библиографической культуры 
с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной без-
опасности, но допускает ошибки 

Умеет: способностью решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности на основе инфор-
мационной и библиографической культуры с приме-
нением информационно-коммуникационных техно-
логий и с учетом основных требований информаци-
онной безопасности, но допускает отдельные неточ-
ности 

Умеет: решать стандартные задачи профес-
сиональной деятельности на основе инфор-
мационной и библиографической культуры 
с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности 

Владеет: способностью решать стандартные 
задачи профессиональной деятельности на 
основе информационной и библиографиче-
ской культуры с применением информацион-
но-коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной без-
опасности, но допускает ошибки 

Владеет: способностью решать стандартные задачи 
профессиональной деятельности на основе инфор-
мационной и библиографической культуры с приме-
нением информационно-коммуникационных техно-
логий и с учетом основных требований информаци-
онной безопасности, но допускает отдельные неточ-
ности 

Владеет: способностью решать стандарт-
ные задачи профессиональной деятельности 
на основе информационной и библиографи-
ческой культуры с применением информа-
ционно-коммуникационных технологий и с 
учетом основных требований информаци-
онной безопасности 

ПК-1 

Знает: основы приоритетных теорий моти-
вации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленче-
ских задач, а также для организации группо-
вой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формиро-
вания команды, проведения аудита челове-
ческих ресурсов и осуществления диагно-
стики организационной культуры, но допус-
кает ошибки 

Знает: основы приоритетных теорий мотива-
ции, лидерства и власти для решения стратеги-
ческих и оперативных управленческих задач, а 
также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, проведения 
аудита человеческих ресурсов и осуществления 
диагностики организационной культуры, но до-
пускает отдельные неточности 

Знает: основы приоритетных теорий моти-
вации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленче-
ских задач, а также для организации груп-
повой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов форми-
рования команды, проведения аудита чело-
веческих ресурсов и осуществления диагно-
стики организационной культуры 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать основные теории мо-
тивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленче-
ских задач, а также для организации группо-
вой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов формиро-
вания команды, проводить аудит человече-
ских ресурсов и осуществлять диагностику 
организационной культуры, но допускает 
ошибки 

Умеет: использовать основные теории мотива-
ции, лидерства и власти для решения стратеги-
ческих и оперативных управленческих задач, а 
также для организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры, но до-
пускает отдельные неточности 

Умеет: использовать основные теории мо-
тивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленче-
ских задач, а также для организации груп-
повой работы на основе знания процессов 
групповой динамики и принципов форми-
рования команды, проводить аудит челове-
ческих ресурсов и осуществлять диагности-
ку организационной культуры 

Владеет: навыками использования основ-
ных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организа-
ции групповой работы на основе знания про-
цессов групповой динамики и принципов 
формирования команды, умением проводить 
аудит человеческих ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной культуры, но 

Владеет: навыками использования основных тео-
рий мотивации, лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных управленческих 
задач, а также для организации групповой работы 
на основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, умением про-
водить аудит человеческих ресурсов и осуществ-
лять диагностику организационной культуры , но 
допускает отдельные неточности 

Владеет: навыками использования основ-
ных теорий мотивации, лидерства и власти 
для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для органи-
зации групповой работы на основе знания 
процессов групповой динамики и принци-
пов формирования команды, умением про-
водить аудит человеческих ресурсов и осу-
ществлять диагностику организационной 
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допускает ошибки культуры 

ПК-2 

Знает: различные способы разрешения 
конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организаци-
онных коммуникаций на основе современ-
ных технологий управления персоналом, в 
том числе в межкультурной среде, но до-
пускает ошибки 

Знает: различные способы разрешения кон-
фликтных ситуаций при проектировании меж-
личностных, групповых и организационных 
коммуникаций на основе современных техноло-
гий управления персоналом, в том числе в меж-
культурной среде, но допускает отдельные не-
точности 

Знает: различные способы разрешения 
конфликтных ситуаций при проектировании 
межличностных, групповых и организаци-
онных коммуникаций на основе современ-
ных технологий управления персоналом, в 
том числе в межкультурной среде 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: использовать различные способы 
разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, группо-
вых и организационных коммуникаций на 
основе современных технологий управления 
персоналом, в том числе в межкультурной 
среде, но допускает ошибки 

Умеет: использовать различные способы разре-
шения конфликтных ситуаций при проектирова-
нии межличностных, групповых и организацион-
ных коммуникаций на основе современных техно-
логий управления персоналом, в том числе в меж-
культурной среде, но допускает отдельные неточ-
ности 

Умеет: использовать различные способы 
разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, группо-
вых и организационных коммуникаций на 
основе современных технологий управле-
ния персоналом, в том числе в межкультур-
ной среде 

Владеет: различными способами разреше-
ния конфликтных ситуаций при проектиро-
вании межличностных, групповых и органи-
зационных коммуникаций на основе совре-
менных технологий управления персоналом, 
в том числе в межкультурной среде, но до-
пускает ошибки 

Владеет: владением различными способами раз-
решения конфликтных ситуаций при проектиро-
вании межличностных, групповых и организаци-
онных коммуникаций на основе современных 
технологий управления персоналом, в том числе 
в межкультурной среде, но допускает отдельные 
неточности 

Владеет: владением различными способами 
разрешения конфликтных ситуаций при 
проектировании межличностных, группо-
вых и организационных коммуникаций на 
основе современных технологий управле-
ния персоналом, в том числе в межкультур-
ной среде 

ПК-3 

Знает: виды стратегий организаций, 
направленных на обеспечение конкуренто-
способности, но допускает ошибки 

Знает: виды стратегий организаций, направленных 
на обеспечение конкурентоспособности, но допуска-
ет отдельные неточности 

Знает: виды стратегий организаций, 
направленных на обеспечение конкуренто-
способности 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: разрабатывать и осуществлять стра-
тегии организации, направленные на обес-
печение конкурентоспособности, но допус-
кает ошибки 

Умеет: разрабатывать и осуществлять стратегии 
организации, направленные на обеспечение кон-
курентоспособности, но допускает отдельные 
неточности 

Умеет: разрабатывать и осуществлять стра-
тегии организации, направленные на обес-
печение конкурентоспособности 

Самосто-
ятельная 
работа 

Владеет: навыками стратегического анали-
за, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение 
конкурентоспособности, но допускает 
ошибки 

Владеет: навыками стратегического анализа, 
разработки и осуществления стратегии органи-
зации, направленной на обеспечение конкурен-
тоспособности, но допускает отдельные неточ-
ности 

Владеет: навыками стратегического анали-
за, разработки и осуществления стратегии 
организации, направленной на обеспечение 
конкурентоспособности 

Самосто-
ятельная 
работа 

ПК-4 

Знает: основные методы финансового ме-
неджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвестици-
онных решений, решений по финансирова-
нию, формированию дивидендной политики и 
структуры капитала, в том числе, при приня-
тии решений, связанных с операциями на ми-
ровых рынках в условиях глобализации, но 
допускает ошибки 

Знает: основные методы финансового менедж-
мента для оценки активов, управления оборот-
ным капиталом, принятия инвестиционных ре-
шений, решений по финансированию, формиро-
ванию дивидендной политики и структуры ка-
питала, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рынках в 
условиях глобализации, но допускает отдельные 
неточности 

Знает: основные методы финансового ме-
неджмента для оценки активов, управления 
оборотным капиталом, принятия инвести-
ционных решений, решений по финансиро-
ванию, формированию дивидендной поли-
тики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями 
на мировых рынках в условиях глобализа-
ции 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: применять основные методы финан-
сового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, решений по фи-
нансированию, формированию дивидендной 

Умеет: применять основные методы финансо-
вого менеджмента для оценки активов, управле-
ния оборотным капиталом, принятия инвестици-
онных решений, решений по финансированию, 
формированию дивидендной политики и струк-

Умеет: применять основные методы фи-
нансового менеджмента для оценки акти-
вов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, реше-
ний по финансированию, формированию 
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политики и структуры капитала, в том чис-
ле, при принятии решений, связанных с опе-
рациями на мировых рынках в условиях 
глобализации, но допускает ошибки 

туры капитала, в том числе, при принятии реше-
ний, связанных с операциями на мировых рын-
ках в условиях глобализации, но допускает от-
дельные неточности 

дивидендной политики и структуры капита-
ла, в том числе, при принятии решений, 
связанных с операциями на мировых рын-
ках в условиях глобализации 

Владеет: умением применять основные ме-
тоды финансового менеджмента для оценки 
активов, управления оборотным капиталом, 
принятия инвестиционных решений, реше-
ний по финансированию, формированию 
дивидендной политики и структуры капита-
ла, в том числе, при принятии решений, свя-
занных с операциями на мировых рынках в 
условиях глобализации, но допускает ошиб-
ки 

Владеет: умением применять основные методы 
финансового менеджмента для оценки активов, 
управления оборотным капиталом, принятия 
инвестиционных решений, решений по финан-
сированию, формированию дивидендной поли-
тики и структуры капитала, в том числе, при 
принятии решений, связанных с операциями на 
мировых рынках в условиях глобализации, но 
допускает отдельные неточности 

Владеет: умением применять основные 
методы финансового менеджмента для 
оценки активов, управления оборотным 
капиталом, принятия инвестиционных ре-
шений, решений по финансированию, фор-
мированию дивидендной политики и струк-
туры капитала, в том числе, при принятии 
решений, связанных с операциями на миро-
вых рынках в условиях глобализации 

ПК-5 

Знает: основы анализа взаимосвязей между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений, но допускает 
ошибки 

Знает: основы анализа взаимосвязей между 
функциональными стратегиями компаний с це-
лью подготовки сбалансированных управленче-
ских решений, но допускает отдельные неточно-
сти 

Знает: основы анализа взаимосвязей между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений, но допускает 
ошибки 

Умеет: анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с це-
лью подготовки сбалансированных управленче-
ских решений, но допускает отдельные неточно-
сти 

Умеет: анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с 
целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений 

Владеет: способностью анализировать вза-
имосвязи между функциональными страте-
гиями компаний с целью подготовки сба-
лансированных управленческих решений, 
но допускает ошибки 

Владеет: способностью анализировать взаимо-
связи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансирован-
ных управленческих решений , но допускает 
отдельные неточности 

Владеет: способностью анализировать вза-
имосвязи между функциональными страте-
гиями компаний с целью подготовки сба-
лансированных управленческих решений 

ПК-6 

Знает: основы управления проектом, про-
граммой внедрения технологических и про-
дуктовых инноваций или программой орга-
низационных изменений, но допускает 
ошибки 

Знает: основы управления проектом, програм-
мой внедрения технологических и продуктовых 
инноваций или программой организационных 
изменений, но допускает отдельные неточности 

Знает: основы управления проектом, про-
граммой внедрения технологических и про-
дуктовых инноваций или программой орга-
низационных изменений 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: участвовать в управлении проектом, 
программой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или программой 
организационных изменений, но допускает 
ошибки 

Умеет: участвовать в управлении проектом, 
программой внедрения технологических и про-
дуктовых инноваций или программой организа-
ционных изменений, но допускает отдельные 
неточности 

Умеет: участвовать в управлении проек-
том, программой внедрения технологиче-
ских и продуктовых инноваций или про-
граммой организационных изменений 

Владеет: способностью участвовать в 
управлении проектом, программой внедре-
ния технологических и продуктовых инно-
ваций или программой организационных 
изменений, но допускает ошибки 

Владеет: способностью участвовать в управлении 
проектом, программой внедрения технологиче-
ских и продуктовых инноваций или программой 
организационных изменений, но допускает от-
дельные неточности 

Владеет: способностью участвовать в 
управлении проектом, программой внедре-
ния технологических и продуктовых инно-
ваций или программой организационных 
изменений 

ПК-7 

Знает: основы поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и условий заключае-
мых соглашений, договоров и контрактов, 
координации деятельности исполнителей с 

Знает: основы поэтапного контроля реализации 
бизнес-планов и условий заключаемых соглаше-
ний, договоров и контрактов, координации дея-
тельности исполнителей с помощью методиче-

Знает: основы поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и условий заключае-
мых соглашений, договоров и контрактов, 
координации деятельности исполнителей с 

Самосто-
ятельная 
работа 
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помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в об-
ласти функционального менеджмента для 
достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ, 
но допускает ошибки 

ского инструментария реализации управленче-
ских решений в области функционального ме-
неджмента для достижения высокой согласо-
ванности при выполнении конкретных проектов 
и работ, но допускает отдельные неточности 

помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в об-
ласти функционального менеджмента для 
достижения высокой согласованности при 
выполнении конкретных проектов и работ 

Умеет: осуществлять поэтапный контроль 
реализации бизнес-планов и условий заклю-
чаемых соглашений, договоров и контрактов, 
координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария 
реализации управленческих решений в обла-
сти функционального менеджмента для до-
стижения высокой согласованности при вы-
полнении конкретных проектов и работ, но 
допускает ошибки 

Умеет: осуществлять поэтапный контроль реали-
зации бизнес-планов и условий заключаемых со-
глашений, договоров и контрактов, координировать 
деятельность исполнителей с помощью методиче-
ского инструментария реализации управленческих 
решений в области функционального менеджмента 
для достижения высокой согласованности при вы-
полнении конкретных проектов и работ, но допус-
кает отдельные неточности 

Умеет: осуществлять поэтапный контроль 
реализации бизнес-планов и условий за-
ключаемых соглашений, договоров и кон-
трактов, координировать деятельность ис-
полнителей с помощью методического ин-
струментария реализации управленческих 
решений в области функционального ме-
неджмента для достижения высокой согла-
сованности при выполнении конкретных 
проектов и работ 

Владеет: навыками поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и условий заклю-
чаемых соглашений, договоров и контрак-
тов, умением координировать деятельность 
исполнителей с помощью методического 
инструментария реализации управленческих 
решений в области функционального ме-
неджмента для достижения высокой согла-
сованности при выполнении конкретных 
проектов и работ, но допускает ошибки 

Владеет: навыками поэтапного контроля реали-
зации бизнес-планов и условий заключаемых 
соглашений, договоров и контрактов, умением 
координировать деятельность исполнителей с 
помощью методического инструментария реали-
зации управленческих решений в области функ-
ционального менеджмента для достижения вы-
сокой согласованности при выполнении кон-
кретных проектов и работ, но допускает отдель-
ные неточности 

Владеет: навыками поэтапного контроля 
реализации бизнес-планов и условий за-
ключаемых соглашений, договоров и кон-
трактов, умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью методиче-
ского инструментария реализации управ-
ленческих решений в области функцио-
нального менеджмента для достижения вы-
сокой согласованности при выполнении 
конкретных проектов и работ 

ПК-8 

Знает: основы документального оформле-
ния решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организа-
ций при внедрении технологических, про-
дуктовых инноваций или организационных 
изменений, но допускает ошибки 

Знает: основы документального оформления ре-
шений в управлении операционной (производ-
ственной) деятельности организаций при внедре-
нии технологических, продуктовых инноваций 
или организационных изменений, но допускает 
отдельные неточности 

Знает: основы документального оформле-
ния решений в управлении операционной 
(производственной) деятельности организа-
ций при внедрении технологических, про-
дуктовых инноваций или организационных 
изменений 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: документально оформлять решения 
в управлении операционной (производ-
ственной) деятельности организаций при 
внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных измене-
ний, но допускает ошибки 

Умеет: документально оформлять решения в 
управлении операционной (производственной) 
деятельности организаций при внедрении тех-
нологических, продуктовых инноваций или ор-
ганизационных изменений, но допускает от-
дельные неточности 

Умеет: документально оформлять решения 
в управлении операционной (производ-
ственной) деятельности организаций при 
внедрении технологических, продуктовых 
инноваций или организационных изменений 

Владеет: навыками документального 
оформления решений в управлении опера-
ционной (производственной) деятельности 
организаций при внедрении технологиче-
ских, продуктовых инноваций или органи-
зационных изменений, но допускает ошибки 

Владеет: навыками документального оформле-
ния решений в управлении операционной (про-
изводственной) деятельности организаций при 
внедрении технологических, продуктовых инно-
ваций или организационных изменений, но до-
пускает отдельные неточности 

Владеет: навыками документального 
оформления решений в управлении опера-
ционной (производственной) деятельности 
организаций при внедрении технологиче-
ских, продуктовых инноваций или органи-
зационных изменений 

ПК-9 

Знает: факторы макроэкономической сре-
ды, влияющие на функционирование ор-
ганизаций; экономические основы поведе-
ния организаций, но допускает ошибки 

Знает: факторы макроэкономической среды, 
влияющие на функционирование организаций; 
экономические основы поведения организа-
ций, но допускает отдельные неточности 

Знает: факторы макроэкономической 
среды, влияющие на функционирование 
организаций; экономические основы по-
ведения организаций 

Самосто-
ятельная 
работа 
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Умеет: оценивать воздействия макроэко-
номической среды на функционирование 
организаций; анализировать поведение 
потребителей экономических благ, но до-
пускает ошибки 

Умеет: оценивать воздействия макроэкономи-
ческой среды на функционирование организа-
ций; анализировать поведение потребителей 
экономических благ, но допускает отдельные 
неточности 

Умеет: оценивать воздействия макроэко-
номической среды на функционирование 
организаций; анализировать поведение 
потребителей экономических благ 

Самосто-
ятельная 
работа 

Владеет: способностью оценивать воздей-
ствия макроэкономической среды на 
функционирование организаций; способ-
ностью выявлять и анализировать рыноч-
ные и специфические риски, но допускает 
ошибки 

Владеет: способностью оценивать воздей-
ствия макроэкономической среды на функцио-
нирование организаций; способностью выяв-
лять и анализировать рыночные и специфиче-
ские риски, но допускает отдельные неточно-
сти 

Владеет: способностью оценивать воз-
действия макроэкономической среды на 
функционирование организаций; способ-
ностью выявлять и анализировать рыноч-
ные и специфические риски 

Самосто-
ятельная 
работа 

ПК-10 

Знает: методы сбора информации для ко-
личественного и качественного анализа 
деятельности организаций, но допускает 
ошибки 

Знает: методы сбора информации для количе-
ственного и качественного анализа деятельно-
сти организаций, но допускает отдельные не-
точности 

Знает: методы сбора информации для ко-
личественного и качественного анализа 
деятельности организаций 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: проектировать экономические, 
финансовые и организационно-
управленческие модели путем их адапта-
ции к конкретным задачам управления, но 
допускает ошибки 

Умеет: проектировать экономические, финан-
совые и организационно-управленческие мо-
дели путем их адаптации к конкретным зада-
чам управления, но допускает отдельные не-
точности 

Умеет: проектировать экономические, 
финансовые и организационно-
управленческие модели путем их адапта-
ции к конкретным задачам управления 

Владеет: навыками количественного и 
качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, но 
допускает ошибки 

Владеет: навыками количественного и каче-
ственного анализа информации при принятии 
управленческих решений, но допускает от-
дельные неточности 

Владеет: навыками количественного и 
качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений 

ПК-11 

Знает: основы анализа информации о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов, но 
допускает ошибки 

Знает: основы анализа информации о функцио-
нировании системы внутреннего документообо-
рота организации, ведения баз данных по раз-
личным показателям и формирования информа-
ционного обеспечения участников организаци-
онных проектов, но допускает отдельные неточ-
ности 

Знает: основы анализа информации о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: анализировать информацию о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, вести базы 
данных по различным показателям и фор-
мировать информационное обеспечение 
участников организационных проектов, но 
допускает ошибки 

Умеет: анализировать информацию о функцио-
нировании системы внутреннего документообо-
рота организации, вести базы данных по различ-
ным показателям и формировать информацион-
ное обеспечение участников организационных 
проектов, но допускает отдельные неточности 

Умеет: анализировать информацию о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, вести базы 
данных по различным показателям и фор-
мировать информационное обеспечение 
участников организационных проектов 

Владеет: навыками анализа информации о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов, но 
допускает ошибки 

Владеет: навыками анализа информации о 
функционировании системы внутреннего доку-
ментооборота организации, ведения баз данных 
по различным показателям и формирования ин-
формационного обеспечения участников органи-
зационных проектов, но допускает отдельные 
неточности 

Владеет: навыками анализа информации о 
функционировании системы внутреннего 
документооборота организации, ведения баз 
данных по различным показателям и фор-
мирования информационного обеспечения 
участников организационных проектов 

ПК-12 
Знает: основы организации и поддержива-
ния связей с деловыми партнерами, исполь-
зуя системы сбора необходимой информа-

Знает: основы организации и поддерживания 
связей с деловыми партнерами, используя си-
стемы сбора необходимой информации для рас-

Знает: основы организации и поддержива-
ния связей с деловыми партнерами, исполь-
зуя системы сбора необходимой информа-

Самосто-
ятельная 
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ции для расширения внешних связей и об-
мена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного или 
муниципального управления), но допускает 
ошибки 

ширения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие 
организации (предприятия, органа государ-
ственного или муниципального управления), но 
допускает отдельные неточности 

ции для расширения внешних связей и об-
мена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) 

работа 

Умеет: организовать и поддерживать связи с 
деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для расшире-
ния внешних связей и обмена опытом при реа-
лизации проектов, направленных на развитие 
организации (предприятия, органа государ-
ственного или муниципального управления), 
но допускает ошибки 

Умеет: организовать и поддерживать связи с дело-
выми партнерами, используя системы сбора необ-
ходимой информации для расширения внешних 
связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприя-
тия, органа государственного или муниципального 
управления), но допускает отдельные неточности 

Умеет: организовать и поддерживать связи 
с деловыми партнерами, используя системы 
сбора необходимой информации для рас-
ширения внешних связей и обмена опытом 
при реализации проектов, направленных на 
развитие организации (предприятия, органа 
государственного или муниципального 
управления) 

Владеет: умением организовать и поддер-
живать связи с деловыми партнерами, ис-
пользуя системы сбора необходимой ин-
формации для расширения внешних связей 
и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного или 
муниципального управления), но допускает 
ошибки 

Владеет: умением организовать и поддерживать 
связи с деловыми партнерами, используя систе-
мы сбора необходимой информации для расши-
рения внешних связей и обмена опытом при 
реализации проектов, направленных на развитие 
организации (предприятия, органа государ-
ственного или муниципального управления), но 
допускает отдельные неточности 

Владеет: умением организовать и поддер-
живать связи с деловыми партнерами, ис-
пользуя системы сбора необходимой ин-
формации для расширения внешних связей 
и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации 
(предприятия, органа государственного или 
муниципального управления) 

ПК-13 

Знает: основы моделирования бизнес-
процессов и использования методов реорга-
низации бизнес-процессов в практической 
деятельности организаций, но допускает 
ошибки 

Знает: основы моделирования бизнес-процессов 
и использования методов реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности органи-
заций, но допускает отдельные неточности 

Знает: основы моделирования бизнес-
процессов и использования методов реорга-
низации бизнес-процессов в практической 
деятельности организаций 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: моделировать бизнес-процессы и 
использовать методы реорганизации бизнес-
процессов в практической деятельности 
организаций, но допускает ошибки 

Умеет: моделировать бизнес-процессы и использо-
вать методы реорганизации бизнес-процессов в 
практической деятельности организаций, но допус-
кает отдельные неточности 

Умеет: моделировать бизнес-процессы и 
использовать методы реорганизации биз-
нес-процессов в практической деятельности 
организаций 

Владеет: умением моделировать бизнес-
процессы и использовать методы реоргани-
зации бизнес-процессов в практической дея-
тельности организаций, но допускает ошиб-
ки 

Владеет: умением моделировать бизнес-
процессы и использовать методы реорганизации 
бизнес-процессов в практической деятельности 
организаций, но допускает отдельные неточно-
сти 

Владеет: умением моделировать бизнес-
процессы и использовать методы реоргани-
зации бизнес-процессов в практической 
деятельности организаций 

ПК-14 

Знает: основные принципы и стандарты 
финансового учета для формирования учет-
ной политики и финансовой отчетности ор-
ганизации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управ-
ленческого учета, но допускает ошибки 

Знает: основные принципы и стандарты финан-
сового учета для формирования учетной поли-
тики и финансовой отчетности организации, 
навыков управления затратами и принятия ре-
шений на основе данных управленческого учета, 
но допускает отдельные неточности 

Знает: основные принципы и стандарты 
финансового учета для формирования учет-
ной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затрата-
ми и принятия решений на основе данных 
управленческого учета 

Самосто-
ятельная 
работа Умеет: применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формиро-
вания учетной политики и финансовой от-
четности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе 

Умеет: применять основные принципы и стан-
дарты финансового учета для формирования 
учетной политики и финансовой отчетности 
организации, навыков управления затратами и 
принятия решений на основе данных управлен-

Умеет: применять основные принципы и 
стандарты финансового учета для формиро-
вания учетной политики и финансовой от-
четности организации, навыков управления 
затратами и принятия решений на основе 
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данных управленческого учета, но допуска-
ет ошибки 

ческого учета, но допускает отдельные неточно-
сти 

данных управленческого учета 

Владеет: умением применять основные 
принципы и стандарты финансового учета 
для формирования учетной политики и фи-
нансовой отчетности организации, навыков 
управления затратами и принятия решений 
на основе данных управленческого учета, но 
допускает ошибки 

Владеет: умением применять основные прин-
ципы и стандарты финансового учета для фор-
мирования учетной политики и финансовой от-
четности организации, навыков управления за-
тратами и принятия решений на основе данных 
управленческого учета, но допускает отдельные 
неточности 

Владеет: умением применять основные 
принципы и стандарты финансового учета 
для формирования учетной политики и фи-
нансовой отчетности организации, навыков 
управления затратами и принятия решений 
на основе данных управленческого учета 

ПК-15 

Знает: основы проведения анализа рыноч-
ных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и 
финансировании, но допускает ошибки 

Знает: основы проведения анализа рыночных и 
специфических рисков для принятия управлен-
ческих решений, в том числе при принятии ре-
шений об инвестировании и финансировании, но 
допускает отдельные неточности 

Знает: основы проведения анализа рыноч-
ных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и 
финансировании 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: проводить анализ рыночных и спе-
цифических рисков для принятия управлен-
ческих решений, в том числе при принятии 
решений об инвестировании и финансиро-
вании, но допускает ошибки 

Умеет: проводить анализ рыночных и специфи-
ческих рисков для принятия управленческих 
решений, в том числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании, но допуска-
ет отдельные неточности 

Умеет: проводить анализ рыночных и спе-
цифических рисков для принятия управлен-
ческих решений, в том числе при принятии 
решений об инвестировании и финансиро-
вании 

Владеет: умением проводить анализ рыноч-
ных и специфических рисков для принятия 
управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и фи-
нансировании, но допускает ошибки 

Владеет: умением проводить анализ рыночных и 
специфических рисков для принятия управленче-
ских решений, в том числе при принятии решений 
об инвестировании и финансировании, но допускает 
отдельные неточности 

Владеет: умением проводить анализ ры-
ночных и специфических рисков для приня-
тия управленческих решений, в том числе 
при принятии решений об инвестировании 
и финансировании 

ПК-16 

Знает: методику оценки инвестиционных 
проектов, основы финансового планирова-
ния и прогнозирования с учетом роли фи-
нансовых рынков и институтов, но допуска-
ет ошибки 

Знает: методику оценки инвестиционных про-
ектов, основы финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых рынков 
и институтов, но допускает отдельные неточно-
сти 

Знает: методику оценки инвестиционных 
проектов, основы финансового планирова-
ния и прогнозирования с учетом роли фи-
нансовых рынков и институтов 

Самосто-
ятельная 
работа 

Умеет: применять навыки оценки инвести-
ционных проектов, финансового планирова-
ния и прогнозирования с учетом роли фи-
нансовых рынков и институтов, но допуска-
ет ошибки 

Умеет: применять навыки оценки инвестицион-
ных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансовых 
рынков и институтов, но допускает отдельные 
неточности 

Умеет: применять навыки оценки инвести-
ционных проектов, финансового планиро-
вания и прогнозирования с учетом роли 
финансовых рынков и институтов 

Владеет: навыками оценки инвестиционных 
проектов, финансового планирования и про-
гнозирования с учетом роли финансовых 
рынков и институтов, но допускает ошибки 

Владеет: навыками оценки инвестиционных 
проектов, финансового планирования и прогно-
зирования с учетом роли финансовых рынков и 
институтов, но допускает отдельные неточности 

Владеет: навыками оценки инвестицион-
ных проектов, финансового планирования и 
прогнозирования с учетом роли финансо-
вых рынков и институтов 

 



 

 
 

3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 

ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,  

ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ И ШКАЛЫ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ 

 

3.1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

Примерные вопросы к дифференцированному зачету 

1. Основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции (ОК-1). 

2. Основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования 

гражданской позиции (ОК-2). 

3. Основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3). 

4. Основы коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для 

решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4). 

5. Основы работы в коллективе с толерантным восприятием социальных, этнических, конфесси-

ональных и культурных различий (ОК-5). 

6. Основы самоорганизации и самообразования (ОК-6). 

7. Методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и про-

фессиональной деятельности (ОК-7). 

8. Приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8). 

9. Основы поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в профессио-

нальной деятельности (ОПК-1). 

10. Основы принятия организационно-управленческих решений и ответственности за них с пози-

ций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2). 

11. Основные элементы проектирования организационных структур (ОПК-3). 

12. Основы разработки стратегии управления человеческими ресурсами организаций (ОПК-3). 

13. Планирование и осуществление мероприятий в рамках разработки стратегий управления че-

ловеческими ресурсами (ОПК-3). 

14. Распределение и делегирование полномочий с учетом личной ответственности за осуществля-

емые мероприятия в рамках разработки стратегий управления человеческими ресурсами (ОПК-3). 

15. Основы осуществления делового общения и публичных выступлений, ведения переговоров, со-

вещаний, осуществления деловой переписки и поддержания электронных коммуникаций (ОПК-4). 

16. Основы составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных мето-

дов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации посред-

ством использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных ин-

формационных систем (ОПК-5). 

17. Методы принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью 

организаций (ОПК-6). 

18. Основы решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе информацион-

ной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-7). 

19. Основы приоритетных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов формирования команды, проведения аудита челове-

ческих ресурсов и осуществления диагностики организационной культуры (ПК-1). 

20. Различные способы разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2). 

21. Методика стратегического анализа, виды стратегий организаций, направленных на обеспече-

ние конкурентоспособности (ПК-3). 

22. Виды стратегий организаций, направленных на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3). 

23. Основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным ка-
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питалом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию ди-

видендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4). 

24. Основы анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями компаний с целью под-

готовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5). 

25. Основы управления проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инно-

ваций или программой организационных изменений (ПК-6). 

26. Основы поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, координации деятельности исполнителей с помощью методического ин-

струментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7). 

27. Основы документального оформления решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или ор-

ганизационных изменений (ПК-8). 

28. Факторы макроэкономической среды, влияющие на функционирование организаций; эконо-

мические основы поведения организаций (ПК-9). 

29. Экономические основы поведения организаций (ПК-9). 

30. Методы сбора информации для количественного и качественного анализа деятельности орга-

низаций (ПК-10). 

31. Основы построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10). 

32. Основы анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота 

организации, ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов (ПК-11). 

33. Основы организации и поддерживания связей с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) (ПК-12). 

34. Основы моделирования бизнес-процессов и использования методов реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций (ПК-13). 

35. Основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и 

финансовой отчетности организации, навыков управления затратами и принятия решений на ос-

нове данных управленческого учета (ПК-14). 

36. Основы проведения анализа рыночных и специфических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании (ПК-15). 

37. Методика оценки инвестиционных проектов (ПК-16). 

38. Основы финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов (ПК-16). 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

При оценке знаний и умений, приобретённых обучающимися в период прохождения прак-

тик, учитывается системность, полнота и правильность ответов, понимание изученного теоретиче-

ского и практического материала, уровень речевого оформления ответа. 

Оценка приобретённых знаний, умений, навыков, сформированных компетенций обучающи-

мися в период производственной преддипломной практики, во время защиты отчёта по производ-

ственной практике производится в форме дифференцированного зачета по пятибалльной системе. 

Оценка «отлично» ставится, если обучающийся логично и чётко излагает свои позиции, а 

также демонстрирует компетенции, в т.ч. показывает знания, умения, навыки, полученные им в 

ходе прохождения производственной преддипломной практики, последовательность изложения и 

правильность выводов, изложенных в отчете о прохождении производственной преддипломной 

практики, аккуратность и правильность оформления отчета о прохождении производственной 

преддипломной практики, умение подтвердить знание любого теоретического положения или 
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практического расчета, содержащихся в отчете о прохождении производственной преддипломной 

практики; демонстрирует правильные ответы на поставленные вопросы, а также может привести 

необходимые примеры; на Отчет о прохождении производственной преддипломной практики дана 

положительная рецензия, соблюден календарный график сдачи на кафедру и защиты отчета о про-

хождении производственной преддипломной практики. При построении ответов обучающимся 

соблюдаются нормы русского языка. Освоение компетенций должно быть продемонстрировано на 

высоком уровне. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся знает и понимает теоретические положения 

или практические расчеты, содержащиеся в отчете о прохождении производственной преддиплом-

ной практики, но допускает небольшие недостатки при ответе на вопросы, в оформлении работы, а 

также имеется положительная рецензия, возможно с некоторыми незначительными замечаниями, 

которые должны быть устранены к моменту защиты отчета о прохождении производственной пред-

дипломной практики. Освоение компетенций должно быть продемонстрировано на повышенном 

уровне. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся знает и понимает основные теоре-

тические положения работы не в полной мере; отвечает на вопросы недостаточно четко и точно; до-

пускает некоторые ошибки в практических расчетах, содержащихся в отчете о прохождении произ-

водственной преддипломной практики, и при построении ответов на вопросы; не в полной мере 

устранены недостатки, отмеченные рецензентом; иногда нарушаются нормы русского языка. Освое-

ние компетенций может быть продемонстрировано на пороговом уровне. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся обнаруживает незнание боль-

шей части программы практики или совсем не ориентируется в ней, отвечает на вопросы бесси-

стемно, неуверенно, неправильно; не соблюдает календарные сроки сдачи на кафедру и защиты 

отчета о прохождении производственной преддипломной практики, имеется отрицательная рецен-

зия и не устранены недостатки и замечания. Освоение компетенций - ниже порогового уровня. 
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нения 

Текст изменения Приказ, протокол заседания 
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1. Внесены изменения и дополнения в структур-

ные компоненты программы практики в части 

лицензионного программного обеспечения 

Протокол 13 27.08.2020 г. 

2. Внесены изменения и дополнения в структур-

ные компоненты практики в части практической 

подготовки обучающихся 

Протокол №1 24.09.2020 г. 
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Изменение 1 

 

п. 10. Описание материально-технической базы, необходимой 

для проведения производственной преддипломной практики 

 

Комплект лицензионного программного обеспечения 

Реквизиты подтверждающего документа (дополнение) 

 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — стандартный Russian Edition авторизационный, 

номер лицензиата: - 17E0-200825-123352-040-2880, дата выдачи настоящей лицензии: с 25.08.2020 

до 11.09.2021. 

 

Изменение 2 

Введение 

Производственная преддипломная практика является неотъемлемой частью основной про-

фессиональной образовательной программы высшего образования программы бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Программа производственной преддипломной практики разработана в соответствии со сле-

дующими нормативными документами: 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - бака-

лавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденный приказом Министер-

ства науки и высшего образования Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 970; 

 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении по-

рядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным програм-

мам высшего образования – программам бакалавриата, специалитета, программам магистратуры» 

(от 05 апреля 2017 года №301); 

 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации и Мини-

стерства просвещения Российской Федерации от 05 августа 2020 г. № 885/390 «О практической 

подготовке обучающихся»; 

 Приказ Министерства образования и науки РФ от 9 ноября 2015 г. №1309 «Об утвер-

ждении Порядка обеспечения условий доступности для инвалидов объектов и предоставляемых 

услуг в сфере образования, а также оказания им при этом необходимой помощи»; 

 Основная профессиональная образовательная программа направления подготовки 

38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата); 

 Учебный план подготовки бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-

мент. 

 


