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Введение 

 

Рабочая программа дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» для обучающихся направления подготовки 38.04.02 

Менеджмент направленности «Управление человеческими ресурсами» разработана в соответствии с 

требованиями нормативных документов. 

Целью дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами» является систематизация знаний науки и практики по проведению 

научных исследований проблем управления человеческими ресурсами и формированию эффективной 

системы управления человеческими ресурсами с учетом современных тенденции развития экономики. 

Задачи дисциплины: 

 освоить методы и методики и получить практические навыки по управлению 

организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 

 освоить методики обоснования актуальности и практической значимости избранной 

темы научного исследования; 

 освоить теоретико-методологические основы обобщения и критической оценки резуль-

таты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными ис-

следователями; 

 представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи 

или доклада; 

 ознакомить обучающихся с наиболее распространенными методами стратегического 

управления человеческими ресурсами, позволяющими развивать и поддерживать гибкость 

организационных структур. 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине «Семинар: Актуальные 

проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами», соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

 

Реализация программы должна содействовать выполнению требований к профессиональной 

подготовке магистра, определенных федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования, уровень высшего образования, магистратура по направлению подготовки 

38.04.02 - Менеджмент направленности «Управление человеческими ресурсами» с присвоением 

квалификации магистр. 

Процесс изучения дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» направлен на формирование следующих профессиональных 

компетенций:  

 ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (коман-

дами) сотрудников, проектами и сетями; 

 ПК-7 - способность представлять результаты проведенного исследования в виде науч-

ного отчета, статьи или доклада; 

 ПК-8 - способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значи-

мость избранной темы научного исследования. 

Требования к результатам освоения дисциплины 

В результате изучения дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» у обучающихся формируются следующие 

профессиональные компетенции: 

Коды 

компете

нции 

Планируемые результаты обучения при прохождении производственной 

практики: научно-исследовательская работа 

ПК-1 Знать: 

 Методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, 

группами (командами) сотрудников, проектами и сетями. 

ПК-1 Уметь: 

 Управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудни-

ков, проектами и сетями. 
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ПК-1 Владеть: 

 Методами и навыками управления организациями, подразделениями, груп-

пами (командами) сотрудников, проектами и сетями. 

 Методами управления организациями, подразделениями, группами (коман-

дами) сотрудников, проектами и сетями.  

ПК-7 Знать: 

 Методику представления результатов проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада. 

ПК-7 Уметь: 

 Представлять результаты проведенного исследования в виде научного от-

чета, статьи или доклада. 

 Выявлять и решать проблемы, связанные с функциональными организацион-

ными структурами управления, в том числе управления человеческими ресурсами. 

 Вести научную дискуссию. 

ПК-7 Владеть: 

 Методами обработки материалов и результатов проведенного исследования. 

 Методами, принципами и требованиями представления результатов проведен-

ного исследования в виде научного отчета. 

 Методами, принципами и требованиями представления результатов проведен-

ного исследования в виде научной статьи. 

 Методами, принципами и требованиями представления результатов проведен-

ного исследования в виде научного доклада. 

 Основными приемами предоставления результатов научной деятельности. 

 Методами обобщения и критической оценки результаты исследований акту-

альных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследова-

телями. 

 Навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии. 

ПК-8 Знать: 

 Методы и методики обоснования актуальности, теоретической и практической 

значимости избранной темы научного исследования. 

 Теоретико-методологические основы обобщения и критической оценки резуль-

таты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и 

зарубежными исследователями. 

 Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими 

ресурсами. 

 Уровни стратегического принятия решений, стратегические возможности и 

варианты. 

ПК-8 Уметь: 

 Применять методы и методики обоснования актуальности, теоретической и 

практической значимости избранной темы научного исследования. 

 Использовать теоретико-методологические основы обобщения и критической 

оценки результатов исследований актуальных проблем управления, полученные оте-

чественными и зарубежными исследователями. 

 Использовать современные методы разработки и использования технологии 

управления человеческими ресурсами. 

 С научной и практической точек зрения обоснованно применять на практике 

современные методы использования эффективных технологии управления 

человеческими ресурсами. 

ПК-8 Владеть: 

 Методами и методикой обоснования актуальности, теоретической и практиче-

ской значимости избранной темы научного исследования. 

 Навыками самостоятельного овладения новыми знаниями по стратегии и 

технологии управления человеческими ресурсами в современном обществе. 
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2. Место дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами» входит в вариативную часть Б1.В..9 - учебного плана магистратуры по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

Рабочая программа по дисциплине «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» разработана для обучающихся 2 курса 3-4 семестра очной 

формы по направлению 38.04.02 - Менеджмент направленность «Управление человеческими ресур-

сами» с присвоением квалификации магистр. 

 

Таблица 1 – Матрица взаимосвязи дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и прак-

тики управления человеческими ресурсами» с другими учебными дисциплинами 

 

Предшествующая дисциплина Последующая дисциплина 

Управленческая экономика 
Трудовые отношения и социальная организация 

предприятий 

Методы исследований в менеджменте Стратегическое управление 

Методологические основы научных исследова-

ний в экономике 

Стратегия и технология управления человече-

скими ресурсами 

Современный стратегический анализ Организационный конфликт-менеджмент 

Корпоративные финансы Современные проблемы аграрной экономики 

Современные проблемы менеджмента Стратегия инновационной деятельности 

Статистические методы исследования аграрной 

экономики 

Управление социально-экономическим разви-

тием субъектов Российской Федерации 

 

3. Объем дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами» в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 

выделенных на контактную работу (во взаимодействии с преподавателем) обучающихся (по 

видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся. 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 180 часов (5 зачетные единицы). 

Таблица 2. Общая трудоемкость дисциплины 

Виды учебной нагрузки Всего 

часов/ 

зач. ед. 

Семестр 

3 4 

Контактные занятия (всего) 46 18 28 

в том числе:    

практические занятия (ПЗ) 46 18 28 

Из них: активные методы (А) 10 4 6 

Самостоятельная работа (всего) 134 54 80 

в том числе:    

КСР 36 - 36 

Вид промежуточной аттестации - Зачет Экзамен 

Общая трудоемкость час/ зач. ед.                                                                                                                      180/5 

 

72/2 

 

108/3 

 

4. Содержание дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами», структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного 

на них количества академических часов и видов учебных занятий. 

4.1. Содержание разделов дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» 

 

Таблица 3 - Содержание разделов дисциплины 

Количество разделов - 3 
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Раздел 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников». 

Цель: Изучение актуальных проблем науки и практики управления человеческими ресурсами для 

управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников. 

В результате усвоения данного раздела формируется компетенция ПК-1. 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины, 

входящей в данный 

модуль. 

Содержание раздела 

Контактная работа СРС 

1 Формирование, 

эффективное 

использование и 

развитие 

человеческого 

капитала 

(семинар – дискуссия 

и решение задачи). 

Современное понятие и 

содержание человеческого 

капитала.  

Система показателей оценки 

эффективности использования 

человеческого капитала на 

корпоративном уровне. Формы 

и методы развития 

человеческого капитала.  

Современные методы оценки 

человеческих ресурсов. 

Саморазвитие, самореализация 

и использование творческого 

потенциала кадрового 

потенциала.  

 

2 Формирование, 

эффективное 

использование и 

развитие кадровой 

политики 

(семинар – дискуссия 

и решение задачи). 

Основные направления 

развития кадровой политики. 

Система показателей оценки 

эффективности реализации 

кадровой политики компании, 

отрасли, региона. Финансовое 

обеспечение системы 

управления человеческими 

ресурсами. 

Значение профессиональных 

стандартов в повышение 

качественных параметров 

человеческих ресурсов.  

Международный опыт УЧР. 

3 Компетенция 

развивающие 

управление 

человеческих 

ресурсов (семинар – 

дискуссия). 

Организационные структуры 

УЧР. 

Принципы построения 

организационных структур 

УЧР. Последовательность 

разработки и создания 

организационных структур 

управления человеческими 

ресурсами.  

Компетенция развивающее УЧР 

Роль профессиональных 

стандартов в управление 

человеческими ресурсами. 

Функции и задачи менеджера 

УЧР.  

4 Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями. 

Методы управления 

организациями, 

подразделениями, группами. 

Методики управления 

организациями, 

подразделениями, группами. 

Способы управления 

организациями, 

подразделениями, группами. 

Зарубежный и российский опыт 

управления организациями, 

подразделениями, группами. 

 

5 Технология оценки 

персонала: процессы 

и результаты. 

(Деловая игра) 

 Функциональные 

составляющие оценки 

результатов труда ЧР. 

Классификация методов оценки 

труда ЧР. 

Характеристика методов 

оценки труда ЧР. 

Основные функции 

административной, 

информационной и 

мотивационной реакции на 

оценку результатов труда ЧР. 

Ключевые требования, 

предъявляемые к системе 



8 

Диагностическая система 

оценки ЧР. 

 

оценке результатов 

деятельности. 

Примерный перечень критериев 

оценки результативности труда 

руководителей и специалистов 

организации. 

Механизм обработки 

результатов собеседования в 

экспертной комиссии. 

6 Мотивационный 

механизм 

управления 

человеческими 

ресурсами 

(круглый стол) 

Современные подходы к 

определению мотивов 

персонала.  

Содержание мотивационного 

механизма управления 

человеческими ресурсами. 

Оценка эффективности 

политики оплаты труда. 

Требования к формированию 

эффективной политики оплаты 

труда. 

Раздел 2. «Методы и методики представления результатов проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада». 

Цель: изучение методов и методики представления результатов проведенного исследования по 

проблемам УЧР в виде научного отчета, статьи или доклада. 

В результате усвоения данного раздела формируется компетенция ПК-7. 

7 Научный подход к 

управлению 

человеческими 

ресурсами в условиях 

организационных 

изменений. 

 (научно-практическая 

конференция). 

 

Этапы стратегических 

преобразований. 

Причины сопротивления 

организационным 

изменениям. 

Проблемы, существование 

которых обуславливает 

необходимость обновления 

организации. 

Этапы процесса 

организационных 

преобразований. 

Предпосылки обновления 

организации, обуславливающие 

его успех. 

Портрет лидера 

преобразований. 

Объяснение, по какой причине 

сегодня в преобразованиях 

возрастает роль рядовых 

исполнителей. 

8 Социально-

экономическая 

эффективность 

реализации механизма 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Показатели оценки 

социально-экономической 

эффективности реализации 

механизма управления 

человеческими ресурсами 

и методика их расчета. 

Понятие социально-

экономической эффективности. 

Роль в управлении 

человеческими ресурсами. 

9 Положения научной но-

визны исследования про-

блем УЧР 

Методы обработки матери-

алов и результатов прове-

денного исследования. 

Методика изложения полу-

ченных научных результа-

тов, содержащих элементы 

научной новизны. 

Требования к 

формулировке положений 

научной новизны 

проведенного научного 

Формулировка положений науч-

ной новизны по теме магистер-

ской диссертации. 
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исследования проблем 

управления человеческими 

ресурсами. 

10 Представление  

результатов  

проведенного  

научного исследования 

проблем управления че-

ловеческими ресурсами в 

виде научного отчета,  

статьи или доклада.  

 

 

 

 

Основные приемы предо-

ставления результатов 

научной деятельности. 

Методы обобщения и кри-

тической оценки резуль-

таты исследований акту-

альных проблем управле-

ния, полученные отече-

ственными и зарубежными 

исследователями. 

ГОСТ по оформлению 

результатов проведения 

научного исследования. 

Требования к оформлению 

отчета о результатах 

научного исследования. 

Требования к оформлению 

научных статей. 

Требования к научным до-

кладам.  

Навыки публичной речи, 

аргументации, ведения 

дискуссии по проблемам 

УЧР. 

Написать научную статью по 

теме научного исследования. 

Подготовка доклада и вступле-

ние на научной конференции по 

теме научного исследования. 

 

Раздел 3. «Обоснование актуальности, теоретической и практической значимости избранной 

темы научного исследования». 

Цель: освоить методику и практику обоснования актуальности, теоретической и практической зна-

чимости избранной темы раздела формируется компетенция ПК-8. 

11 

 
Научно-практические 

требования к 

обоснованию 

актуальности 

исследований проблем по 

УЧР 

Актуальные научно-

практические проблемы по 

УЧР. 

Научно-практические 

требования к обоснованию 

актуальности 

исследований проблем по 

УЧР. 

Работа с авторефератами дис-

сертации по обоснованию акту-

альности исследований проблем 

по УЧР. 

12 Обоснование теоретиче-

ской и практической зна-

чимости избранной темы 

научного исследования в 

области УЧР. 

Обоснование 

теоретической значимости 

избранной темы научного 

исследования в области 

УЧР. 

Обоснование практической 

значимости избранной 

темы научного 

исследования в области 

УЧР. 

Оценка степени достиже-

ния основной цели науч-

ного исследования. 

Работа с авторефератами дис-

сертации по обоснованию теоре-

тической значимости избранной 

темы научного исследования в 

области УЧР. 

Работа с авторефератами дис-

сертации по обоснованию прак-

тической значимости избранной 

темы научного исследования в 

области УЧР. 

Разработка программ научных 

исследований и разработок. 
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4.2. Разделы дисциплин и виды занятий. 

Таблица 4. 

№ 

п/п 
Наименование раздела дисциплины ПЗ, час 

СРО, 

час 

Всего, 

час 

Раздел 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников». ПК-1. 

1.  Формирование, эффективное использование и развитие 

человеческого капитала 
4 10 14 

2.  Формирование, эффективное использование и развитие 

кадровой политики. 
4 10 14 

3.  Компетенция развивающие управление человеческих ре-

сурсов. 
2 10 12 

4.  Методы, методики и способы управления организациями, 

подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. 

4 14 18 

5.  Технология оценки персонала: процессы и результаты. 4 10 14 

Итого 3 семестр 18 54 72 

Модуль 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудни-

ков». ПК-1. 

6.  Мотивационный механизм управления человеческими 

ресурсами. 
4 4 8 

Раздел 2. «Методы и методики представления результатов проведенного исследования 

проблем УЧР в виде научного отчета, статьи или доклада».  

ПК-7. 

7.  Научный подход к управлению человеческими ресурсами в 

условиях организационных изменений. 
2 4 6 

8.  Социально-экономическая эффективность реализации 

механизма управления человеческими ресурсами. 
2 4 6 

9.  Положения научной новизны исследования проблем УЧР 4 4 8 

10.  Представление результатов проведенного научного иссле-

дования проблем управления человеческими ресурсами в 

виде научного отчета, статьи или доклада.  

8 12 20 

Раздел 3. «Обоснование актуальности, теоретической и практической значимости избранной 

темы научного исследования». ПК-8. 

11.  Научно-практические требования к обоснованию 

актуальности исследований проблем по УЧР 
4 8 12 

12.  Обоснование теоретической и практической значимости 

избранной темы научного исследования в области УЧР. 
4 8 12 

КСР - 36 36 

Итого 4 семестр 28 80 108 

Всего 46 134 180 

4.3. Тематический план лекций 

Таблица 5 - Тематический план лекций 

Модуль № раздела 

дисциплины  

 

Наименование темы лекции 

Трудоемкос

ть 

(час.) 

Не предусмотрен учебным планом. 

 

4.4. Практические занятия 

Таблица 6. - Тематический план практических занятий 

 

 Темы дисциплины  Наименование практических работ Трудоем

кость 

(час.) 

Семестр 3 
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Раздел 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудни-

ков». ПК-1. 

 
Формирование, 

эффективное использование 

и развитие 

человеческого капитала 

(семинар – дискуссия и 

решение задачи). 

Современное понятие и содержание 

человеческого капитала.  

Система показателей оценки эффективности 

использования человеческого капитала на 

корпоративном уровне. Формы и методы 

развития человеческого капитала.  

Современные методы оценки человеческих 

ресурсов. 

4 

Формирование, 

эффективное использование 

и развитие кадровой 

политики 

(семинар – дискуссия и 

решение задачи). 

Основные направления развития кадровой 

политики. 

Система показателей оценки эффективности 

реализации кадровой политики компании, 

отрасли, региона. Финансовое обеспечение 

системы управления человеческими ресурсами. 

4 

Компетенция развивающие 

управление человеческих 

ресурсов (семинар – 

дискуссия). 

Организационные структуры УЧР. 

Принципы построения организационных 

структур УЧР. Последовательность разработки 

и создания организационных структур 

управления человеческими ресурсами.  

Компетенция развивающее УЧР 
2 

 Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями. 

Методы управления организациями, 

подразделениями, группами. 

Методики управления организациями, 

подразделениями, группами. 

Способы управления организациями, 

подразделениями, группами. 
4 

 Технология оценки 

персонала: процессы и 

результаты. 

(Деловая игра) 

 Функциональные составляющие оценки 

результатов труда ЧР. 

Классификация методов оценки труда ЧР. 

Характеристика методов оценки труда ЧР. 

Диагностическая система оценки ЧР. 

 
4 

Итого 3 семестр/ активные формы обучения 18/4 

Семестр 4 

 

Раздел 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников». ПК-1. 

Мотивационный механизм 

управления человеческими 

ресурсами 

(круглый стол) 

Современные подходы к определению мотивов 

персонала.  

Содержание мотивационного механизма 

управления человеческими ресурсами. Оценка 

эффективности политики оплаты труда. 

4 
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Раздел 2. «Методы и методики представления результатов проведенного исследования 

проблем УЧР в виде научного отчета, статьи или доклада».  

ПК-7. 

Научный подход к 

управлению человеческими 

ресурсами в условиях 

организационных 

изменений. 

 (научно-практическая 

конференция). 

 

Этапы стратегических преобразований. 

Причины сопротивления организационным 

изменениям. 

2 

 Социально-экономическая 

эффективность реализации 

механизма управления 

человеческими ресурсами 

Показатели оценки социально-экономической 

эффективности реализации механизма 

управления человеческими ресурсами и 

методика их расчета. 
2 

 Положения научной но-

визны исследования про-

блем УЧР 

Методы обработки материалов и результатов 

проведенного исследования. 

Методика изложения полученных научных ре-

зультатов, содержащих элементы научной но-

визны. 

Требования к формулировке положений 

научной новизны проведенного научного 

исследования проблем управления 

человеческими ресурсами. 

4 

 Представление  

результатов  

проведенного  

научного исследования про-

блем управления человече-

скими ресурсами в виде 

научного отчета,  

статьи или доклада.  

 

 

 

 

Основные приемы предоставления результатов 

научной деятельности. 

Методы обобщения и критической оценки ре-

зультаты исследований актуальных проблем 

управления, полученные отечественными и за-

рубежными исследователями. 

ГОСТ по оформлению результатов проведения 

научного исследования. 

Требования к оформлению отчета о результатах 

научного исследования. 

Требования к оформлению научных статей. 

Требования к научным докладам.  

Навыки публичной речи, аргументации, веде-

ния дискуссии по проблемам УЧР. 

8 

Раздел 3. «Обоснование актуальности, теоретической и практической значимости из-

бранной темы научного исследования». ПК-8. 

 

Научно-

практические 

требования к 

обоснованию 

актуальности 

исследований 

проблем по УЧР 

Актуальные научно-практические проблемы по УЧР. 

Научно-практические требования к обоснованию 

актуальности исследований проблем по УЧР. 

4 
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Обоснование теоре-

тической и практиче-

ской значимости из-

бранной темы науч-

ного исследования в 

области УЧР. 

Обоснование теоретической значимости избранной 

темы научного исследования в области УЧР. 

Обоснование практической значимости избранной 

темы научного исследования в области УЧР. 

Оценка степени достижения основной цели научного 

исследования. 

4 

 

 

Итого 4 семестр/ в том числе активные формы обученеия - 28/6 

Всего/ в том числе активные формы обучения 46/10 

 

4.5 Самостоятельная работа обучающихся 

 

Таблица 7 

№ 

п/п 

Самостоятельное 

изучение теоретиче-

ского материала 

Решение прак-

тических задач, 

ситуаций  и те-

стов, написание 

рефератов 

 

Подготовка 

к тестам - от-

чету по разде-

лам 

Другие  

виды  

 (интернет-

тренажеры, 

подготовка к 

занятиям в 

активной 

форме и др.) 

Трудо-

мкость 

(час.) 

Семестр - 3 

Раздел 1 28 20 4 2 54 

Всего часов за 3 семестр 54 

Семестр - 4 

Раздел 1 2 2 - - 4 

Раздел 2 12 8 2 2 24 

Раздел 3 6 6 2 2 16 

КСР 36 

Всего часов за 4 семестр 80 

Итого 134 

 

План самостоятельной работы обучающихся в разрезе тем 

Таблица 8 

Темы Тема Количе

ство 

часов 

Раздел 1. «Управление организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников». ПК-1. 
58 

Формирование, 

эффективное использование 

и развитие человеческого 

капитала 

Значение профессиональных стандартов в повышение 

качественных параметров человеческих ресурсов.  

Международный опыт УЧР. 
10 

Формирование, 

эффективное использование 

и развитие кадровой 

политики. 

Роль профессиональных стандартов в управление 

человеческими ресурсами. Функции и задачи менеджера 

УЧР.  
10 

Компетенция развивающие 

управление человеческих 

ресурсов. 

Зарубежный и российский опыт управления 

организациями, подразделениями, группами. 

 

10 

Методы, методики и спо-

собы управления организа-

циями, подразделениями, 

Основные функции административной, 

информационной и мотивационной реакции на оценку 

результатов труда ЧР. 

14 
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группами (командами) со-

трудников, проектами и се-

тями. 

Ключевые требования, предъявляемые к системе оценке 

результатов деятельности. 

Примерный перечень критериев оценки 

результативности труда руководителей и специалистов 

организации. 

Механизм обработки результатов собеседования в 

экспертной комиссии. 

Технология оценки персо-

нала: процессы и резуль-

таты. 

Основные функции административной, 

информационной и мотивационной реакции на оценку 

результатов труда ЧР. 

Ключевые требования, предъявляемые к системе оценке 

результатов деятельности. 

Примерный перечень критериев оценки 

результативности труда руководителей и специалистов 

организации. 

Механизм обработки результатов собеседования в 

экспертной комиссии. 

10 

Мотивационный механизм 

управления человеческими 

ресурсами. 

Требования к формированию эффективной политики 

оплаты труда. 4 

Раздел 2. «Методы и методики представления результатов проведенного исследова-

ния проблем УЧР в виде научного отчета, статьи или доклада».  

ПК-7. 

24 

Научный подход к 

управлению человеческими 

ресурсами в условиях 

организационных 

изменений. 

Проблемы, существование которых обуславливает 

необходимость обновления организации. 

Этапы процесса организационных преобразований. 

Предпосылки обновления организации, 

обуславливающие его успех. 

Портрет лидера преобразований. 

Объяснение, по какой причине сегодня в 

преобразованиях возрастает роль рядовых 

исполнителей. 

4 

Социально-экономическая 

эффективность реализации 

механизма управления 

человеческими ресурсами. 

Понятие социально-экономической эффективности. 

Роль в управлении человеческими ресурсами. 
4 

Положения научной но-

визны исследования про-

блем УЧР 

Формулировка положений научной новизны по теме ма-

гистерской диссертации. 4 

Представление результатов 

проведенного научного ис-

следования проблем управ-

ления человеческими ресур-

сами в виде научного от-

чета, статьи или доклада. 

Написать научную статью по теме научного исследова-

ния. 

Подготовка доклада и вступление на научной конферен-

ции по теме научного исследования. 

 

12 

Раздел 3. «Обоснование актуальности, теоретической и практической значимости 

избранной темы научного исследования». ПК-8. 
16 

Научно-практические 

требования к обоснованию 

актуальности исследований 

проблем по УЧР 

Работа с авторефератами диссертации по обоснованию 

актуальности исследований проблем по УЧР. 
8 

Обоснование теоретической 

и практической значимости 

избранной темы научного 

исследования в области 

УЧР. 

Работа с авторефератами диссертации по обоснованию 

теоретической значимости избранной темы научного ис-

следования в области УЧР. 8 
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Работа с авторефератами диссертации по обоснованию 

практической значимости избранной темы научного ис-

следования в области УЧР. 

Разработка программ научных исследований и разрабо-

ток. 

 

КСР 36 

Всего 134 

 

4.6. Активные формы обучения 

 

Суть интерактивного обучения состоит в такой организации учебного процесса, при которой 

практически все обучающиеся оказываются вовлеченными в процесс познания. Они имеют возмож-

ность понимать и рефлектировать по поводу того, что они знают и думают. Основными составляю-

щими интерактивных занятий являются интерактивные задания, которые выполняются обучающи-

мися. Важное отличие интерактивных заданий от обычных состоит в том, что выполняя их, обучаю-

щиеся не только и не столько закрепляют уже изученный материал, сколько изучают новый. 

При изучении дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управле-

ния человеческими ресурсами» рекомендуется использовать следующие формы работы, повышаю-

щие уровень активности обучения:  

 Использование нетрадиционных форм учебных занятий (интегрированные за-

нятия, объединенные единой темой, проблемой; комбинированные, творческие задания и др.); 

 Использование игровых форм; 

 Диалогическое взаимодействие; 

 Проблемно-задачный подход (проблемные вопросы, проблемные ситуации и 

др.) 

 Использование различных форм работы (групповые, индивидуальные); 

 Интерактивные методы обучения (репродуктивный, частично-поисковый, твор-

ческий и др.); 

 Использование дидактических средств (тесты); 

 Использование всех методов мотивации (эмоциональных, познавательных, со-

циальных и др.); 

 Различные виды домашней работы (групповые, творческие, дифференцирован-

ные и др.); 

 Деятельностный подход в обучении. 

Для активизации практических занятий по дисциплине «Семинар: Актуальные проблемы 

науки и практики управления человеческими ресурсами» используются следующие методы и спо-

собы:  

– Кейс-метод – представляет собой имитацию реального события: учебный материал подается 

обучающимся в виде проблем (кейсов), а знания приобретаются в результате активной и творческой 

работы. Используется при проведении контактной и самостоятельной работы.  

– Семинар-тренинг – активная форма группового занятия, предполагающая анализ данной си-

туации, коллективное обсуждение под руководством преподавателя возможных способов решения по-

ставленных задач, обсуждение последствий принимаемых решений, получение логических выводов 

при совместной работе над проблемой. Семинар-тренинг помогает сформировать навыки, соответству-

ющие поставленным целям обучения. Используется при проведении практических занятий по дисци-

плине.  

 Мозговой штурм (мозговая атака, брейнсторминг) - широко применяемый способ продуци-

рования новых идей для решения научных и практических проблем. Его цель – организация коллек-

тивной мыслительной деятельности по поиску нетрадиционных путей решения проблем. 

 Деловая игра – метод имитации ситуаций, моделирующих профессиональную или иную де-

ятельность путем игры, по заданным правилам. 

 Анализ конкретных ситуаций (case-study) – один из наиболее эффективных и распространен-

ных методов организации активной познавательной деятельности обучающихся. Метод анализа кон-
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кретных ситуаций развивает способность к анализу нерафинированных жизненных и производствен-

ных задач. Сталкиваясь с конкретной ситуацией, обучаемый должен определить: есть ли в ней про-

блема, в чем она состоит, определить свое отношение к ситуации. 

 Проблемное обучение – такая форма, в которой процесс познания обучающихся приближа-

ется к поисковой, исследовательской деятельности. Успешность проблемного обучения обеспечива-

ется совместными усилиями преподавателя и обучаемых. Основная задача преподавателя – не столько 

передать информацию, сколько приобщить слушателей к объективным противоречиям развития науч-

ного знания и способам их разрешения. В сотрудничестве с преподавателем обучающиеся «откры-

вают» для себя новые знания, постигают теоретические особенности отдельной науки. В сочетании с 

внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию профессиональных навыков обу-

чающихся.   

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

  

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной среде уни-

верситета (ссылка на дисциплину). 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/919 

 

1. Прока, Н. И. «Семинар: актуальные проблемы науки и практики управления че-

ловеческими ресурсами». Практикум для практической и самостоятельной работы обучающихся 

очно и заочной форм обучения по направлению 38.04.02 - Менеджмент / [Электронный ресурс]: / Н. И. 

Прока. - Электрон. дан. - ОрелГАУ (Орловский государственный аграрный университет), 2019. – 42 с. 

– Режим доступа: http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/919 – Загл. с экрана. 

2. Удодов П.А., Прока Н.И. Социально-трудовые отношения в аграрном секторе эконо-

мики: оценка и механизм развития. Монография. – Орел: Издательство «Картуш», 2018. – 

192с.  ISBN 978-5-9708-0693-7 – Режим доступа: 

http://80.76.178.26/resource/list/index/subject_id/907 

3. Прока, Н.И. Формирование эффективного механизма управления человеческим капи-

талом в условиях обеспечения инновационного развития регионального аграрного сектора / Н.И. 

Прока, Е.И. Ловчикова, А.А. Полухин, Т.М. Кузнецова, К.П. Каменева // Монография:  Издательство 

ООО Полиграфическая фирма «Картуш», Орел. - 2013. – 228 с. ISSN 978-5-9708-0378-3.  – Режим до-

ступа: http://80.76.178.26/resource/list/index/subject_id/907 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисци-

плине «Семинар: актуальные проблемы науки и практики управления  

человеческими ресурсами» 

 

Оценка качества освоения программы дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки 

и практики управления человеческими ресурсами»  включает текущий контроль успеваемости, 

проведение отчета по темам модулей и защиту решенных задач, тестирование, итоговый экзамен по 

дисциплине. На кафедре созданы фонды оценочных средств, позволяющих оценить знания, умения и 

уровень приобретенных компетенций. 

Фонд оценочных средств содержит:   

 перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения обра-

зовательной программы; 

 описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания; 

 типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания (оценочные средства для про-

ведения промежуточной аттестации по дисциплине; оценочные средства для проведения текущего кон-

троля по дисциплине);  

 методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навы-

ков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.  

Фонд оценочных средств представлен в приложении к Рабочей программе. 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/919
http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/919
http://80.76.178.26/resource/list/index/subject_id/907
http://80.76.178.26/resource/list/index/subject_id/907
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  

Основная 

1. Дрещинский, В. А. Методология научных исследований : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / В. А. Дрещинский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

— 274 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-07187-0. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/438362. (дата обращения: 

04.04.2019). 

2. Горелов, Н. А. Методология научных исследований : учебник и практикум для бака-

лавриата и магистратуры / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 365 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-03635-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-

online.ru/bcode/433084. (дата обращения: 04.04.2019). 

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавриата и магистратуры / Н. 

Д. Гуськова, И. Н. Краковская, А. В. Ерастова, Д. В. Родин. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2019. — 212 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-534-04759-2. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/438218. (дата обращения: 

04.04.2019). 

4. Мокий, М. С. Методология научных исследований : учебник для магистратуры / М. С. 

Мокий, А. Л. Никифоров, В. С. Мокий ; под редакцией М. С. Мокого. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 255 с. — (Магистр). — ISBN 978-5-9916-1036-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://biblio-online.ru/bcode/432110. (дата обращения: 04.04.2019). 

 

Дополнительная 

 

1. Воронков, Ю. С. История и методология науки : учебник для бакалавриата и магистра-

туры / Ю. С. Воронков, А. Н. Медведь, Ж. В. Уманская. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 489 

с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00348-2. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/432785. (дата обращения: 04.04.2019). 

2. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.] ; 

под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/446580. (дата обращения: 04.04.2019).  

3. Мансуров, Р. Е. Настольная книга директора по персоналу : практическое пособие / Р. 

Е. Мансуров. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 384 с. — (Профес-

сиональная практика). — ISBN 978-5-534-08165-7. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/432037. (дата обращения: 04.04.2019).  

 

Периодические издания 

 

1. АПК: экономика, управление. -.М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

2. Экономика, сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2019, 1-12 (в 

год) 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2019, 1-6 (в год) 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в год) 

5. Аграрная наука.- М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

6. Менеджмент в России и за рубежом.- М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

7. Вопросы экономики. – М., 2006-2019, 1-12 (в год) 

8. Нормирование и оплата труда в сельском хозяйстве. – М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

9. Российская сельскохозяйственная наука. – М., 2014-2019, 1-6 (в год) 

10. Российский экономический журнал. – М., 2005-2019, 1-6 (в год) 

11. Экономика и учет труда. – М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

12. Экономика сельского хозяйства России. – Балашиха, 2005-2019, 1-12 (в год). 

 

 

https://biblio-online.ru/bcode/438362
https://biblio-online.ru/bcode/433084
https://biblio-online.ru/bcode/433084
https://biblio-online.ru/bcode/438218
https://biblio-online.ru/bcode/432110
https://biblio-online.ru/bcode/432785
https://biblio-online.ru/bcode/446580
https://biblio-online.ru/bcode/432037
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из кампусной сети 

ФГБОУ ВО «Орловский ГАУ» (сайт научной библиотеки с доступом к электронному каталогу и пол-

нотекстовым базам данных) Режим доступа: http://library.orelsau.ru  (дата обращения 13.04.2019) (не-

ограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-

by-subscription.php) (дата обращения 13.04.2019). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-

subscription.php ) (дата обращения 10.04.2019). (неограниченный доступ). 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения 13.04.2019). (открытый 

доступ). 

5. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения 13.04.2019). (бессрочно). 

6. Федеральный портал "Российское образование". Режим доступа: http://www.edu.ru  (дата об-

ращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

7. Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к образовательным ресурсам". 

Режим доступа: http://window.edu.ru  (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

8. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Режим до-

ступа: http://ecsocman.hse.ru (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

9. Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ. Режим доступа: 

http://government.ru/department/388/events/(дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ) 

 

 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:  

Информационно-справочные системы: 

Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 13.04.2019). (открытый доступ). 

СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К оказании инфор-

мационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информационно-

справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г.  (дата обращения: 13.04.2019). 

(открытый доступ) 

Профессиональные базы данных: 

Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 13.04.2019). (неограниченный доступ). 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 13.04.2019). (неограниченный 

доступ). 

Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата обра-

щения 13.04.2019). (открытый доступ). 

Национальный цифровой ресурс Руконт – Режим доступа: https://rucont.ru/chapter/rucont 

(дата обращения: 13.04.2019). (неограниченный доступ) 

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Режим доступа: 

http://www.gks.ru (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

База данных Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/ (дата обращения: 

13.04.2019). (открытый доступ) 

База данных UDB-STAT Статистические издания России и стран СНГ – Режим доступа: 

http://online.eastview.com (дата обращения: 13.04.2019). (открытый доступ) 

Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской об-

ласти. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 13.04.2019). (открытый доступ) 

  

http://library.orelsau.ru/
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://e.lanbook.com/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://government.ru/department/388/events/
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
https://elibrary.ru/
http://www.gks.ru/
http://orel.gks.ru/
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Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 13.04.2019).(открытый доступ) 

 

Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, органов 

региональной власти и иных организаций, в которой размещаются документированные наборы дан-

ных, ссылки и метаданные опубликованных наборов данных, информация о созданных на основе 

открытых данных программных продуктах и информационных услугах. Здесь же публикуются нор-

мативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственных органов по раскрытию 

данных, методические и публицистические ресурсы. Доступ -  https://data.gov.ru (дата обращения 

13.04.2019). (открытый доступ). 

 

9. Методические указания для обучающихся 

по освоению дисциплины (разделов) 

 

9.1. Организационные рекомендации по изучению дисциплины 

 

Приступая к изучению дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами», обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с 

тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы и методическими 

обеспечением курса. Обучающийся получает допуск к экзамену при успешном выполнении всех видов 

учебных занятий. 

Преподавание дисциплины предусматривает: 

 Семинарские и практические занятия в активных формах обучения; 

 самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим 

и семинарским занятиям; выполнение домашних заданий, в том числе доклады; выполнение тестовых 

заданий; подготовка к контрольным работам; устным опросам и др.); 

 консультации преподавателя. 

Целями проведения семинарских и практических занятий являются: 

 установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения 

положений теории;  

 развитие логического мышления; 

 умение выбирать оптимальный метод решения:  

 обучение умению анализировать полученные результаты;  

 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые 

игры, семинары,  контрольные работы, выполнение кейс-заданий и решение практических задач, 

тестирование и другие активные формы обучения.. 

В ходе подготовки к семинарскому или практическому занятию обучающимся следует 

внимательно ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить 

соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя ограничиваться только 

имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, 

статьям из специальных журналов, а также к материалам средств массовой информации позволит в 

значительной мере лучше изучить проблему. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить 

сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 

современной науке и практике подходы к пониманию тех или иных проблем управления 

человеческими ресурсам, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать 

собственную позицию. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 

обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к зачету. Пакет заданий для 

самостоятельной работы выдается в начале и в течение семестра, определяются конкретные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 

учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета). Задания для самостоятельной работы 

составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, 

либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 

http://mcx.ru/
https://data.gov.ru/
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Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания 

(тестовые задания, решает практические задачи, доклады и  др.). Их выполнение призвано обратить 

внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой 

дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Контроль 

самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с 

помощью выборочной и фронтальной проверок на контактных занятиях. 

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на 

кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости 

дополнительные консультации могут быть назначены по согласованию с преподавателем в 

индивидуальном порядке. 

Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного 

прохождения промежуточных и итоговых контрольных испытаний обучающемуся рекомендуется 

придерживаться следующего порядка обучения:  

1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой темы.  

2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы индивидуальной 

работы.  

3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины.  

4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы преподавателю.  

При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся может 

претендовать на сокращение программы промежуточной (итоговой) аттестации по дисциплине.  

 

9.2. Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах 

учебной деятельности 

 

Сценарий изучения дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами» строится на основе учета нескольких важных моментов: 

- большой объем дополнительных источников информации;  

- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям;  

- большой объем научно-практического материала, подлежащий рассмотрению; 

 - ограниченное количество контактных часов, отведенное на изучение дисциплины.  

В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. При подготовке к 

практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной литературы по теме занятия. 

При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации собственной позиции. Во 

время практических занятий рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, 

выступать с подготовленными заранее докладами и презентациями.  

Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы 

дисциплины.  

Самостоятельная работа по дисциплине «Семинар: Актуальные проблемы науки и 

практики управления человеческими ресурсами» включает: 

а) работу с первоисточниками;  

б) подготовку устного выступления на практическом занятии;  

в) подготовку доклада;  

г) подготовку презентаций к докладу;  

д) подготовку к текущему, рубежному контролю и промежуточной аттестации по дисциплине; 

Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под руководством 

преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, 

дополнительную подготовку к каждому практическому занятию, выполнение курсовой работы.  

Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. 

Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне 

рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель 

самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с 

учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и 

самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 

квалификацию.  

При изучении дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять 

единство трех взаимосвязанных форм:  
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1) неконтактная самостоятельная работа; 

2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 

руководством преподавателя;  

3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  

На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать 

понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной 

постановки задачи и выбора цели. На практических занятиях отводится время на самостоятельное 

решение тестов. По результатам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию 

оценка.  

Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием 

следующих видов контроля:  

- входной контроль знаний и умений вначале изучения дисциплины;  

- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на 

контактных занятиях;  

- промежуточный контроль по окончании изучения раздела или модуля курса и сдача зачета;  

- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к 

контрольным мероприятиям;  

- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена;  

- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изучения 

дисциплины.  

В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны выполнить следующие виды 

самостоятельной работы:  

 самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью 

электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  

 решение практических задач; 

 оформление и подготовка докладов;  

 подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины; 

Обучающийся должен по дисциплине написать доклад. Тематика докладов изложена в 

методическом обеспечении. 

Написание докладов. Доклад - публичное сообщение, представляющее собой развернутое 

изложение определенной темы. Доклад должны включать введение, главную часть и заключение. Во 

введении кратко излагается значение рассматриваемого вопроса в научном и учебном плане, 

применительно к теме занятия. Затем излагаются основные положения проблемы и делаются 

заключение и выводы. В конце работы дается подробный перечень литературных источников, 

которыми пользовался обучающийся при написании доклада. 

 

9.3.Организация самостоятельной работы обучающегося 

 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 

целесообразное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки 

в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в 

период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 

1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине.  

2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  

4. Обучение методам самостоятельной работы.  

5. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная 

инструкция).  

6. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 

Обучающийся должен знать:  

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения 

(полностью или частично);  

 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей 

программой дисциплины;  

 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены.  

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются:  
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 учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к занятиям 

Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью 

которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в 

состав учебного плана.  

При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из 

представленного списка, а также руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. 

Для наиболее глубокого освоения дисциплины рекомендуется изучать литературу, обозначенную как 

«дополнительная» в представленном списке.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:  

1. Проработать конспект лекций;  

2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому 

разделу;  

3. Ответить на вопросы плана практического занятия;  

4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой;  

5. Проработать тестовые задания;  

6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  

Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым 

относятся: текущая аттестация, зачет и экзамен. Методом текущей аттестации по дисциплине 

«Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами» 

является экзамен. При подготовке к экзамену вначале следует просмотреть весь материал по 

дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные 

положения, используя при этом опорные конспекты лекций.  

За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности 

ответов на вопросы к зачету.  

 

9.4.Рекомендации по работе с литературой 

 

Университет обеспечивает учебно-методическую и материально- техническую базу для 

организации самостоятельной работы студентов.  

Библиотека аграрного университета обеспечивает:  

 учебный процесс необходимой литературой и информацией (комплектует библиотечный 

фонд учебной, методической, научной, периодической, справочной и художественной литературой в 

соответствии с учебными планами и программами, в том числе на электронных носителях);  

 доступ к основным информационным образовательным ресурсам, информационной базе 

данных, в том числе библиографической, возможность выхода в Интернет. 

 Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач 

обучающегося. Работа с литературой включает следующие этапы: 1. Предварительное знакомство с 

содержанием;  

2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные 

положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов;  

3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не 

конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, для участия в научных 

исследованиях.  

4. Составление тезисов. 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК»:  

 обеспечивает доступность всего необходимого учебно-методического и справочного 

материала;  

 разрабатывает: программы, пособия, материалы по учебным дисциплинам в соответствии с 

государственными образовательными стандартами;  

 методические рекомендации, пособия по организации самостоятельной работы студентов;  

 задания для самостоятельной работы;  

 темы докладов;  

 вопросы к экзаменам и зачетам;  
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 образцы оформления индивидуальных заданий;  

 предоставляет обучающимся сведения о наличии учебно-методической литературы, 

современных программных средств по своей дисциплине. Типография университета удовлетворяет 

потребности вуза в тиражировании методической, учебной, научной литературы. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образователь-

ного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и инфор-

мационных справочных систем. 

 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft Windows Vista Business 

Russian Upgrade Academic,  офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, 

Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 2007, антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, 

СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной поддержки учебных курсов LMS 

eLearning Server 4G,  разработчик Hypermethod договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") 

срок действия – бессрочно (неограниченный доступ). 

 

11. Описание материально-технической базы, 

необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине «Семинар: Акту-

альные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами» 

 

Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и техниче-

скими средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. 

№ 

п\п 

Наименова-

ние дисци-

плины (мо-

дуля), прак-

тик в соот-

ветствии с 

учебным 

планом 

Наименование специаль-

ных 

помещений и помещений 

для самостоятельной 

 работы 

 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной 

 работы 

 Семинар: 

Актуальные  

проблемы 

науки  

и  

практики 

УЧР 

Учебная аудитория для 

проведения занятий семи-

нарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консуль-

таций: 

 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя  

Доска классная 

проектор  ViewSonic PJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для самостоя-

тельной работы с возмож-

ностью подключения к Ин-

тернету и обеспечением до-

ступа в электронную ин-

формационно-образова-

тельную среду. 

Читальные залы; элек-

тронно-информационный 

отдел научной библиотеки. 

, 

 

Читальные залы; электронно-информационный 

отдел научной библиотеки: специализирован-

ная мебель; Система комфортного кондициони-

рования с (подогревом) форм-фактор-сплит-си-

стема GREE (в количестве 3 единиц); Книжный 

сканер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; Комплект обо-

рудования для защиты прохода с использова-

нием технологии радиочастотных меток 

Gateway; комплект компьютерной техники в 

сборе (Рабочая станция в со-

ставе d*2400 MTDualCore PE-2160,1 GB 6400 

DDR2,160GB (7200), Рабочая станция студента 
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(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW /манипуля-

торы/монитор21.5 Samsung; Рабочая станция, 

hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 

5.4rpm, 1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, 

мышь; в количестве 9 единиц с возможностью 

подключения к сети Интернет и обеспечения 

доступа в электронно- информационную обра-

зовательную среду Орловского ГАУ; телевизор 

PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой диктофон 

SONY / ICD-SX57 / 

MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; 

ксерокопировальный аппарат МФУ Xerox 

Work Centre3550 в комплекте с дополнитель-

ным картриджем. 

 

406а: специализированная мебель; комплект 

компьютерной техники в сборе с возможно-

стью подключения к сети «Интернет» и обеспе-

чением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду 

 

Комплект лицензионного программного обеспечения 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий лекцион-

ного типа: 

 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок дей-

ствия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бес-

срочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edi-

tion, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 

г. - 156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. 

- 156A170815113039520934,  2018 г. - 17EO-180723-132302-727-

122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 

Учебная аудитория для про-

ведения занятий семинар-

ского типа, текущего кон-

троля и промежуточной ат-

тестации, групповых и инди-

видуальных консультаций: 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок дей-

ствия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бес-

срочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edi-

tion, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 

г. - 156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. 

- 156A170815113039520934,  2018 г. - 17EO-180723-132302-727-

122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 

Помещения для самостоя-

тельной работы с возможно-

стью подключения к Интер-

нету и обеспечением доступа 

в электронную информаци-

онно-образовательную среду 

(читальные залы; элек-

тронно-информационный 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
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отдел научной библиотеки, 

аудитория) 

 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер 

лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 

срок действия – бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 

2007 номер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 

23.01.2009 2009 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер лицен-

зии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицен-

зии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицен-

зии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 

срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian 

Edition.  

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор 

покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – 

бессрочно. Неограниченный доступ 

 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019.  

СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной под-

держке № 1399 от 29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бес-

срочно); договор об информационной поддержке  от  09.06.2017  г.,  

ООО  «Кредитал+»,  г.  Орѐл, (бессрочно). 

Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО 

«Ресурс-Связь» №3-611 от 29.01.2019.  срок действия:  01.01.2019 

– 30.06.2019. 

 

 

12.  Критерии оценки знаний обучающихся 

 

Изучение дисциплины «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами» осуществляется по принципу, сущность которого состоит в делении учеб-

ного материала на отдельные логически завершенные блоки (разделы).  

Качество их освоения определяется с помощью специальных контрольных мероприятий. 

Раздельное формирование курса позволяет осуществлять перераспределение времени, отводи-

мого учебным планом на отдельные виды учебного процесса, расширяя долю самостоятельной работы 

обучающихся. 

Дисциплина «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления человече-

скими ресурсами» включает в себя 3 раздела. Контроль по каждому разделу осуществляется на основе 

тестирования и правильности выполнения практических заданий.  

Тест состоит из 20 заданий (в зависимости от темы раздела), на тестирование отводится до од-

ного часа времени.  

Практические задания включают в себя логические задачи, а также конкретные теоретико-ме-

тодологические ситуации. По результатам защиты обучающегося каждого раздела учитывается каче-

ство, полнота и своевременность выполнения заданий, уровень освоения обучающимся теоретического 

и практического материала. Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине оценивается в 

100 рейтинговых баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим оценкам представ-

лена в таблице 8. 
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Таблица 8 - Шкала пересчета рейтинговых баллов в академическую оценку 

 

Бальная оценка От 0 до 54 От 55 до 69 От 70 до 84 От 85 до 100 

Академическая 

оценка 

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо  отлично 

По результатам промежуточных этапов контроля в семестре максимальное количество 

рейтинговых баллов суммарно может составить ≤ 60 баллов. Дополнительно обучающийся может 

набрать поощрительные баллы: до 25 – за активную аудиторную и самостоятельную работу; до 15 – за 

участие в научно-исследовательской работе. 

Если суммарный результат, набранный обучающимся в течение семестра равен 85 баллам и 

выше, то он имеет право получить экзаменационную оценку (по шкале) без участия в итоговом атте-

стационном испытании. 

Обучающийся, по уважительной причине, пропустивший контрольные мероприятия в тече-

ние семестра, может сдать их по индивидуальному графику на зачетной неделе в конце семестра. 

На экзамене обучающийся может набрать до 40 баллов. Общие, набранные им баллы, сум-

мируются, и выставляется итоговая оценка согласно шкале в таблице. Использование 100 – балльной 

шкалы обеспечивает более высокую степень дифференциации оценки (например, оценке «отлично» 

соответствует диапазон от 85 до 100 баллов). Обучающимся, набравшим менее 55 баллов, или которых 

не удовлетворяют общий набранный балл в семестре и соответствующая ему академическая оценка, 

предлагается сдача письменного экзамена в экзаменационную сессию по билету, содержащему во-

просы по всем разделам дисциплины, изучаемым в семестре. 
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Работа в семестре Итоговый 

экзамен/зачет 

 

+ ≤ 100 баллов 

Основные баллы по результа-

там текущего контроля знаний ≤ 

60 баллов 

- отчет по разделу 

- отчет по лабораторной работе; 

- отчет по РГР; 

 
Дополнительные баллы 

по результатам самостоятель-

ной работы и участия в активных 

формах обучения 

≤ 25 баллов 

- домашнее решение задач; 

- защита реферата; 

- работа с интернет - тренажерами; 

- активное участие в занятиях, прово-

димых в активной форме 

 

Поощрительные баллы 

по результатам научно-исследо-

вательской и творческой работы 

≤  15 баллов 

- олимпиады; 

- конкурсы; 

- выступление на конференциях, круг-

лых столах и т.п.; 

- публикация статей; 

- выполнение индивидуальных твор-

ческих заданий 
 

Результирующий балл за работу в семестре и на итоговом экзамене/зачете 

≤ 100 баллов 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-

граммы 

 

Код контролиру-

емой компетен-

ции (или ее ча-

сти) и ее форму-

лировка 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины  

(результаты по разделам) 

Уровни 

освоения 

компетен-

ции 

Наименование оценочного сред-

ства 

Текущий контроль 

Промежу-

точная ат-

тестация 

ПК-1  
Способность 

управлять органи-

зациями, подраз-

делениями, груп-

пами (командами) 

сотрудников, про-

ектами и сетям. 

 

 

1. Формирование, эффек-

тивное использование и развитие 

человеческого капитала 

2. Формирование, эффек-

тивное использование и развитие 

кадровой политики. 

3. Компетенция развиваю-

щие управление человеческих ре-

сурсов. 

4. Методы, методики и спо-

собы управления организациями, 

подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проек-

тами и сетями. 

5. Технология оценки пер-

сонала: процессы и результаты. 

6. Мотивационный меха-

низм управления человеческими 

ресурсами. 

Пороговый  Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

 

Зачет. 

Экзамен. 

 

Повышен-

ный  

Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

Решение ситуацион-

ных задач. 

Высокий Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

Решение ситуацион-

ных задач. 

Реферат. 

ПК-7  
 Способность 

представлять ре-

зультаты прове-

денного исследо-

вания в виде науч-

ного отчета, ста-

тьи или доклада. 

 

7. Научный подход к управ-

лению человеческими ресурсами 

в условиях организационных из-

менений. 

8. Социально-экономиче-

ская эффективность реализации 

механизма управления человече-

скими ресурсами. 

9. Положения научной но-

визны исследования проблем 

УЧР 

10. Представление результа-

тов проведенного научного ис-

следования проблем управления 

человеческими ресурсами в виде 

научного отчета, статьи или до-

клада. 
 

Пороговый  Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

 

Зачет. 

Экзамен. 

 

Повышен-

ный  

Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты.  

Решение ситуацион-

ных задач. 

Высокий Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

Решение ситуацион-

ных задач. 

Реферат. 

ПК-8  
 Способность 

обосновывать ак-

туальность, теоре-

тическую и прак-

тическую значи-

мость избранной 

темы научного ис-

следования. 

 

11. Научно-практические 

требования к обоснованию акту-

альности исследований проблем 

по УЧР. 

12. Обоснование теоретиче-

ской и практической значимости 

избранной темы научного иссле-

дования в области УЧР. 
 

Пороговый  Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

 

Зачет. 

Экзамен. 

 

Повышен-

ный  

Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты.  

Решение ситуацион-

ных задач. 

Высокий Вопросы для  

самопроверки.  

Тесты. 

Решение ситуацион-

ных задач. 

Реферат. 
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2. Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на различных эта-

пах их формирования 

 

Код 

ком-

петен-

ции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения компетенции 

неудовлетворительно 

0-54 баллов 

пороговый (базовый) 

(удовлетворительно) 

55-69 баллов 

повышенный 

(хорошо) 

70-84 баллов 

высокий (отлично) 

85-100 баллов 

ПК-1 Слабо знает или со-

всем не знает: 

Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями. 

 

Знает: 

Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями. 

 

Знает: 

Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников. 

Знает: 

Методы, методики и 

способы управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями. 

Слабо умеет или со-

всем не умеет: 

Управлять организаци-

ями, подразделениями. 

Умеет: 

Управлять организа-

циями, подразделе-

ниями. 

 

Умеет: 

Управлять организа-

циями, подразделе-

ниями, группами (ко-

мандами) сотрудни-

ков. 

Умеет: 

Управлять организаци-

ями, подразделениями, 

группами (командами) со-

трудников, проектами и 

сетями. 

Слабо владеет или со-

всем не владеет: 

 Методами 

и навыками управления 

организациями, под-

разделениями, груп-

пами (командами) со-

трудников, проектами 

и сетями. 

 Методами 

управления организа-

циями. 

 

Владеет: 

 Мето-

дами и навыками 

управления организа-

циями, подразделе-

ниями, группами (ко-

мандами) сотрудни-

ков, проектами и се-

тями. 

 Мето-

дами управления ор-

ганизациями. 

 

Владеет: 

 Мето-

дами и навыками 

управления организа-

циями, подразделе-

ниями, группами (ко-

мандами) сотрудни-

ков, проектами и се-

тями. 

 Мето-

дами управления ор-

ганизациями, подраз-

делениями. 

 

Владеет: 

 Методами и 

навыками управления ор-

ганизациями, подразделе-

ниями, группами (коман-

дами) сотрудников, про-

ектами и сетями. 

 Методами 

управления организаци-

ями, подразделениями, 

группами (командами) со-

трудников, проектами и 

сетями. 

ПК-7 Слабо знает или со-

всем не знает: 

 Методику 

представления резуль-

татов проведенного ис-

следования в виде 

научного отчета. 

Знает: 

 Методику 

представления ре-

зультатов проведен-

ного исследования в 

виде научного отчета. 

 

Знает: 

 Методику 

представления ре-

зультатов проведен-

ного исследования в 

виде научного отчета, 

статьи. 

 

Знает: 

 Методику 

представления результа-

тов проведенного иссле-

дования в виде научного 

отчета, статьи или до-

клада. 

Слабо умеет или со-

всем не умеет: 

 Представ-

лять результаты прове-

денного исследования 

в виде научного отчета. 

Выявлять и решать 

проблемы, связанные с 

функциональными ор-

ганизационными 

структурами управле-

ния, в том числе управ-

ления человеческими 

ресурсами. 

Умеет: 

 Представ-

лять результаты про-

веденного исследова-

ния в виде научного 

отчета. 

 Выявлять и 

решать проблемы, 

связанные с функцио-

нальными организа-

ционными структу-

рами управления, в 

том числе управления 

человеческими ре-

сурсами. 

 

Умеет: 

 Представ-

лять результаты про-

веденного исследова-

ния в виде научного 

отчета, статьи. 

 Выявлять и 

решать проблемы, 

связанные с функцио-

нальными организа-

ционными структу-

рами управления, в 

том числе управления 

человеческими ре-

сурсами. 

 Вести науч-

ную дискуссию. 

Умеет: 

 Представлять 

результаты проведенного 

исследования в виде науч-

ного отчета, статьи или 

доклада. 

 Выявлять и ре-

шать проблемы, связан-

ные с функциональными 

организационными струк-

турами управления, в том 

числе управления челове-

ческими ресурсами. 

 Вести научную 

дискуссию. 

Слабо владеет или со-

всем не владеет: 

Владеет: Владеет: Владеет: 
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 Методами 

представления резуль-

татов проведенного ис-

следования в виде 

научного отчета. 

 Методами, 

принципами и требова-

ниями представления 

результатов проведен-

ного исследования в 

виде научной статьи. 

 Методами, 

принципами и требова-

ниями представления 

результатов проведен-

ного исследования в 

виде научного доклада. 

 Основными 

приемами предоставле-

ния результатов науч-

ной деятельности. 

 Методами 

обобщения и критиче-

ской оценки резуль-

таты исследований ак-

туальных проблем 

управления, получен-

ные отечественными и 

зарубежными исследо-

вателями. 

Навыками публичной 

речи, аргументации, ве-

дения дискуссии. 

 Методами 

представления ре-

зультатов проведен-

ного исследования в 

виде научного отчета. 

 Методами, 

принципами и требо-

ваниями представле-

ния результатов про-

веденного исследова-

ния в виде научной 

статьи. 

 Методами, 

принципами и требо-

ваниями представле-

ния результатов про-

веденного исследова-

ния в виде научного 

доклада. 

 Основ-

ными приемами 

предоставления ре-

зультатов научной 

деятельности. 

 Мето-

дами обобщения и 

критической оценки 

результаты исследо-

ваний актуальных 

проблем управления, 

полученные отече-

ственными и зару-

бежными исследова-

телями. 

 Навыками 

публичной речи, ар-

гументации, ведения 

дискуссии. 

 Методами, 

принципами и требо-

ваниями представле-

ния результатов про-

веденного исследова-

ния в виде научного 

отчета. 

 Методами, 

принципами и требо-

ваниями представле-

ния результатов про-

веденного исследова-

ния в виде научной 

статьи. 

 Методами, 

принципами и требо-

ваниями представле-

ния результатов про-

веденного исследова-

ния в виде научного 

доклада. 

 Основ-

ными приемами 

предоставления ре-

зультатов научной 

деятельности. 

 Мето-

дами обобщения и 

критической оценки 

результаты исследо-

ваний актуальных 

проблем управления, 

полученные отече-

ственными и зару-

бежными исследова-

телями. 

 Навыками 

публичной речи, ар-

гументации, ведения 

дискуссии. 

 Методами обра-

ботки материалов и ре-

зультатов проведенного 

исследования. 

 Методами, прин-

ципами и требованиями 

представления результа-

тов проведенного иссле-

дования в виде научного 

отчета. 

 Методами, прин-

ципами и требованиями 

представления результа-

тов проведенного иссле-

дования в виде научной 

статьи. 

 Методами, прин-

ципами и требованиями 

представления результа-

тов проведенного иссле-

дования в виде научного 

доклада. 

 Основными 

приемами предоставле-

ния результатов научной 

деятельности. 

 Методами 

обобщения и критической 

оценки результаты иссле-

дований актуальных про-

блем управления, полу-

ченные отечественными и 

зарубежными исследова-

телями. 

 Навыками пуб-

личной речи, аргумента-

ции, ведения дискуссии. 

ПК-8 Слабо знает или со-

всем не знает: 

 Методы и ме-

тодики обоснования 

актуальности, теорети-

ческой и практической 

значимости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Актуаль

ные проблемы науки и 

практики управления 

человеческими 

ресурсами. 

Уровни стратегиче-

ского принятия реше-

ний, стратегические 

возможности и вари-

анты. 

Знает: 

 Методы и 

методики обоснова-

ния актуальности, 

теоретической и 

практической значи-

мости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Актуа

льные проблемы 

науки и практики 

управления 

человеческими 

ресурсами. 

 Уровни 

стратегического 

принятия решений, 

стратегические 

возможности и 

варианты. 

Знает: 

 Методы и 

методики обоснова-

ния актуальности, 

теоретической и 

практической значи-

мости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Теоретико-

методологические ос-

новы обобщения и 

критической оценки 

результаты исследо-

ваний актуальных 

проблем управления, 

полученные отече-

ственными и зару-

бежными исследова-

телями. 

 Уровни 

стратегического 

Знает: 

 Методы и мето-

дики обоснования акту-

альности, теоретической 

и практической значимо-

сти избранной темы науч-

ного исследования. 

 Теоретико-мето-

дологические основы 

обобщения и критической 

оценки результаты иссле-

дований актуальных про-

блем управления, полу-

ченные отечественными и 

зарубежными исследова-

телями. 

 Актуальны

е проблемы науки и 

практики управления 

человеческими 

ресурсами. 
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принятия решений, 

стратегические 

возможности и 

варианты. 

 Уровни 

стратегического принятия 

решений, стратегические 

возможности и варианты. 

Слабо умеет или со-

всем не умеет: 

 Применять ме-

тоды и методики обос-

нования актуальности, 

теоретической и прак-

тической значимости 

избранной темы науч-

ного исследования. 

 Использовать 

теоретико-методологи-

ческие основы обобще-

ния и критической 

оценки результатов ис-

следований актуаль-

ных проблем управле-

ния, полученные отече-

ственными и зарубеж-

ными исследовате-

лями. 

 Использовать 

современные методы 

разработки и использо-

вания технологии 

управления человече-

скими ресурсами. 

 

Умеет: 

 Применять 

методы и методики 

обоснования актуаль-

ности, теоретической 

и практической зна-

чимости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Использо-

вать теоретико-мето-

дологические основы 

обобщения и крити-

ческой оценки ре-

зультатов исследова-

ний актуальных про-

блем управления, по-

лученные отече-

ственными и зару-

бежными исследова-

телями. 

 Использо-

вать современные ме-

тоды разработки и ис-

пользования техноло-

гии управления чело-

веческими ресур-

сами. 

 

Умеет: 

 Применять 

методы и методики 

обоснования актуаль-

ности, теоретической 

и практической зна-

чимости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Использо-

вать теоретико-мето-

дологические основы 

обобщения и крити-

ческой оценки ре-

зультатов исследова-

ний актуальных про-

блем управления, по-

лученные отече-

ственными и зару-

бежными исследова-

телями. 

 С научной и 

практической точек 

зрения обоснованно 

применять на 

практике 

современные методы 

использования 

эффективных 

технологии 

управления 

человеческими 

ресурсами. 

Умеет: 

 Применять ме-

тоды и методики обосно-

вания актуальности, тео-

ретической и практиче-

ской значимости избран-

ной темы научного иссле-

дования. 

 Использовать 

теоретико-методологиче-

ские основы обобщения и 

критической оценки ре-

зультатов исследований 

актуальных проблем 

управления, полученные 

отечественными и зару-

бежными исследовате-

лями. 

 Использовать со-

временные методы разра-

ботки и использования 

технологии управления 

человеческими ресур-

сами. 

 С научной и 

практической точек 

зрения обоснованно 

применять на практике 

современные методы 

использования 

эффективных технологии 

управления 

человеческими 

ресурсами. 

Слабо владеет или со-

всем не владеет: 

 Методами 

обоснования актуаль-

ности, теоретической и 

практической значимо-

сти избранной темы 

научного исследова-

ния. 

 Навыками са-

мостоятельного овладе-

ния новыми знаниями 

по технологии управле-

ния человеческими ре-

сурсами в современном 

обществе. 

Владеет: 

 Методами 

обоснования актуаль-

ности, теоретической 

и практической зна-

чимости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Навыкам

и самостоятельного 

овладения новыми 

знаниями по 

технологии 

управления 

человеческими 

ресурсами в 

современном 

обществе. 

Владеет: 

 Методами и 

методикой обоснова-

ния актуальности, 

теоретической и 

практической значи-

мости избранной 

темы научного иссле-

дования. 

 Навыкам

и самостоятельного 

овладения новыми 

знаниями по 

технологии 

управления 

человеческими 

ресурсами.  

Владеет: 

 Методами и ме-

тодикой обоснования ак-

туальности, теоретиче-

ской и практической зна-

чимости избранной темы 

научного исследования. 

 Навыками 

самостоятельного 

овладения новыми 

знаниями по стратегии и 

технологии управления 

человеческими ресурсами 

в современном обществе. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навы-

ков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-

ния образовательной программы и шкалы их оценивания 

3.1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

Примерные вопросы к зачету, обеспечивающие освоение компетенций 

Вопросы для проверки уровня обученности – Знать: 

 

1. Методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (коман-

дами) сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

2. Методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами 

и сетями. ПК-1. 

3. Методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. ПК-1. 

4. Способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами 

и сетями. ПК-1. 

5. Формирование, эффективное использование и развитие человеческого капитала ПК-1. 

6. Формирование, эффективное использование и развитие кадровой политики. ПК-1 

7. Компетенции развивающие управление человеческих ресурсов. ПК-1 

8. Технологию оценки персонала: процессы и результаты. ПК-1 

9. Мотивационный механизм управления человеческими ресурсами. ПК-1 

10. Определение и основные параметры УЧР. ПК-1 

11. Цель, стратегию, результат УЧР. ПК-1 

12. Кадровую политику организации и функции служб УЧР. ПК-1 

13. Классификацию персонала. Структуризацию УЧР. Участников УЧР. Окружающую среда УЧР. ПК-1 

14. Формирование команды. ПК-1 

15. Организация деятельности персонала. ПК-1 

16. Классификацию методов оценки труда ЧР. ПК-1 

17. Последовательность разработки и создания организационных структур управления человеческими ре-

сурсами. ПК-1 

18. Показатели эффективности УЧР. ПК-1 

19. Учет рисков и неопределенности при оценке эффективности УЧР. ПК-1 

20. Планирование УЧР, управление стоимостью, контроль и регулирование. ПК-1 

21. Методологию разработки стратегии управления человеческими ресурсами в социально-трудовой сфере 

на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях; методикой проведения стратегического 

обзора.  ПК-1. 

22. Принципы построения организационных структур управления ЧР. ПК-1 

 

Вопросы для проверки уровня обученности – Уметь: 

 

1. Использовать методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

2. Использовать методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудни-

ков, проектами и сетями. ПК-1. 

3. Использовать методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

4. Применять способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. ПК-1. 

5. Формировать, эффективно использовать и развивать человеческий капитал ПК-1. 

6. Формировать, эффективно использовать и развивать кадровую политику. ПК-1 

7. Использовать компетенции, развивающие управление человеческих ресурсов. ПК-1 

8. Использовать технологию оценки персонала: процессы и результаты. ПК-1 

9. Использовать мотивационный механизм управления человеческими ресурсами. ПК-1 

10. Определять основные параметры УЧР. ПК-1 

11. Определять цель, стратегию, результат УЧР. ПК-1 

12. Определять кадровую политику организации и функции служб УЧР. ПК-1 
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13. Применять классификацию персонала, структуризацию УЧР. Обосновать участников УЧР, окружаю-

щую среду УЧР. ПК-1 

14. Формировать команду. ПК-1 

15. Организовать деятельность персонала. ПК-1 

16. Определять классификацию методов оценки труда ЧР. ПК-1 

17. Определять последовательность разработки и создания организационных структур управления челове-

ческими ресурсами. ПК-1 

18. Обосновать показатели эффективности УЧР. ПК-1 

19. Определять учет рисков и неопределенности при оценке эффективности УЧР. ПК-1 

20. Планировать УЧР, управлять стоимостью, контролем и регулированием. УЧР. ПК-1 

21. Методологию разработки стратегии управления человеческими ресурсами в социально-трудовой сфере 

на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях; методикой проведения стратегического 

обзора.  ПК-1. 

22. Принципы построения организационных структур управления ЧР. ПК-1 

 

Вопросы для проверки уровня обученности – Владеть: 

 

1. Методами, методиками и способами управления организациями, подразделениями, группами (коман-

дами) сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

2. Методами управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проек-

тами и сетями. ПК-1. 

3. Методиками и способами управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотруд-

ников, проектами и сетями. ПК-1. 

4. Способами управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проек-

тами и сетями. ПК-1. 

5. Методами формирования, эффективного использования и развития человеческого капитала ПК-1. 

6. Методами формирования, эффективного использования и развития кадровой политики. ПК-1 

7. Компетенциями развивающие управление человеческих ресурсов. ПК-1 

8. Технологией оценки персонала: процессы и результаты. ПК-1 

9. Мотивационным механизмом управления человеческими ресурсами. ПК-1 

10. Методикой определения и основных параметров УЧР. ПК-1 

11. Целью, стратегией, результатом УЧР. ПК-1 

12. Кадровой политикой организации и функциями служб УЧР. ПК-1 

13. Способом классификацию персонала, структуризации УЧР и участников УЧР, окружающей средой УЧР. 

ПК-1 

14. Способом формированием команды. ПК-1 

15. Организацией деятельности персонала. ПК-1 

16. Классификацией методов оценки труда ЧР. ПК-1 

17. Последовательностью разработки и создания организационных структур управления человеческими ре-

сурсами. ПК-1 

18. Показателями эффективности УЧР. ПК-1 

19. Учетом рисков и неопределенности при оценке эффективности УЧР. ПК-1 

20. Планированием УЧР, управлением стоимостью, контролем и регулированием. ПК-1 

21. Методологией разработки стратегии управления человеческими ресурсами в социально-трудовой сфере 

на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях; методикой проведения стратегического 

обзора.  ПК-1. 

22. Принципами построения организационных структур управления ЧР. ПК-1 

 

Пример оформления экзаменационного билета 
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«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

Дисциплина «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики  
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Дата утверждения на кафедре 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № ___ 

 

1. Вопрос для проверки уровня обученности ЗНАТЬ 

2. Вопрос для проверки уровня обученности УМЕТЬ 

3. Задача для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ 

 

Преподаватель _________________________ 

Зав. кафедрой __________________________ 

 

Примерные вопросы к экзамену по дисциплине «Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами», 

обеспечивающие освоение следующих компетенции ПК-1, ПК-7, ПК-8. 

 

Вопросы для проверки уровня обученности – Знать: 

 

1. Методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) со-

трудников, проектами и сетями. ПК-1. 

2. Методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами 

и сетями. ПК-1. 

3. Методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. ПК-1. 

4. Методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. ПК-1. 

5. Методики и способы представления результатов проведенного исследования в виде научного отчета, 

статьи или доклада. ПК-7. 

6. Методы и методики обоснования актуальности, теоретической и практической значимости избранной 

темы научного исследования. ПК-8 

7. Теоретико-методологические основы обобщения и критической оценки результаты исследований акту-

альных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями. ПК-8 

8. Формирование, эффективное использование и развитие человеческого капитала ПК-1. 

9. Формирование, эффективное использование и развитие кадровой политики. ПК-1 

10. Компетенции, развивающие управление человеческих ресурсов. ПК-1 

11. Технологию оценки персонала: процессы и результаты. ПК-1 

12. Мотивационный механизм управления человеческими ресурсами. ПК-1 

13. Научный подход к управлению человеческими ресурсами в условиях организационных изменений. ПК-

7 

14. Социально-экономическая эффективность реализации механизма управления человеческими ресурсами. 

ПК-7 

15. Положения научной новизны исследования проблем УЧР. ПК-7 

16. Представление результатов проведенного научного исследования проблем управления человеческими 

ресурсами в виде научного отчета. ПК-7 

17. Представление результатов проведенного научного исследования проблем управления человеческими 

ресурсами в виде научной статьи. ПК-7 

18. Представление результатов проведенного научного исследования проблем управления человеческими 

ресурсами в виде научного доклада. ПК-7 

19. Научно-практические требования к обоснованию актуальности исследований проблем по УЧР. ПК-8 

20. Обоснование теоретической и практической значимости избранной темы научного исследования в обла-

сти УЧР. ПК-8 

21. Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами. ПК-8 

22. Уровни стратегического принятия решений, стратегические возможности и варианты. ПК-8 

23. Определение и основные параметры УЧР. ПК-1 

24. Цель, стратегию, результат УЧР. ПК-1 

25. Кадровую политику организации и функции служб УЧР. ПК-1 

26. Классификацию персонала. Структуризацию УЧР. Участников УЧР. Окружающую среда УЧР. ПК-1 

27. Оценка эффективности УЧР. ПК-7 

28. Формирование команды. ПК-1 

29. Организация деятельности персонала. ПК-1 

30. Подготовку доклада и презентация научных результатов. ПК-7 

31. Организацию выполнения программы научных исследований. ПК-7 

32. Актуальные проблемы науки управления человеческими ресурсами. ПК-8 
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33. Классификацию методов оценки труда ЧР. ПК-1 

34. Последовательность разработки и создания организационных структур управления человеческими ре-

сурсами. ПК-1 

35. Показатели эффективности УЧР. ПК-1 

36. Учет рисков и неопределенности при оценке эффективности УЧР. ПК-1 

37. Планирование УЧР, управление стоимостью, контроль и регулирование. ПК-1 

38. Методику представления результатов проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или 

доклада. ПК-8 

39. Методологию разработки стратегии управления человеческими ресурсами в социально-трудовой сфере 

на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях; методикой проведения стратегического 

обзора.  ПК-1. 

40. Принципы построения организационных структур управления ЧР. ПК-1 

 

2. Вопросы для проверки уровня обученности – Уметь: 

 

1. Использовать методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (ко-

мандами) сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

2. Использовать методы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудни-

ков, проектами и сетями. ПК-1. 

3. Использовать методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. ПК-1. 

4. Применять способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, 

проектами и сетями. ПК-1. 

5. Представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада. ПК-

7. 

6. Владеть методами и методики обоснования актуальности, теоретической и практической значимости из-

бранной темы научного исследования. ПК-8 

7. Обосновать теоретико-методологические основы обобщения и критической оценки результаты исследо-

ваний актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями. 

ПК-8 

8. Формировать, эффективно использовать и развивать человеческий капитал ПК-1. 

9. Формировать, эффективно использовать и развивать кадровую политику. ПК-1 

10. Использовать компетенции, развивающие управление человеческих ресурсов. ПК-1 

11. Использовать технологию оценки персонала: процессы и результаты. ПК-1 

12. Использовать мотивационный механизм управления человеческими ресурсами. ПК-1 

13. Использовать научный подход к управлению человеческими ресурсами в условиях организационных из-

менений. ПК-7 

14. Обеспечить социально-экономическую эффективность реализации механизма управления человече-

скими ресурсами. ПК-7 

15. Разрабатывать положения научной новизны исследования проблем УЧР. ПК-7 

16. Представлять результаты проведенного научного исследования проблем управления человеческими ре-

сурсами в виде научного отчета. ПК-7 

17. Представлять результаты проведенного научного исследования проблем управления человеческими ре-

сурсами в виде научной статьи. ПК-7 

18. Представлять результаты проведенного научного исследования проблем управления человеческими ре-

сурсами в виде научного доклада. ПК-7 

19. Обосновать научно-практические требования к обоснованию актуальности исследований проблем по 

УЧР. ПК-8 

20. Обосновать теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования в обла-

сти УЧР. ПК-8 

21. Определять актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами. ПК-8 

22. Обосновать уровни стратегического принятия решений, стратегические возможности и варианты. ПК-8 

23. Определять основные параметры УЧР. ПК-1 

24. Определять цель, стратегию, результат УЧР. ПК-1 

25. Определять кадровую политику организации и функции служб УЧР. ПК-1 

26. Применять классификацию персонала, структуризацию УЧР. Обосновать участников УЧР, окружаю-

щую среду УЧР. ПК-1 

27. Определять оценку эффективности УЧР. ПК-7 

28. Формировать команду. ПК-1 

29. Организовать деятельность персонала. ПК-1 

30. Подготовить доклад и презентацию научных результатов. ПК-7 

31. Организовать выполнение программы научных исследований. ПК-7 
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32. Определять актуальные проблемы науки управления человеческими ресурсами. ПК-8 

33. Определять классификацию методов оценки труда ЧР. ПК-1 

34. Определять последовательность разработки и создания организационных структур управления челове-

ческими ресурсами. ПК-1 

35. Обосновать показатели эффективности УЧР. ПК-1 

36. Определять учет рисков и неопределенности при оценке эффективности УЧР. ПК-1 

37. Планировать УЧР, управлять стоимостью, контролем и регулированием. УЧР. ПК-1 

38. Методику представления результатов проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или 

доклада. ПК-8 

39. Методологию разработки стратегии управления человеческими ресурсами в социально-трудовой сфере 

на микроэкономическом и макроэкономическом уровнях; методикой проведения стратегического 

обзора.  ПК-1. 

40. Принципы построения организационных структур управления ЧР. ПК-1 

 

2. Вопросы для проверки уровня обученности – Владеть: 

Задача 1. Механизм формирования, эффективного использования и развития человеческого ка-

питала. ПК-8 

Задание: 

1. Сформулировать авторский вариант научно-практической проблемы по исследованию человеческого 

капитала. 

2. Сформулировать 6 задач, способствующих решению сформулированной проблемы. По каждой пред-

ложить рекомендации по ее решению. 

3. Разработать программу научно-практической конференции (семинара), посвященной данной актуаль-

ной проблемы управления человеческого капитала. Программа должна содержать не менее 10 наименований 

научно-практических докладов, раскрывая различные как научные, так и практические аспекты данной про-

блемы. 

4 Презентация разработанных материалов. 

5. Критическая оценка представленных материалов. 

 

Задача 2. Из перечисленных ниже показателей выделите показатели: ПК-1 

 количественная оценки состояния и уровня человеческого капитала субъектов хозяйствования; 

 качественной оценки состояния и уровня человеческого капитала субъектов хозяйствования. 

Таблица  - Система показателей и критериев оценки корпоративного человеческого капитала  

 

Показатели и критерии 

Состав и структура персонала: 

по категориям работников; 

по возрасту; 

доля персонала в возрасте до 30 лет; 

по стажу работы; 

доля руководителей и специалистов в общей численности персонала; 

доля внешних совместителей.  

Показатели текучести кадров. 

Доля соответствия полученной профессиональной квалификации занимаемой должности. 

Количество и доля работников в общей численности персонала ежегодно: 

повышающих профессиональную квалификацию; 

прошедших профессиональную подготовку; 

прошедших производственную стажировку. 

Численность персонала. 

Уровень социальной активности персонала. 

Уровень физического здоровья персонала и развития физической подготовки. 

Культурный уровень персонала. 

Уровень гражданско-патриотической ответственности персонала. 

Состав и структура персонала: 

по уровню образования; 

по уровню профессионального образования;  

доля дипломированных специалистов; 

по профессионально-квалификационному уровню; 

по уровню профессиональной компетентности; 

по уровню мотивацию.  

Доля квалифицированного труда. 



38 

Количество, виды и формы освоенных программ дополнительного профессионального образования 

Уровень производительности труда 

Уровень морально-психологического климата. 

Уровень интеллектуального компонента. 

 

Задача 3. В таблице представлены показатели и инструменты оценки кадровой политики. Выде-

лите показатели, характеризующие: ПК-1 

Организационные параметры. 

Политика развития персонала. 

 

Задача 4. В таблице представлены показатели и инструменты оценки кадровой политики. Выде-

лите показатели, характеризующие: ПК-1 

Мотивация персонала. 

Оценка кадрового потенциала. 

 

Задача 5. В таблице представлены показатели и инструменты оценки кадровой политики. Выде-

лите показатели, характеризующие: ПК-1 

Кадровая обеспеченность. 

Организационно-правовое регулирование. 

 

Задача 6. В таблице представлены показатели и инструменты оценки кадровой политики. Выде-

лите показатели, характеризующие: ПК-1 

Социально-психологический климат. 

Качество трудовой жизни. 

Задача 7. В таблице представлены показатели и инструменты оценки кадровой политики. Выде-

лите показатели, характеризующие: ПК-1 

Социальное развитие персонала. 

Эффективность кадровой политики. 

 

Показатели и инструменты оценки 

Степень соблюдения принципов 

Степень соответствия кадровой политики стратегии развития организации 

Степень открытости кадровой политики 

Доля в общей численности работников, зачисленных на новые должности за счет внутренних или внешних 

источников 

Организационные процедуры и технологии 

Методы формирования, состав и структура, программы подготовки 

Уровень использования и владения персоналом специализированных программных продуктов 

Методы и процедура профессионального продвижения кадров  

Создание системы движения кадровой информации и степень ее владения персоналом 

Объем затрат на персонал в динамике, состав и их структура  

Доля затрат на персонал в структуре производственных затрат и в выручке 

Организация, процедуры и методика  

Количественный состав и структура 

Структура персонала по возрасту, стажу работы и другим параметрам 

Качественный состав и структура по уровню образования 

Методы оценки и отбора, эффективность их применения 

Критерии отбора 

Процедура оценки и отбора 

Критерии оценки и уровень 

Уровень общего образования и профессиональной подготовки 

Удельный вес персонала с высоким профессионально-квалифицированным уровнем 

Количество патентов и рационализаторских предложений в расчете на одного работающего 

Коэффициент соответствия работников профессионально-квалификационным требованиям к занимаемым 

должностям 

Коэффициент соответствия уровня сложности выполняемых работ уровню квалификации работников 

Доля выполняемых работ, оказываемых услуг или произведенной продукции низкого качества 

Методика и организация проведения 

Методика расчета и нормативы потребности 

Уровень количественной обеспеченности 

Уровень качественной обеспеченности 
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Доля вакансий в штатной численности персонала 

Коэффициенты выбытия и приема кадров 

Уровень текучести кадров 

Уровень сменяемости кадров 

Коэффициент закрепляемости персонала 

Формы и методы маркетинга персонала 

Структура и содержание коллективного договора 

Структура и содержание трудового договора 

Состав и структура штатного расписания 

Структура и содержание положения по оплате труда 

Содержание, период, затраты и оценка результатов обучения 

Уровень затрат всего, в том числе в расчете на среднегодового работника 

Программы развития, формы и методы подготовки и переподготовки, уровень затрат 

Система и степень инвестирования в персонал 

Формы и методы профориентационной работы 

Система адаптации персонала 

Виды и структура мотивов трудовой деятельности 

Формы и способы мотивации труда 

Оценка и уровень мотивированности работников 

Методы проведения и система оценочных показателей, процедура 

Количественные и качественные показатели оценки труда 

Оценка морально-психологического климата 

Количество конфликтных ситуаций 

Уровень сплоченности коллектива 

Уровень социальной напряженности и конфликтности 

Количество неформальных групп 

Виды, состав и структура социальных услуг, условия их получения, показатели оценки, уровень развития 

социальной инфраструктуры  

Динамика фонда заработной платы  

Показатели оценки и их уровень 

Уровень удовлетворенности работников трудом, его результатами  

Виды, состав и структура материальных и моральных стимулов 

Эффективность системы стимулирования труда 

Уровень заработной платы 

Коэффициент динамики уровня заработной платы работников организации 

Уровень и структура 

Система бонусов, уровень и условия их получения 

Уровень конкурентоспособности производимой продукции, оказанных услуг и в целом организации 

Результативные показатели экономической деятельности 

Показатели финансового состояния 

Уровень эффективности труда - система обобщающих и частных показателей производительности труда: 

Стоимость произведенной продукции, или оказанных услуг, выручка в расчете на: среднегодового работ-

ника; 1 чел-час; 

1 руб. затрат на содержание и развитие персонала. 

Прибыль в расчете на: среднегодового работника; 1 чел.-час; 1 руб. заработной платы; 1 руб. затрат на со-

держание и развитие персонала. 

Зарплатоемкость. Зарплатоотдача 

Условия труда 

Уровень работоспособности работников 

Уровень безработицы  

Уровень травматизма. Количество больничных листов 

Степень влияния на окружающую среду 

 

Задача 8. Тема: Механизм формирования, эффективного использования и развития человеческого 

капитала. ПК-8 

1. Сформулировать авторский вариант научно-практической проблемы по исследованию человеческого 

капитала. 

2. Сформулировать 6 научно-практических задач, способствующих решению сформулированной про-

блемы.  
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Задача 9. Тема: Механизм формирования, эффективного использования и развития человеческого 

капитала. ПК-7 

Разработать программу научно-практической конференции (семинара), посвященной данной актуальной 

проблемы управления человеческого капитала. Программа должна содержать не менее 10 наименований научно-

практических докладов, раскрывая различные как научные, так и практические аспекты данной проблемы. 

Задача 10. ПК-8 

Вместо пропущенных точек сформулируйте наиболее приемлемый глагол, раскрывающие задачи 

научного исследования. 

Задачи исследования.  

Реализация поставленной цели потребовала последовательного решения следующих задач: 

 … и … основные социально-экономические категории, характеризующие жизнедеятельность 

людей сельских муниципальных образований; 

 … теоретические аспекты методики оценки качества жизни населения; 

 … теоретические основы управления качеством жизни населения сельских территорий; 

 …комплексный анализ показателей качества жизни населения; 

 … особенности и тенденции развития агропромышленного производства; 

 … взаимосвязь показателей качества жизни населения  и эффективности сельскохозяйственного 

производства; 

 … основные направления совершенствования механизма управления качеством жизни населе-

ния сельских территорий; 

 …методику оценки качества жизни сельского населения; 

 … прогноз уровня показателей качества жизни населения. 

Задача 11. 

Сформулируйте название научной работы. ПК-7 

Сформулируйте цель данной научной работы. 

Текст: Актуальность темы научного исследования. 

В условиях современной действительности аграрный сектор выдвигается в ранг жизнеобеспечивающей 

и важнейшей системы, от которой зависит социально-экономическая стабильность в обществе. Обеспечение его 

конкурентоспособности зависит не только от степени внедрения инноваций, но также во многом от уровня фор-

мирования и развития цивилизованных социально-трудовых отношений на селе. 

Модернизация аграрного сектора невозможна без решения социальных проблем, что во многом подра-

зумевает развитие инфраструктуры в сельской местности, улучшение условий труда, повышение реальных дохо-

дов людей на селе, независимо от того являются ли они собственниками или простыми работниками. Именно эти 

направления обеспечат повышение качества трудовой жизни, а без этого невозможно уменьшить темпы оттока 

населения по направлению из села в город. 

Проблема развития механизма регулирования социально-трудовых отношений (СТО) – одна из важней-

ших национальных социально-экономических проблем. Именно она влияет на формирование и развитие челове-

ческого капитала, конкурентоспособность кадрового потенциала и качество трудовой жизни каждого работника. 

Несмотря на это в экономической науке, в том числе и в аграрной этой проблемы уделено недостаточное внима-

ние и поэтому она является одной из малоизученных проблем аграрной экономики на данном периоде. При этом 

нельзя не отметить, в частности что проблема регулирования социально-трудовых отношений (СТО) в аграрном 

секторе экономики достаточно сложная.  

Задача 12. 

Вместо пропущенных точек сформулируйте наиболее приемлемый глагол, раскрывающие за-

дачи научного исследования. ПК-7 

В соответствии с целью исследования были поставлены и решены следующие задачи: 

 … факторы,  влияющие на эффективность аграрного производства, и … экономические условия, 

необходимые для развития коммерческого расчета в сельскохозяйственных организациях; 

 … оценка тенденциям развития аграрного производства и эффективности функционирования 

сельскохозяйственных организаций Тульской области с учетом их финансово-экономического положения, опре-

делены условия реализации принципов коммерческого расчета; 

 … методические подходы к совершенствованию условий хозяйствования, направленные на 

обеспечение финансово-экономической устойчивости сельхозорганизаций, функционирующих на принципах 

коммерческого расчета; 

 … рекомендации  по оптимизации  структуры сельскохозяйственного производства по сельхо-

зорганизациям разной размерности, призванные содействовать формированию экономических условий для раз-

вития коммерческого расчета; 

 … условия развития экономических отношений  сельхозорганизаций с участниками региональ-

ного кластера и перспективные направления по совершенствованию внутрихозяйственных отношений для струк-

турных подразделений. 

Задача 13. Оцените политику заработной платы в регионе. ПК-1 

Условия 
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В таблице представлен фрагмент основных параметров политики заработной платы сельскохозяйствен-

ных организаций региона. 

Таблица. - Основные параметры политики заработной платы в сельскохозяйственных организа-

циях региона 

Показатели Годы 

20.. 20.. 20.. 

1. Доля в структуре фонда заработной платы, %:    

1.1 основной оплаты труда 71,2 67,9 68,8 

1.2 стимулирующих выплат 15,2 15,3 15,7 

2. Уровень среднемесячной заработной платы работников сельскохо-

зяйственного производства, руб. 

11394 13935 15653 

по отношению к:    

2.1 среднеобластному уровню, % 78,4 82,5 81,2 

2.2 МРОТ 2,63р. 3,02р. 3,00р. 

2.3 ПМ (за 4 квартал трудоспособного населения) 2,11р. 2,44р. 2,26р. 

3. Доля фонда заработной платы, %:    

3.1 в структуре основных производственных затрат 13,4 14,0 13,5 

3.2 в выручке 15,6 12,5 12,1 

4. Доля фонда заработной платы в растениеводстве, %:    

4.1 в структуре основных производственных затрат 12,7 12,3 12,0 

4.2 в выручке 15,2 9,8 12,0 

5. Доля фонда заработной платы в животноводстве, %:    

5.1 в структуре основных производственных затрат 12,7 13,6 13,4 

5.2 в выручке 11,2 11,6 12,5 

6. Получено на 1 руб. заработной платы - выручки, руб. 6,43 7,80 6,90 

 

Задача 14. Оцените количественные и качественные параметры кадрового потенциала региона. ПК-1 

В таблице представлена информация по региону. 

Показатели Годы 

     

1. Сельское население:      

численность - всего, чел. 271074 267616 265234 262390 257782 

доля в общей численности населения области, % 35 34 34 34 34 

2. Среднегодовая численность персонала сельскохозяй-

ственных организаций - всего, чел. 
19702 19016 18276 17954 17413 

доля в общей численности сельского населения, % 7,3 7,1 6,9 6,8 6,7 

3. Работники сельскохозяйственных организаций, заня-

тых в сельскохозяйственном производстве: 

     

среднегодовая численность, чел. 17893 16984 16424 15951 15197 

доля в структуре персонала, % 90,8 89,3 89,9 88,8 87,3 

4. Движение персонала в сельском хозяйстве, тыс. чел.:      

численность принятых 4,3 3,6 4,8 4,4 4,7 

численность выбывших 4,0 4,5 4,6 4,7 4,6 

5. Рабочие постоянные:      

среднегодовая численность, чел. 12468 11620 11383 10936 10511 

доля в структуре персонала, % 63,3 61,1 62,3 60,9 60,4 

6. Работники, занятые несельскохозяйственными ви-

дами деятельности: 
     

среднегодовая численность, чел. 1809 2032 1852 2003 2216 

доля в структуре персонала, % 9,2 10,7 10,0 11,2 12,7 

7. Служащие:      

среднегодовая численность, чел. 4022 3948 3763 3744 3556 

доля в структуре персонала, % 22,5 20,8 20,6 20,9 20,4 

 

Задача 15. Оцените кадровую обеспеченность региона. ПК-1 

Задача 16. Сформулируйте 5 вопросов, позволяющих оценить уровень мотивации труда персонала. 

ПК-7 

 

Задача 17. Тесты ПК-1 
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1. Под категорией "кадры организации" следует понимать: 

а - часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знаниями, которые 

необходимы для работы в экономике;  

б - трудоспособное население в рамках отдельной организации, на микроуровне;  

2. Безработные - это: 

а - трудоспособные граждане, которые не имеют работы и заработка, зарегистрированные в Федеральной 

Службе занятости в целях поиска подходящей работы и готовы приступить к ней;  

б - временно не работающие по каким-либо причинам, но потенциально способные к участию в трудовом про-

цессе;  

в - лица трудоспособного возраста получающих пенсии по старости на льготных основаниях (мужчины в воз-

расте 50-59 лет, женщины - 45-54 года). 

3. Что следует понимать под категорией "персонал"? 

а - это часть населения, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знаниями, которые 

необходимы для работы в экономике;  

б - совокупность работников, совместно реализующих поставленную перед ними цель по производству товаров 

или оказанию услуг, действующих в соответствии с определенными правилами и процедурами в рамках опре-

деленной формы собственности. 

4. Под эффектом совместной деятельности персонала следует понимать (при необходимости указать не-

сколько): 

а - степень реализации организационной цели; 

б - уровень эффективности труда; 

в - материальное и духовное удовлетворение, которое испытывают сотрудники от того, что они состоят в этой 

организационной структуре. 

5. Причинами сегментации персонала на "ядро" и "периферию" на предприятии (в организации) явля-

ются (при необходимости указать несколько):  

а - различия в уровне экономической эффективности труда;  

б - различия в уровне социальной эффективности труда;  

в - финансовое положение предприятия; 

г - воля руководства предприятия.  

6. Выделите категории населения, которые относятся к экономически активному населению (при необхо-

димости указать несколько):  

а - занятое население; 

б - безработные; 

в - трудоспособное население; 

г - трудовые ресурсы; 

д - ищущие работу; 

е - граждане старше и моложе трудоспособного возраста, занятое в общественном производстве. 

7. Выделите категории населения, которые относятся к занятому населению (при необходимости указать 

несколько): 

а - работающие по найму; 

б - имеющие оплачиваемую работу (службу); 

в - лица в местах лишения свободы; 

г - самостоятельно обеспечивающие себя работой; 

д - женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам и уходу за ребенком;  

е - избранные, назначенные или утвержденные на оплачиваемую должность,  

ж - временно не работающие по каким-либо причинам, но потенциально способных к участию в трудовом про-

цессе; 

з - проходящие службу в Вооруженных Силах, внутренних и железнодорожных войсках, органах государствен-

ной безопасности и внутренних дел; 

и - трудоспособные граждане, обучающиеся в общеобразовательных школах, профессионально-технических 

училищах; 

к - трудоспособные граждане, проходящие заочный и курс обучения в высших, средних специальных и других 

учебных заведениях; 

л - работающие граждане других стран, временно пребывающие на территорию страны. 

8. К экономически неактивному населению относятся (при необходимости указать несколько): 

а - работающие по найму; 

б - имеющие оплачиваемую работу (службу); 

в - лица в местах лишения свободы; 

г - самостоятельно обеспечивающие себя работой; 

д - женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам и уходу за ребенком;  

е - избранные, назначенные или утвержденные на оплачиваемую должность,  
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ж - временно не работающие по каким-либо причинам, но потенциально способных к участию в трудовом про-

цессе; 

з - проходящие службу в Вооруженных Силах, внутренних и железнодорожных войсках, органах государствен-

ной безопасности и внутренних дел; 

и - трудоспособные граждане, обучающиеся в общеобразовательных школах, профессионально-технических 

училищах; 

к - трудоспособные граждане, проходящие заочный и курс обучения в высших, средних специальных и других 

учебных заведениях; 

л - работающие граждане других стран, временно пребывающие на территорию страны. 

9. Характеристиками "ядра" персонала являются (при необходимости указать несколько): 

а - защищенность рабочего места от влияния рынка; 

б - гарантия занятости на длительную перспективу; 

в - неудобные дни и часы работы; 

г - стопроцентная оплата больничных листов и отпусков,  

д - негарантированное пенсионное обеспечение; 

е - гарантированное обучение и переквалификация за счет работодателя. 

 

Задача 18. Тесты. ПК-1 

1. С чем связано возникновение управления персоналом как особого вида деятельности (выбрать и ука-

зать только одну группу факторов): 

а - ростом масштабов экономических организаций, усилением недовольства условиями труда большинства ра-

ботников;  

б - распространением "научной организации труда", развитием профсоюзного движения, активным вмешатель-

ством государства в отношения между наемными работниками и работодателями; 

в - ужесточением рыночной конкуренции, активизацией деятельности профсоюзов, государственным законода-

тельным регулированием кадровой работы, усложнением масштабов экономических организаций, развитием 

организационной культуры. 

2. Какой перечень задач точнее характеризует содержание управления персоналом. Выбрать и указать 

только одну группу задач управления персоналом: 

а - использование собственных человеческих ресурсов, разделение труда, укрепление дисциплины труда;  

б - контроль за соблюдением трудового законодательства администрацией предприятия;  

в - планирование и развитие профессиональной карьеры, стимулирование труда, профессиональное обучение;  

г - найм персонала, организация исполнения работы, оценка, вознаграждение и развитие персонала. 

3. При предпринимательской организационной стратегии акцент при найме и отборе делается: 

а - на поиск инициативных сотрудников с долговременной ориентацией, готовых рисковать и доводить дело до 

конца; 

б - на поиске сотрудников узкой ориентации, без большой приверженности организации на короткое время;  

в - на поиске разносторонне развитых сотрудников, ориентированные на достижение больших личных и орга-

низационных целей. 

4. Возрастание роли стратегического подхода к управлению персоналом в настоящее время связано (вы-

брать и указать только одну группу факторов): 

а - с высокой монополизацией и концентрацией российского производства;  

б - с регионализацией экономики и целенаправленной структурной перестройкой занятости;  

в - с ужесточением конкуренции во всех ее проявлениях, ускорением темпов изменения параметров внешней 

среды и возрастанием неопределенности ее параметров во времени. 

5. Планы по человеческим ресурсам определяют: 

а - политику по набору женщин и национальных меньшинств;  

б - политику по отношению к временным работающим;  

в - уровень оплаты;  

г - оценку будущих потребностей в кадрах. 

6. Основными функциями подсистемы развития персонала являются (при необходимости указать не-

сколько): 

а - разработка стратегии управления персоналом; 

б - работа с кадровым резервом; 

в - переподготовка и повышение квалификации работников; 

г - планирование и контроль деловой карьеры; 

д - планирование и прогнозирование персонала; 

е - организация трудовых отношений. 

 

7. Принцип обусловленности функций управления персоналом целями производства подразумевает, что: 

а - функции управления персоналом, ориентированные на развитие производства, опережают функции, направ-

ленные на обеспечение функционирования производства; 
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б - функции управления персоналом формируются и изменяются не произвольно, а в соответствии с целями 

производства; 

в - необходима многовариантная проработка предложений по формированию системы управления персоналом 

и выбор наиболее рационального варианта для конкретных условий производства. 

 

Задача 19. Тесты. ПК-1 

 

Тест 1. К  организации и оплате труда не относится: 

1. Принципы формирования систем оплаты труда персонала. 

2. Анализ конкурентоспособности политики оплаты труда в компании. 

3. Разработка стандартов работы с управленческой документацией положениями, регламентами, 

инструкциями). 

4. Формирование и развитие социально-психологического климата. 

5. Знание и внедрение систем оплаты труда персонала. 

6. Методы отбора кандидатов. 

7. Методы и инструменты дифференциации персонала. 

8. Методы нормирования труда и расчетов необходимой численности персонала. 

9. Организация учета рабочего времени. 

10. Методы и навыки паспортизации рабочих мест. 

11. Трудовые показатели в области организации труда персонала. 

12. Методы оценки эффективности системы оплаты труда. 

Тест 2. К обучению и развитию персонала не относится: 

1. Принципы формирования системы обучения и развития персонала. 

2. Разработка и внедрение политики обучения и развития персонала в компании. 

3. Методы управления карьерой. 

4. Виды и формы обучения персонала. 

5. Формирование и поддержка климата сотрудничества 

6. Методы оценки эффективности системы обучения и развития и ее вклад в достижение целей 

компании  

7. Формирование бюджета на персонал и контроль его исполнения 

8. Принципы формирования учебных программ. 

Тест 3. К оценке персонала не относится: 

1. Цели, задачи и виды оценки персонала в соответствии со стратегическими планами компании. 

2. Методы и навыки оптимизации расходов на персонал 

3. Критерии оценки персонала. 

4. Методы и инструменты оценки персонала. 

5. Умение планировать время. 

6. Методы и навыками оценки результатов и качества оценки персонала в компании. 

7. Методы и навыками организации постоценочных мероприятий. 

Тест 4. К  мотивации и стимулированию персонала не относится: 

1. Принципы формирования системы мотивации персонала. 

2. Разработка и внедрение политики мотивации персонала с учетом внешней и внутренней среды 

компании. 

3. Методы и навыками оценки результатов и качества оценки персонала в компании.  

4. Методы диагностики системы мотивации компании. 

5. Анализ результатов диагностики системы мотивации компании. 

6. Теории мотивации и виды стимулирования персонала. 

7. Методы выявления мотивов сотрудников. 

8. Методы оценки эффективности системы мотивации. 

Тест 5. К организации и оплаты труда персонала не относится: 

1. Принципы формирования системы оплаты труда персонала. 

2. Анализ конкурентоспособности политики оплаты труда в компании. 

3. Разработка и внедрение политики оплаты труда персонала. 

4. Системы и формы оплаты труда. 

5. Методы и инструменты дифференциации персонала и умеет применять их на практике. 

6. Методы и навыки оптимизации расходов на персонал. 

7. Методы нормирования труда и расчетов необходимой численности персонала. 

8. Методы и навыками оценки результатов и качества оценки персонала в компании.  

9. Трудовые показатели в области организации труда персонала. 

10. Методы оценки эффективности системы оплаты труда. 

 

Задача 20. Тесты ПК-1 
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1. Основной целью кадровой политики является: 

а. разработка критериев и методики подбора, отбора, обучения и расстановки квалифицированных кадров; 

б. подбор персонала в соответствии с нуждами предприятия в людях с определенным набором характеристик. 

в. повышение квалификации сотрудников предприятия. 

г. установление на предприятии таких условий труда, которые будут максимально комфортны для  его сотрудни-

ков.  

2. Пассивная кадровая политика подразумевает что: 

а. Руководство имеет программу действий в отношении персонала, однако эта программа осуществляется крайне  

замедленно. 

б. Для такой организации характерно присутствие прогноза кадровых потребностей, но такой прогноз  является 

крайне некорректным. 

в. Руководство не имеет программы действий в отношении персонала, а кадровая работа сводится к ликвидации 

негативных последствий.  

г. Невнимательность руководства организации (в частности руководителя службы по персоналу) к проблемам, воз-

никшим непосредственно в ходе выполнения работниками своих труд. обязанностей.  

3. Какая существует разновидность (вид) активной кадровой политики: 

а. пессимистическая кадровая политика. 

б. оппортунистическая кадровая политика 

в. нерациональная кадровая политика 

г. авантюристическая кадровая политика. 

4. Основное требование к кадровой политике в условиях кризисной экономики сводится к следую-

щему: 

а. Кадровая политика должна быть гибкой и способной адаптироваться к изменению условий окружающей среды 

и должна быть экономически обоснованной. 

б. Основной целью кадровой политики должно стать сокращение численности работников предприятия.  

в. Максимально должны быть снижены расходы на персонал. 

г. Прекращает  разрабатываться индивидуальный подход к персоналу с целью снижения издержек.  

5. Какая из нижеперечисленных функций кадровой политики является наиболее важной для под-

держания эффективной деятельности организации: 

а. Обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава 

персонала. 

б. Разработка индивидуального подхода к сотрудникам предприятия. 

в. Поддержание доброжелательного социально-психологического климата. 

г. Непосредственное наблюдение за работой персонала. 

6. Для выражения (оформления) кадровой политики существуют специализированные документы, 

в которых полностью сформулированы все положения кадровой политики. Что к ним следует отнести: 

а. Концепция кадровой политики, философия кадровой политики 

б. Коллективные договоры и соглашения 

в. Правила внутреннего трудового распорядка 

г. Планы и прогнозы экономической ситуации на рынке 

7. Какие факторы, влияющие на кадровую политику, следует отнести в внешним 

а. нормативное ограничение, ситуация на рынке труда  

б. цели предприятия, стиль управления,  

в. условия труда,  

г. качественные характеристики трудового коллектива. 

 

8. Что предполагает реактивная кадровая политика 

а. Руководство предприятия осуществляет контроль за симптомами негативного состояния в работе с персоналом, 

причинами и ситуацией развития кризиса: возникновение конфликтов, отсутствие квалифицированной рабочей 

силы, отсутствие мотивации к труду. Кадровые службы развиты, но нет целостной программы прогнозирования 

развития персонала. 

б. Руководство имеет обоснованные прогнозы развития кадровой ситуации. Однако организация не имеет средств 

для влияния на неё. В программах развития организации содержатся краткосрочный и среднесрочный прогнозы 

потребности в кадрах, сформулированы задачи по развитию персонала. Основная проблема - разработка целевых 

кадровых программ. 

в. Руководство не имеет программы действий в отношении персонала, а кадровая работа сводится к ликвидации 

негативных последствий. Для такой организации характерно отсутствие прогноза кадровых потребностей, 

средств оценки труда и персонала, диагностики кадровой ситуации и т.д. 
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г. Руководство предприятия имеет как качественный диагноз, так и обоснованный прогноз развития ситуации и 

располагает средствами для влияния на нее. Кадровая служба предприятия располагает не только средствами 

диагностики персонала, но и прогнозирования кадровой ситуации на среднесрочный и долгосрочный периоды. 

В программах развития организации содержатся краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный прогнозы по-

требности в кадрах (качественной и количественной). Кроме того, составной частью плана является программа 

кадровой работы с вариантами ее реализации. 

9. Если в организации существует эффективная система планирование ресурсов (оценка имею-

щихся трудовых ресурсов, определения будущей потребности в кадрах и способов поиска кандидатов на 

вакантные должности, оценки результативности прошлого набора), это говорит о(об) 

а. Эффективности кадровой политики 

б. Оптимальности системы оценки кадров 

в. Необходимость развития персонала 

г. Необходимости внедрения пассивной кадровой политики 

10. Какой типа кадровой политики характеризуется тем, что организация прозрачна для потенци-

альных сотрудников на любом уровне, организация готова принять на работу любого специалиста соот-

ветствующей квалификации без учета опыта работы в других организациях, данная кадровая политика 

может быть адекватна для новых организаций, ведущих агрессивную политику завоевания рынка, ори-

ентированных на быстрый рост и стремительный выход на передовые позиции в своей отрасли. 

а. Закрытая кадровая политика 

б. Открытая кадровая политика 

в. Системная кадровая политика 

г. Пассивная кадровая политика. 

 

Критерии оценки на экзамене: 

Уровень знаний, умений и навыков обучающегося при устном ответе во время промежуточной  аттестации  

определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» по следующим 

критериям: 

Оценка «отлично» (высокий уровень освоения дисциплины) ставится, если: 

 полно раскрыто содержание материала; 

 материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности; 

 продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала; 

 точно используется терминология; 

 показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными примерами, 

применять их в новой ситуации; 

 продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, 

сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков; 

 ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов; 

 продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению профессио-

нальных задач; 

 продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; 

 допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов, которые исправля-

ются по замечанию. 

Оценка «хорошо» (повышенный уровень освоения дисциплины) ставится, если: 

 вопросы излагаются систематизировано и последовательно; 

 продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументи-

рованный и доказательный характер; 

 продемонстрировано усвоение основной литературы. 

 ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «отлично», но при этом имеет один из 

недостатков: 

 в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены один - два 

недочета при освещении основного содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя; 

 допущены ошибка или более двух недочетов при освещении второстепенных вопросов, которые 

легко исправляются по замечанию преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» (пороговый уровень освоения дисциплины) ставится, если: 

 неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано общее понимание 

вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; 

 усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам; 

 имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании тер-

минологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; 

 при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная сформированность 
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компетенций, умений и навыков, обучающийся  не может применить теорию в новой ситуации; 

 продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится обучающемуся, не овладевшему ни одним из элементов ком-

петенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного программного материала по дисци-

плине, допустившему принципиальные ошибки при применении теоретических знаний, которые не позволяют 

ему продолжить обучение или приступить к практической деятельности без дополнительной подготовки по дан-

ной дисциплине. 

 

ТЕСТЫ для проверки остаточных знаний 

ВАРИАНТ 1.  

Тест 1. Дайте определение методологии как науки. ПК-8 

1. Учение о методах научного познания, синтез средств и приемов познания. 

2. Результат процесса познания. 

3. Предметная поддержка учебной деятельности. 

4. Процесс, в ходе которого возникают новые формы поведения и деятельности. 

Тест 2. Научное исследование – это: ПК-1 

1. Вид деятельности, направленный на достижение цели. 

2. Вид социальной деятельности, направленный на приращение нового знания. 

3. Вид социальной деятельности, способствующий решению поставленных задач. 

4. Вид деятельности, направленный на производство знаний. 

Тест 3. Необходимость выявления противоречий как источника развития и саморазвития означает прин-

цип: ПК-1 

1. Единства психики и деятельности. 

2. Единства содержания и формы. 

3. Единства и борьбы противоположностей. 

4. Всесторонности. 

Тест 4. К какому виду документов относятся статистические данные? ПК-1 

1. К историческим документам. 

2. К регулятивным документам. 

3. К информационным документам. 

4. К правовым документам. 

Тест 5. Деление объема понятия на классы, типы, виды по сходным признакам осуществляется методом: 

ПК-8 

1. Корреляционного анализа. 

2. Регрессионного анализа. 

3. Типологизации. 

4. Классификации. 

Тест 6. Результатом проведенного экономического исследования являются: ПК-7 

1. Выводы и рекомендации по результатам исследования. 

2. Практическая работа по внедрению выводов и рекомендаций. 

3. Контроль работы по внедрению выводов и рекомендаций. 

4. Оценка результатов внедрения выводов и рекомендаций. 

Тест 7. Предположение, выдвигаемое для объяснения каких-либо фактов, явлений и процессов, которое 

необходимо подтвердить или опровергнуть, это: ПК-7 

1. Описание ожидаемого результата научного исследования. 

2. Гипотеза исследования. 

3. Процесс выявления объективной истины. 

4. Поиск теоретических и эмпирических значений понятий. 

Тест 8. Главным фактором, определяющим роль исследования в современной экономике является: ПК-8 

1. Мотивация персонала. 

2. Уровень развития науки управления. 

3. Творческий потенциал менеджера и его команды. 

4. Сложность решаемых проблем. 

Тест 9. Выбор объекта исследования определяется: ПК-8 

1. Особенностью изучаемой проблемы. 

2. Областью проявления и существования изучаемой проблемы. 

3. Приоритетами в управленческой деятельности менеджера. 

4. Типичностью проблемы. 

Тест 10. Что такое проблема? ПК-1 

1. Направление исследования. 

2. Совокупность информации о состоянии системы. 

3. Тенденция развития управления системы. 
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4. Противоречие, требующее разрешения. 

Тест 11. В чем преимущества метода тестирования? ПК-1 

1. Глубина раскрытия проблемы. 

2. Количественная определенность. 

3. Позволяет быстро получить информационный материал. 

4. Позволяет исключить психологические и личностные нюансы. 

Тест 12. Какие элементы предполагает структура программы исследования? ПК-8 

1. Виды исследовательской деятельности, регламенты, ответственность, проблема, исполнители. 

2. Цель исследования, проблема, ресурсы, результат, гипотеза. 

3. Цель исследования, организация, ресурсы, проблема, концепция. 

4. План исследования, приоритеты, результат, управление, расчет времени. 

Тест 13. Успех исследования предопределяет: ПК-7 

1. Полнота информации о проблеме. 

2. Организация исследования. 

3. Методология исследования. 

4. Творческий потенциал менеджера. 

Тест 14. Исследовательский потенциал – это: ПК-8 

1. Это образовательный уровень исследователя. 

2. Это наличие всей необходимой информации для проведения исследования. 

3. Это возможность выбирать и использовать необходимые методы исследования. 

4. Это возможность использования необходимых ресурсов для проведения исследования. 

Тест 15. Какое определение понятия «эффективность исследования» наиболее корректно? ПК-7 

1. Подтверждение рабочей гипотезы полученным результатом исследования. 

2. Сопоставление результата исследования с затратами на его получение. 

3. Степень достижения поставленной цели исследования. 

4. Возможность практического использования результатов исследования. 

Тест 16. Эмпирическое познание связанно с: ПК-1 

1. Чувственными знаниями. 

2. Ощущениями. 

3. Восприятиями. 

4. Представлениями. 

Тест 17. Какой из перечисленных относится к эмпирико-теоретическим методам исследования: ПК-1 

1. Индукция и дедукция. 

2. Моделирование. 

3. Методы системного и функционально-стоимостного анализа. 

4. Исторический и логический методы. 

Тест 18. Метод изучения объекта в его целостности, в единстве и взаимной связи его частей называется: 

ПК-8 

1. Анализом. 

2. Системным анализом. 

3. Конкретизацией. 

4. Синтезом. 

Тест 19. Дайте определение науки логики – ПК-8 

1. Учение о причинности и всеобщей взаимной обусловленности всех явлений. 

2. Описание ожидаемого результата научного исследования. 

3. Наука о наиболее общих законах развития природы и общества. 

4. Наука, изучающая мышление как процесс познания истины. 

Тест 20. Необходимость выявления противоречий как источника развития и саморазвития означает прин-

цип: ПК-7 

1. Единства психики и деятельности. 

2. Единства содержания и формы. 

3. Единства и борьбы противоположностей. 

4. Всесторонности. 

ВАРИАНТ 2.  

Тест 1. Предметом исследования является: Пк-8 

1. Ситуация. 

2. Управленческое решение. 

3. Проблема. 

4. Деятельность человека. 

Тест 2. Какова главная особенность диалектического подхода к исследованию?ПК-8 
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1. Четкое определение объекта и предмета исследования. 

2. Поиск противоречий и путей их разрешения. 

3. Использование системного подхода к исследованию. 

4. Сочетание индукции и дедукции в анализе всех проблем. 

Тест 3. Что понимается под целью исследования? ПК-1 

1. Выбор предмета исследования. 

2. Главная направленность исследования. 

3. Познание тенденции развития. 

4. Поиск путей эффективного развития. 

Тест 4. Что представляет собой концепция исследования? ПК-8 

1. Концепция исследования – это парадигма его проведения. 

2. Концепция исследования – главная характеристика его организации. 

3. Это комплекс ключевых положений, определяющий методологию и организацию исследования. 

4. Это совокупность гипотез, определяющих программу исследования. 

Тест 5. Что является целью исследования? ПК-8 

1. Результат, который стремится получить исследователь. 

2. Разрешение проблемы, выступающей в качестве предмета исследования. 

3. Определение формулы практического действия по разрешению проблемы. 

4. Использование научного аппарата для достижения эффективного решения проблемы. 

Тест 6. Что такое методы исследования? ПК-8 

1. Средства оптимизации исследования. 

2. Определение состава проблем. 

3. Способы проведения исследования. 

4. Алгоритм исследования. 

Тест 7. В чем преимущества диалектического подхода к исследованию? ПК-1 

1. Требует количественных оценок. 

2. Предполагает учет человеческого фактора. 

3. Ориентирует на поиск противоречий. 

4. Имеет универсальный характер. 

Тест 8. Что такое фактология исследования? ПК-1 

1. Методы обработки информации. 

2. Использование фактического материала в процессе исследования. 

3. Проверка информации. 

4. Система работы с фактами. 

Тест 9. В чем проявляются отличительные черты системного подхода? ПК-8 

1. Использование средств математического моделирования. 

2. Определение условий целостности явлений, его элементов и связей между ними. 

3. Проведение типологического анализа элементов и их связей. 

4. Решающая роль человеческого фактора – мышления исследователя. 

Тест 10. Какой фактор предопределяет успех исследования? ПК-7 

1. Использование компьютера. 

2. Полнота информации о проблеме. 

3. Организация исследования. 

4. Методология исследования. 

Тест 11. Эмпирическое познание связанно с: ПК-8 

1. Чувственными знаниями. 

2. Ощущениями. 

3. Восприятиями. 

4. Представлениями. 

Тест 12. Метод исследования, который включает в себя изучение предмета путем мысленного или прак-

тического расчленения его на составные элементы (части объекта, его признаки, свойства, отношения) 

называется: ПК-8 
1. Моделирование. 

2. Конкретизация. 

3. Индукция. 

4. Анализ. 

Тест 13. Анализ как один из общенаучных методов исследования представляет собой: ПК-1 

1. Соединение отдельных частей рассматриваемого явления в единое целое и воссоздание целостной 

картины. 

2. Точное предписание о выполнении в определенном порядке какой- либо системы операций. 

3. Мысленное расчленение изучаемого явления на составные части и исследование каждой из них в от-

дельности. 
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4. Перенос свойств известного явления на свойства неизвестного. 

Тест 14. В чем проявляются главные признаки методологии исследования? ПК-8 

1. В последовательности выполнения исследовательских операций. 

2. В целях, подходах и методах исследования. 

3. В моделировании исследовательских процессов и изучении поведения моделей. 

4. В получении и обработке информации об исследуемом объекте. 

Тест 15. В чем отличие понятий и суждений? ПК-1 

1. Понятия отражают факты действительности, а суждения – понимание этих фактов. 

2. У них различна роль в мышлении. Суждение характеризует более высокий уровень мышления. 

3. Они имеют разные функции в мышлении. Понятие фиксирует явление, суждение характеризует свой-

ства явления. 

4. Суждение всегда индивидуализировано, тогда как понятие отражает общий подход. 

Тест 16. Что характеризует технология исследования? ПК-8 

1. Вариант использования методов исследования. 

2. Систему нормативов проведения исследования. 

3. Понимание исследуемой проблемы и путей ее решения. 

4. Комбинацию и последовательность действий исследователя. 

Тест 17. В чем главная особенность организации исследования? ПК-8 

1. Трудности функционального разделения исследовательской деятельности. 

2. Ярко выраженная зависимость от типа исследования. 

3. Особый учет социально-психологических факторов исследовательской деятельности. 

4. Невозможность планирования временных факторов проведения исследования. 

Тест 18. Какую роль в исследовании играет классификация проблем, факторов, условий и др.? ПК-7 

1. Определяет комплексный подход в исследовании. 

2. Позволяет определить свойства явлений. 

3. Способствует упорядочению и ранжированию (проблем, факторов, свойств и пр.). 

4. Дает дополнительную информацию. 

Тест 19. Что является главным в системном подходе к исследованию? Пк-1 

1. Тип мышления менеджера. 

2. Знание предмета исследования. 

3. Возможность имитационного моделирования явлений. 

4. Определение целостности и связи явлений. 

Тест 20. В чем преимущества диалектического подхода к исследованию? ПК-8 

1. Требует количественных оценок. 

2. Предполагает учет человеческого фактора. 

3. Ориентирует на поиск противоречий. 

4. Дает новые знания. 

 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ РАБОТЫ ПО ПРОВЕРКЕ ОСТАТОЧНЫХ  

 

оценка отлично хорошо удовл. неудовл. 

Результат выполнения заданий, % 80 – 100 70 – 79 60 – 69 ниже 60 

Количество правильно решенных 

тестов 

13-15 11-12 9-10 1-8 

 

3.2 Оценочные средства для проведения текущего контроля по дисциплине 

Вопросы для самопроверки. 

ПК-1 

Современное понятие и содержание человеческого капитала.  

Система показателей оценки эффективности использования человеческого капитала на корпоративном 

уровне. Формы и методы развития человеческого капитала.  

Современные методы оценки человеческих ресурсов. 

Основные направления развития кадровой политики. 

Система показателей оценки эффективности реализации кадровой политики компании, отрасли, региона. 

Финансовое обеспечение системы управления человеческими ресурсами. 

Организационные структуры УЧР. 

Принципы построения организационных структур УЧР. Последовательность разработки и создания 

организационных структур управления человеческими ресурсами.  

Компетенция развивающее УЧР. 

Методы управления организациями, подразделениями, группами. 

Методики управления организациями, подразделениями, группами. 

Способы управления организациями, подразделениями, группами. 
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Функциональные составляющие оценки результатов труда ЧР. 

Классификация методов оценки труда ЧР. 

Характеристика методов оценки труда ЧР. 

Диагностическая система оценки ЧР. 

Современные подходы к определению мотивов персонала.  

Содержание мотивационного механизма управления человеческими ресурсами. Оценка эффективности 

политики оплаты труда. 

ПК-7 

Этапы стратегических преобразований. 

Причины сопротивления организационным изменениям. 

Показатели оценки социально-экономической эффективности реализации механизма управления чело-

веческими ресурсами и методика их расчета. 

Методы обработки материалов и результатов проведенного исследования. 

Методика изложения полученных научных результатов, содержащих элементы научной новизны. 

Требования к формулировке положений научной новизны проведенного научного исследования проблем 

управления человеческими ресурсами. 

Формулировка положений научной новизны по теме магистерской диссертации. 

Написать научную статью по теме научного исследования. 

Подготовка доклада и вступление на научной конференции по теме научного исследования. 

Основные приемы предоставления результатов научной деятельности. 

Методы обобщения и критической оценки результаты исследований актуальных проблем управления, 

полученные отечественными и зарубежными исследователями. 

ГОСТ по оформлению результатов проведения научного исследования. 

Требования к оформлению отчета о результатах научного исследования. 

Требования к оформлению научных статей. 

Требования к научным докладам.  

Навыки публичной речи, аргументации, ведения дискуссии по проблемам УЧР. 

ПК-8 

Актуальные научно-практические проблемы по УЧР. 

Научно-практические требования к обоснованию актуальности исследований проблем по УЧР. 

Обоснование теоретической значимости избранной темы научного исследования в области УЧР. 

Обоснование практической значимости избранной темы научного исследования в области УЧР. 

Оценка степени достижения основной цели научного исследования. 

 

 

Методические рекомендации по проведению процедур оценивания. 

Знания, умения, навыки обучающегося на зачете оцениваются оценками: «зачтено», «не зачтено». 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения обучающегося материала, предусмотрен-

ного данной дисциплиной.  

«Зачтено» (тестовые нормы: 80-100% правильных ответов) выставляется обучающемуся, если он глу-

боко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его 

излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, использует в ответе материал монографической литера-

туры. 

«Не зачтено» (тестовые нормы: менее 60% правильных ответов) выставляется обучающемуся, который 

не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки.  

Вариативной формой проведения зачета являются тесты, которые составлены с опорой на перечислен-

ные теоретические вопросы и представлены в фонде оценочных средств, который является структурным компо-

нентом. 

 

Темы докладов 

 

- Методика обоснования актуальности и практической значимости избранной темы научного исследования. ПК-

8 

- Теоретико-методологические основы обобщения и критической оценки результаты исследований актуальных 

проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями. ПК-7 

 Представление результатов проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада. 

ПК-7 

- Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими ресурсами. ПК-8 

- Методология разработки стратегии и технологию управления человеческими ресурсами. ПК-1 

- Основные подходы к разработке стратегии управления человеческими ресурсами. ПК-1 

- Основные критерии эффективной стратегии управления человеческими ресурсами. ПК-1 
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- Сущность различий между стратегическим управление человеческими ресурсами и стратегией человеческие 

ресурсы. ПК-1 

- Сущность и задачи стратегического управления человеческими ресурсами. ПК-1 

- Уровни стратегического принятия решений, стратегические возможности и варианты. ПК-1 

Методика выполнения: 

Объем 10 страниц печатного текста. 

Использовать литературные источники за 3-4 последних года. 

Ссылка на источники литературы. 

Использовать статистические данные.  

Доклад основного содержания – не более 5 мин. 

 

Критерии оценки доклада в баллах: 

Баллы Критерии оценки 

5 Выполнены все требования к написанию и защите доклада: обозначена проблема и обосно-

вана её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую про-

блему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта пол-

ностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные 

ответы на дополнительные вопросы. Обучающийся свободно излагает содержание доклада. К 

докладу  подготовлено мультимедийное сопровождение, имеется поясняющий графический 

или иллюстративный материал, подготовленный самостоятельно обучающимся. 

4 Основные требования к докладу и его защите выполнены, но при этом допущены недочеты. 

В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последова-

тельность в суждениях; не выдержан объем доклада; имеются упущения в оформлении; на до-

полнительные вопросы при защите даны неполные ответы. Обучающийся зачитывает тезисы 

доклада с последующим комментарием прочитанного. 

1-3 Имеются существенные отступления от требований к докладу. В частности: тема освещена 

лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании доклада а или при ответе на до-

полнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. Доклад зачитывается обучаю-

щимся. 

0 Тема доклада не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы. 

 

Критерии  оценки выступлений (докладов) обучающихся на практических  занятиях: 

«Отлично». Выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспри-

нимается аудиторией. При ответе на вопросы выступающий (докладчик) демонстрирует глубину владения пред-

ставленным материалом. Ответы формулируются аргументированно, обосновывается собственная позиция в 

проблемных ситуациях.  

«Хорошо». Выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Но обоснова-

ние сделанных выводов не достаточно аргументировано. Неполно раскрыто содержание проблемы.  

«Удовлетворительно». Выступающий (докладчик) передает содержание проблемы, но не демонстри-

рует умение выделять главное, существенное. Выступление воспринимается аудиторией сложно. 

«Неудовлетворительно». Выступление (доклад) краткий, неглубокий, поверхностный. 

 

Тестовые вопросы.  

1. Что является главным фактором, определяющим роль исследования в современной экономике? ПК-8 

а) Возможность использования компьютерной техники. 

б) Уровень развития науки управления. 

в) Творческий потенциал менеджера и его команды 

г) Сложность решаемых проблем. 

д) Мотивация персонала. 

2. Что представляет собой типология исследований? ПК-7 

а) Логическая схема проведения исследования. 

б) Совокупность типов исследования, выделенных по определенным образцам. 

в) Классификация разновидностей исследования. 

г) Разделение разнообразных исследований по критериям их эффективности. 

д) Выбор исследования, отвечающего потребностям конкретной ситуации. 

3. Чем определяется выбор объекта исследования? ПК-8 

а) Особенностью изучаемой проблемы. 

б) Областью проявления и существования изучаемой проблемы. 

в) Целью и функциями управления. 

г) Приоритетами в управленческой деятельности менеджера. 

д) Типичностью проблемы. 

4. Может ли быть исследование функцией управления? ПК-1 
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а) Может в исключительных условиях антикризисного управления. 

б) Исследование всегда должно быть одной из основных функций 

управления. 

в) Исследование – не функция управления, а этап разработки управленческого решения. 

г) Исследование может быть функцией управления, если менеджер творчески относится к своей работе. 

д) Исследование – это не функция управления, а специфическая форма обработки информации. 

5. Что является предметом исследования? ПК-8 

а) Ситуация. 

б) Управленческое решение. 

в) Основные свойства и характеристики управления. 

г) Проблема. 

д) Деятельность человека. 

6. Зачем необходимо исследовать управление? ПК-1 

а) Чтобы повышать квалификацию менеджера. 

б) Для повышения качества управленческих решений. 

в) Для разработки стратегии управления. 

г) Для эффективного совершенствования управления. 

д) Для получения дополнительной информации при принятии решений. 

7. Почему исследования становятся функцией современной экономики? ПК-1 

а) Повышается образовательный уровень менеджеров. 

б) Обостряется конкуренция. 

в) Компьютер расширяет возможность анализа. 

г) Повышается сложность решаемых проблем. 

д) Развитие науки этому способствует. 

8. Какое из определений исследования вы считаете наиболее полным? ПК-7 

а) Способ получения дополнительной информации. 

б) Вид деятельности человека. 

в) Способ использования знаний в практической деятельности. 

г) Навыки анализа и проектирования. 

д) Познание законов природы и общества. 

9. Что такое методология исследования? ПК-8 

а) Совокупность методов исследования. 

б) Логическая схема исследования. 

в) Плановый подход к исследованию. 

г) Соответствие целей, средств и методов исследования. 

д) Эффективный прием получения знаний. 

10. В чем проявляются главные признаки методологии исследования? ПК-8 

а) В последовательности выполнения исследовательских операций. 

б) В целях, подходах и методах исследования. 

в) В моделировании исследовательских процессов и изучении поведения моделей. 

г) В получении и обработке информации об исследуемом объекте. 

д) В деятельности исследовательских групп. 

 

11. Какова главная особенность диалектического подхода к исследованию? ПК-7 

а) Четкое определение объекта и предмета исследования. 

б)  Поиск противоречий и путей их разрешения. 

в) Использование системного подхода к исследованию. 

г) Учет тенденций общественного развития. 

д) Сочетание индукции и дедукции в анализе всех проблем. 

 

13. В чем главная особенность методологии исследования социально-экономических систем? ПК-1 

а) Затруднено получение объективной информации. 

б) Размыты границы объекта исследования. 

в) Ограничены возможности экспериментирования. 

г) Решающее значение системного подхода. 

д) Динамичность процесса функционирования. 

 

14. Что понимается под целью исследования? ПК-8 

а) Выбор предмета исследования. 

б) Главная направленность исследования. 

в) Проблема развития. 

г) Познание тенденции развития. 
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д)  Поиск путей эффективного развития. 

 

15. Назовите главный признак концепции исследования. ПК-7 

а) Наличие всей необходимой информации. 

б) Наличие ресурсов, необходимых для проведения исследования. 

в) Комплекс ключевых положений по методологии и организации исследования. 

г) Совокупность эффективных подходов и исследований. 

д) План организации и проведения исследования. 

 

16. Что представляет собой концепция исследования? ПК-7 

а) Концепция исследования – это парадигма его проведения. 

б) Концепция исследования – главная характеристика его организации. 

в) Это комплекс ключевых положений, определяющий методологию и организацию исследования. 

г) Это совокупность гипотез, определяющих программу исследования. 

д) Это свойство целостности исследования. 

17. Какова роль практики в исследовании экономики? ПК-1 

а) Характеризует эмпирическую основу исследования. 

б) Является источником проблем и критерием оценки их решения. 

в) Отражает потребность и роль исследования в развитии управления. 

г) Является сферой реализации результатов исследования. 

Д) Является объектом и предметом исследования. 

18. В чем проявляются отличительные черты системного подхода? ПК-1 

а) Использование средств математического моделирования. 

б) Решающая роль человеческого фактора – мышления исследователя. 

б) Установление системообразующих факторов по любой проблеме исследования. 

в) Определение условий целостности явлений, его элементов и связей между ними. 

д) Проведение типологического анализа элементов и их связей. 

19. Что является целью исследования? ПК-8 

а) Результат, который стремится получить исследователь. 

б) Разрешение проблемы, выступающей в качестве предмета исследования. 

в) Реализация прогноза развития системы управления. 

г) Определение формулы практического действия по разрешению проблемы. 

д) Использование научного аппарата для достижения эффективного решения проблемы. 

20. Что такое методы исследования? ПК-8 

а) Средства оптимизации исследования. 

б) Определение состава проблем. 

в) Способы проведения исследования. 

г) Исследовательские способности менеджера. 

д) Алгоритм исследования. 

21. В чем преимущества диалектического подхода к исследованию? Пк-1 

а) Требует количественных оценок. 

б) Предполагает учет человеческого фактора. 

в) Ориентирует на поиск противоречий. 

г) Дает новые знания. 

д) Имеет универсальный характер. 

22. Что дает  знание типологии исследования? Пк-1 

а) Позволяет эффективно распорядиться ресурсами. 

б) Определяет организацию исследования. 

B. Удачное формирование коллектива исследователей. 

г) Способствует выбору наилучшего типа. 

д) Даст объективную оценку проблемы. 

23. Что такое фактология исследования? ПК-7 

а) Использование фактического материала в процессе исследования. 

б) Проверка информации. 

в) Методы обработки информации. 

г) Система работы с фактами. 

д) Объяснение фактов. 

24. Что такое проблема? Пк-8 

а) Кризисные ситуации в развитии управления. 

б) Направление исследования. 

в) Совокупность информации о состоянии системы. 

г) Тенденция развития управления системы. 
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д) Противоречие, требующее разрешения. 

25. Как взаимосвязаны методология и организация управления? ПК-1 

а) Методология определяет вид и форму организации. 

б) Они не имеют прямой зависимости. 

в) Организация определяет выбор методологии исследования. 

г) Связь соответствует по критерию эффективности исследования. 

д) Методология определяет получение информации, организация, ее обработку. 

 

26. Что является главным в системном подходе к исследованию? ПК-7 

а) Тип мышления менеджера. 

б) Знание предмета исследования. 

в) Возможность имитационного моделирования явлений. 

г) Определение целостности и связи явлений. 

д) Наличие всей необходимой информации. 

27. Чем определяется роль формальной логики в проведении исследования? ПК-7 

а) Обеспечение непротиворечивости рассуждений. 

б) Использование эффективных схем доказательства истинности суждений. 

в) Правила оперирования понятиями и вывода умозаключений. 

г) Творческий подход к проведению исследований. 

д) Возможности моделирования связей и отношений. 

28. Каковы особенности индуктивных методов исследования? Пк-7 

а) Отражают индивидуальность исследователя. 

б) Построены по схеме обобщения фактов. 

в) Требуют четких определений понятий. 

г) Это методы индуктирования понятий из фактов действительности. 

д) Это методы оптимального накопления фактов для получения объективного вывода. 

29. В чем отличие понятий и суждений? ПК-8 

а) Понятия отражают факты действительности, а суждения –понимание этих фактов. 

б) У них различна роль в мышлении. Суждение характеризует более высокий уровень мышления. 

в) Они имеют разные функции в мышлении. Понятие фиксирует явление, суждение характеризует свойства яв-

ления. 

г) Суждение всегда индивидуализировано, тогда как понятие отражает общий подход. 

д) Понятие – это элемент суждения. 

30. Какую роль в исследовании играет классификация проблем, 

факторов, условий и др.? ПК-1 

а) Определяет комплексный подход в исследовании. 

б) Позволяет определить свойства явлений. 

в) Способствует упорядочению и ранжированию (проблем, факто_ 

ров, свойств и пр.). 

г) Дает дополнительную информацию. 

д) Способствует поиску новых факторов. 

31. Какой из перечисленных методов относится к общенаучным? Пк-8 

а) Статистический анализ. 

б) Морфологический анализ. 

в) Социометрический анализ. 

г) Тестирование. 

д) Хронометрирование. 

32. В чем преимущества метода тестирования? ПК-1 

а) Глубина раскрытия проблемы. 

б) Простота и доступность, не требует специальных знаний. 

б) Количественная определенность. 

г) Позволяет исключить психологические и личностные нюансы. 

д) Позволяет быстро получить информационный материал. 

33. Каковы основные черты диверсифицированных методов исследования? Пк-7 

а) В них в наибольшей степени выражены особенности объекта 

исследования. 

б) Их основу составляет математическое моделирование. 

в) Эти методы построены на соединении методологии, психологии и организации исследования. 

г) Это методы информационно_психологического подхода к исследованию. 

д) Отражают сочетание опыта и интуиции исследователя. 

34. Можно ли при помощи деловой игры исследовать систему управления? ПК-1 

а) Деловая игра предназначена для приобретения навыков решения проблем, а не для их исследования. 
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б) Все зависит от характера и типа деловой игры. 

в) При помощи деловой игры можно исследовать поведение отдельных ее участников, а не систему управления 

в целом. 

г) Деловая игра, как правило, построена на условной информации и поэтому она не может использоваться как 

метод исследования системы управления. 

д) Если в деловой игре используется компьютер, можно ее использовать как метод исследования. 

 

35. Какие проблемы управления лучше всего исследуются с помощью тестирования? ПК-1 

а) Любые проблемы управления. 

б) Только проблемы организационного поведения. 

в) Неструктурируемые проблемы развития управления. 

г) Проблемы, не имеющие методики количественной оценки. 

д) Только локальные проблемы, исследование которых не требует больших ресурсов. 

36. В чем главная особенность организации исследования? ПК-8 

а) Трудности функционального разделения исследовательской деятельности. 

б) Ярко выраженная зависимость от типа исследования. 

в) Особый учет социально-психологических факторов исследовательской деятельности. 

г) Невозможность планирования временных факторов проведения исследования. 

д) Учет взаимосвязи методологии и организации исследования. 

37. Какие элементы предполагает структура программы исследования? 

а)Виды исследовательской деятельности, регламенты, ответственность, проблема, исполнители. 

б) Цель исследования, проблема, ресурсы, результат, гипотеза. 

в) Время, требования к персоналу, проблема, концепция, результат. 

г) Цель исследования, организация, ресурсы, проблема, концепция. 

д) План исследования, приоритеты, результат, управление, расчет времени. 

38. Что характеризует технология исследования? ПК-7 

а) Вариант использования методов исследования. 

б) Систему нормативов проведения исследования. 

в) Понимание исследуемой проблемы и путей ее решения. 

г) Комбинацию и последовательность действий исследователя. 

д) Распределение времени по видам исследовательских работ. 

39. Какую роль играет консультирование в организации исследования? ПК-1 

а) Является необходимым элементом всякого исследования. 

б) Характеризует результат исследовательской деятельности. 

в) Не обязательно является элементом исследования. 

г) Предваряет исследование, обеспечивая его эффективность. 

д) Средство управления исследованием. 

40. В чем заключаются преимущества диверсификации исследований? ПК-8 

а) Повышает эффективность исследований посредством комбинированного использования различных методов. 

б) Позволяет наиболее рационально распределить ресурсы, выделяемые на исследование. 

в) Способствует более эффективному использованию математического моделирования и компьютерной тех-

ники в исследовании. 

г) Учитывает творческий потенциал исследователей. 

д) Организуется на основе программы исследований. 

41. Что характеризует качество методологии исследования? ПК-7 

а) Успешное решение проблем. 

б) Совокупность свойств исследования. 

в) Практическое содержание и значимость исследования. 

г) Свойства и характеристики исследования, отражающие потребности развития управления. 

д) Методы исследования, позволяющие раскрыть содержание проблемы. 

42. Какой фактор предопределяет успех исследования? ПК-7 

а) Использование компьютера. 

б) Полнота информации о проблеме. 

в) Организация исследования. 

г) Методология исследования. 

д) Творческий потенциал менеджера. 

43. Каким образом стратегия исследовательского мышления влияет на эффективность исследования? 

ПК-7 

а) Подчиняет мышление главной задаче исследования. 

б) Позволяет сформировать или выбрать наилучшую методологическую схему исследования. 

в) Является альтернативой спонтанного мышления и тем самым 

снижает творческий потенциал исследовательского процесса. 
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г) Использование метода переключения стратегий позволяет найти компромисс гибкого и жесткого мышления. 

д) Стратегия мышления, если она сознательно формируется, противоречит вдохновению, без которого не может 

быть эффективного исследования. 

44. Что характеризует понятие исследовательского потенциала? ПК-7 

а) Это образовательный уровень исследователя. 

б) Это наличие всей необходимой информации для проведения исследования. 

в) Это возможность выбирать и использовать необходимые методы исследования. 

г) Это возможность использования необходимых ресурсов для 

проведения исследования. 

д) Это содержание и свойства проблемы, возможность ее разрешения в процессе исследования. 

45. Какое определение понятия «эффективность исследования» 

наиболее корректно? ПК-7 

а) Подтверждение рабочей гипотезы полученным результатом исследования. 

б) Сопоставление результата исследования с затратами на его получение. 

в) Степень достижения поставленной цели исследования. 

г) Возможность практического использования результатов исследования. 

д) Рекомендации, принятые к практическому использованию. 

Критерии оценки (в баллах): 

За каждый правильный ответ за тест обучающемуся выставляется 4 балла. 

Оценка остаточных знаний обучающихся выставляется на основе следующей критериальной шкалы. 

Количество Оценка 

Правильные ответы за тесты Баллы 

До 12 До 48 Неуд 

От 13 до 16 52-64 Удовл 

17-20 68-80 Хорошо 

21-25 84-100 Отлично 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации должны быть направлены на 

оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональной деятельности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания и профессионально значимую ин-

формацию, сформированности  когнитивных умений. 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональной деятельности. 

Задания для оценивания когнитивных умений (знаний) должны предусматривать необходимость прове-

дения аттестуемым интеллектуальных действий: 

– по дифференциации информации на взаимозависимые части, выявлению взаимосвязей между ними и 

т.п.; 

– по интерпретации и творческому усвоению информации из разных источников, ее системного струк-

турирования; 

– по выявлению значения предмета учебной дисциплины для достижения конкретной цели, на основе 

проникновения в суть общественных явлений и процессов; 

– по комплексному использованию интеллектуальных инструментов учебной дисциплины для решения 

учебных и практических проблем. 

При составлении заданий необходимо иметь в виду, что они должны носить практико-ориентированный 

комплексный характер, быть направлены на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных 

компетенций. 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования компетенций, стимули-

рования учебной работы обучаемых и совершенствования методики освоения новых знаний. Он обеспечивается 

проведением семинаров, оцениванием контрольных заданий, проверкой конспектов лекций, периодическим 

опросом слушателей на занятиях. 

Формы, методы и периодичность текущего контроля определяет преподаватель. На каждом занятии, 

кроме лекции, обучаемый должен получить не менее одной оценки. 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего объема учебной 

дисциплины. Промежуточная аттестация по дисциплине «Семинар: актуальные проблемы науки и практики 

УЧР» проводится в форме экзамена. На экзамене оценивается уровень освоения дисциплины «Семинар: 

актуальные проблемы науки и практики УЧР» и степень сформированности компетенций. 

При промежуточной аттестации уровень освоения учебной дисциплины и степень сформированности 

компетенции определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Основным критерием оценки знаний является способность обучающегося самостоятельно работать с 

изучаемыми методами, применять их практически, в том числе свободно владеть компьютером и прикладными 
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эконометрическими программами, уметь интерпретировать и анализировать полученные результаты. Дополни-

тельным критерием является четкость и глубина понимания формальных методов, в их практическом примене-

нии. Важным критерием также является способность самостоятельно разбираться в современной литературе по 

прикладной эконометрике, в том числе зарубежной литературе. 

С целью контроля и подготовки обучающихся  к изучению новой темы вначале каждой практического 

занятия преподавателем проводится индивидуальный или фронтальный устный опрос по выполненным заданиям 

предыдущей темы. 

Критериями  оценки являются: 

– правильность ответа по содержанию задания (учитывается количество и характер ошибок при ответе); 

– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и т.п.); 

– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала); 

– логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, гра-

мотно пользоваться специальной терминологией); 

– рациональность использованных приемов и способов решения поставленной учебной задачи (учиты-

вается умение использовать наиболее прогрессивные и эффективные способы достижения цели); 

– своевременность и эффективность использования наглядных пособий и технических средств при от-

вете (учитывается грамотно и с пользой применять наглядность и демонстрационный опыт при устном ответе); 

– использование дополнительного материала (обязательное условие); 

– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется затянутость выполне-

ния задания, устного ответа во времени, с учетом индивидуальных особенностей студентов). 

Написание и представление письменной работы (реферат, контрольная, индивидуальная домашняя ра-

бота) не является полным основанием для вынесения оценки, хотя может учитываться преподавателем. В любом 

случае обучающийся  должен продемонстрировать глубокое знание вопроса, изложенного в письменной работе, 

и быть готовым поддержать дискуссию с преподавателем по теме работы. 

Учебный материал разделяется на логически завершенные части (разделы), после изучения которого 

предусматривается аттестация в форме контрольной работы, теста, коллоквиума. Каждый раздел включает обя-

зательные виды работ – лекционные и практические занятия, домашние самостоятельные работы. Качество ра-

боты обучающихся в рейтинговой системе оценивается в баллах, оценка является накопительной (сумма балов 

дает рейтинг каждого учащегося) и используется для структурирования системной работы в течение всего пери-

ода обучения. 

Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности компетенций осуществляется с при-

менением дифференцированной балльной оценки. Максимально за работу в семестре обучающийся может 

набрать 100 баллов. 

Обучающийся, пропустивший занятия при наличии уважительной причины (документально подтвер-

жденной), имеет право повысить свой рейтинговый балл (устный отчет по теме пропущенного лекционного за-

нятия, решение задач) в дни консультаций установленных преподавателем. 

При проведении промежуточной аттестации обучающихся оценка выставляется следующим образом: 

высчитывается максимальный суммарный рейтинг на момент промежуточной аттестации. Оценка "отлично" ста-

вится в случае, если рейтинговый балл студента составляет не менее 85 % от максимально возможного; "хорошо" 

– от 70% до 84 %; "удовлетворительно" – от 55 % до 69%. Аттестационная оценка включается в текущий рейтинг: 

«хорошо» - 4 балла, «отлично» - 5 баллов. Рейтинговая оценка по дисциплине складывается из баллов, набранных 

по текущему и промежуточному контролю, баллов, набранных за экзамен (зачет) и премиальных баллов. Если к 

моменту проведения зачета обучающийся набирает 55 баллов, оценка может быть выставлена ему в ведомость и 

в зачетную книжку без процедуры принятия зачета. Выставление оценок производится на последней неделе тео-

ретического обучения по данной дисциплине. 

Границы оценки на экзамене задаются следующим образом: менее 55 балла – «неудовлетворительно»; 

от 55 до 69 баллов – «удовлетворительно»; от 70 до 84 баллов – «хорошо»; от 85 до 100 баллов – «отлично». 

Дифференцированная шкала бальной оценки: 

Типовая бальная 

оценка 
0-54 

55-69 

(пороговый уровень) 

70-84 (повышен-

ный уровень) 

85-100 (высо-

кий уровень) 

Экзамен Не удовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Вопросы к экзамену (зачету) доводятся до сведения обучающихся не позднее, чем за месяц до окончания 

обучения по данной дисциплине. Промежуточная  аттестация обучающегося  проводится по результатам про-

верки на экзамене уровня усвоения им учебной дисциплины. Экзамен   проводится либо письменно (по теорети-

ческим и практическим вопросам) либо в форме итогового тестирования. Кроме того, по спорным вопросам про-

водится собеседование с преподавателем. 

На экзамене  от обучающегося требуется ответить на вопросы состоящие из двух частей – теоретической 

(«на знание») и практической («на умение»). Если такое деление не содержится в самой формулировке вопроса, 

то всегда подразумевается: студент должен быть готов проиллюстрировать на конкретном примере теоретиче-

ское положение, знание которого он хочет продемонстрировать. Таким образом, любой ответ должен в обяза-

тельном порядке содержать две составляющие: а) формулировки определений понятий и теоретических посылок, 

и б) фактические примеры, иллюстрирующие приводимые положения. 
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Изменение 1 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный номер 

лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 от 

28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019 

 

 

 

 

 

 

 


