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Введение 

 

Рабочая программа разработана для дисциплины «Управленческая экономика» для 

обучающихся очной формы обучения 1 курса направления 38.04.02 Менеджмент, 

направленность «Управление человеческими ресурсами». Дисциплина реализуется 

кафедрой «Экономика и менеджмент в АПК». 

Программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению 38.04.02 

Менеджмент. 

В рабочей программе представлены цели освоения дисциплины и ее место в 

структуре ОПОП магистратуры; компетенции обучающегося, формируемые в результате 

освоения дисциплины; дано содержание дисциплины с подробным описанием разделов и 

самостоятельной работы обучающихся. 

Рабочая программа может быть использована обучающимися для изучения курса 

экстерном, преподавателями для разработки испытательных педагогических материалов 

по данному курсу. 
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы (компетенции 

обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

 

Цель дисциплины «Управленческая экономика» - дать обучающимся системное, 

целостное представление о рыночной модели предприятия и современных подходах к 

управлению предприятием; заложить аналитические основы для принятия эффективных 

управленческих решений. 

Задачи дисциплины вытекают из целей и методологии подготовки магистров по 

направлению 38.04.02 Менеджмент. Эти задачи на современном этапе определяются 

необходимостью повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности предприятий на основе принятия оптимальных управленческих решений. 

Задачи дисциплины - изучить механизм управления предприятием в целом и отдельными 

его составляющими, рассмотреть теорию управления предприятием и ее различные 

модели, а также их использование для определения и прогнозирования поведения 

предприятия. 

«Управленческая экономика» как учебная дисциплина выступает теоретической и 

методической основой для изучения других экономических дисциплин по данному 

направлению.  

«Управленческая экономика» связывает экономическую теорию с наукой о 

принятии управленческих решений. Требует интеграции принципов и методов других 

функциональных областей, таких как учет и анализ, финансы и кредит, маркетинг, 

стратегический менеджмент. 

Данный курс учит рассматривать производство как сложную систему 

взаимосвязанных элементов, от эффективности управления которыми зависят 

результативные показатели. 

В результате освоения дисциплины «Управленческая экономика» у обучающихся 

формируются следующие общепрофессиональные компетенции (таблица 1). 

 

Таблица 1 - Содержательная структура компонентов компетенций 

 

Названия компетенций Части компонентов 

1 2 

ОК-2 готовность действовать 

в нестандартных ситуациях, 

нести социальную и 

этическую ответственность 

за принятые решения 

Знает: основы управленческой экономики 

Умеет: применить полученные знания для принятия 

управленческих решений 

Владеет: теоретическими знаниями, необходимыми для 

принятия управленческих решений, в том числе в 

нестандартных ситуациях 

ОПК-2 готовность 

руководить коллективом в 

сфере своей 

профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

Знает: основы управленческой экономики, в том числе 

основы управления коллективом. 

Умеет: руководить коллективом, опираясь на основы 

управленческой экономики; 

Владеет: теоретическими основами и практическими 

навыками по управлению персоналом организации и 

оплатой труда. 

 

 

 



6 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» входит в базовую часть дисциплин 

направления подготовки Менеджмент ОПОП магистратуры. Изучение дисциплины 

«Управленческая экономика» в полном объеме предусмотрено на 1 курсе в 1-м семестре. 

«Управленческая экономика» является предшествующей для изучения таких 

дисциплин как «Теория организации и организационное поведение», «Управление 

проектами», «Стратегическое управление». 

 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу (во взаимодействии с 

преподавателем) обучающихся (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 

 

Изучение дисциплины «Управленческая экономика» в полном объеме 

предусмотрено на 1 курсе в 1-м семестре. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

108 часов (3 зачетные единицы). 

 

Таблица 2 – Трудоемкость дисциплины по видам учебной нагрузки 

 

Виды учебной нагрузки 
Всего 

часов 

Курс 1 

Семестр 1 

Контактная работа по видам учебных занятий (всего) 28 28 

В том числе  

6 

 

6 Лекции 

в том числе в активной форме 4 4 

Практические занятия (ПЗ) 22 22 

в том числе в активной форме 10 10 

Самостоятельная работа (всего) 

в том числе КСР 

80 

36 

80 

36 

подготовка к практическим занятиям, текущей аттестации 12 12 

самостоятельное изучение теоретического материала 16 16 

домашнее решение задач 6 6 

подготовка к отчету по разделам (тестированию) 10 10 

Вид промежуточной аттестации  Экзамен Экзамен 

Общая трудоемкость, часы 

                зачетные единицы 

108 

3 

108 

3 
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4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

 

4.1 Содержание разделов дисциплины 

 

Таблица 3 - Разделы дисциплины 
 

Семестр 1 

Раздел 1 (Основы управленческой экономики) 

Цель: изучить основы управленческой экономики. 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции: ОК-2 

№ 

п/п 

Наименование тем 

дисциплины, входящих в 

данный раздел 

Содержание раздела 

контактная работа СРС 

Р
аз

д
ел

 1
 

1. Рыночная модель 

предприятия и его цели. 

Постановка целей 

предприятия и выявление 

ограничений. 

Формы и механизм 

функционирования 

предприятия. 

Предприятие на 

рынке ценных бумаг 

2. Характеристика рыночной 

среды 

Оценка и прогнозирование 

спроса. 

Эластичность спроса. 

Кривая рыночного 

предложения.  

Равновесие на 

конкурентном рынке 

Раздел 2 (Управление предприятием и отдельными его элементами) 

Цель: изучить основы управления предприятием и отдельными его элементами 

(персоналом, имуществом, капиталом) 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции: OПК-2 

Р
аз

д
ел

 2
 

3. Основы управления 

предприятием 

Современные подходы к 

управлению предприятием 

Механизм управления 

предприятием 

Производственно-

управленческая структура 

предприятия 

Управление 

персоналом 

предприятия. 

Управление 

имуществом 

предприятия. 

Управление 

капиталом. 

Раздел 3 (Экономика производственных процессов и издержек) 

Цель: освоить методику проектирования производственного процесса, оценки издержек 

производства 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции: ОК-2 

Р
аз

д
ел

 3
 

4. Организация и управление 

процессом производства 

Производственная 

функция и ее значение в 

принятии управленческих 

решений. Стадии 

производства в 

краткосрочном и 

долгосрочном периодах. 

Оценка производственной 

функции 

Проектирование 

производственного 

процесса. Выбор 

технологического 

процесса. 

5. Теория и оценка издержек Сущность и виды 

издержек. Функции 

Калькулирование 

себестоимости 
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издержек в краткосрочном 

и долгосрочном периодах. 

Связь между 

производством и 

издержками. Значение 

издержек в принятии 

управленческих решений. 

продукции. 

Планирование и 

управление 

затратами. 

Раздел 4. (Управление предприятием, функционирующим на рынке с различной 

конкуренцией) 

Цель: выявить особенности управления предприятием, функционирующим на рынке с 

различной конкуренцией. 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции: OК-2 

Р
аз

д
ел

 4
 

6. Принятие решений о 

ценовой политики и объемах 

производства в зависимости от 

типа рынка 

Конкуренция и типы 

рынка. Принятие решений 

в условиях совершенной 

конкуренции. Решение о 

ценах и объеме 

производства на 

монопольном рынке. 

Ценообразование в 

условиях 

монополистической 

конкуренции и на 

олигополистическом 

рынке. Стратегия 

предприятия в условиях 

несовершенной 

конкуренции. 

Анализ 

безубыточности 

производства. 

Раздел 5. (Оценка эффективности необходимых инвестиций и степени риска) 

Цель: освоить методику оценки эффективности инвестиционных вложений и оценки 

степени риска. 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции: OК-2 

Р
аз

д
ел

 5
 

7. Экономика инновационной и 

инвестиционной деятельности 

Управление 

инновационными 

проектами и оценка их 

эффективности. Типы 

решений относительно 

эффективности 

инвестиций. Методика 

оценки инвестиций. 

Обоснование 

необходимости 

инновационно-

инвестиционного 

развития на 

современном этапе. 

8. Управление рисками Сущность и виды рисков. 

Источники делового риска. 

Оценка степени риска. 

Методы управления 

рисками. 

Ситуация 

неопределенности 
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4.2. Разделы дисциплины и виды занятий 

 

Таблица 4 - Виды и трудоемкость занятий по темам (разделам) дисциплины 

№ темы дисциплины, входящей в 

данный раздел 

Лекц. ПЗ ЛЗ СРС Всего 

часов 

Семестр 1 

Раздел 1. Основы управленческой 

экономики 

2 4 - 4 10 

Тема 1. Рыночная модель предприятия и 

его цели. 

- 2 - 2 4 

Тема 2. Характеристика рыночной среды - 2 - 2 6 

Раздел 2. Управление предприятием и 

отдельными его элементами 

2 6 - 12 20 

Тема 3. Основы управления 

предприятием 

2 6 - 12 20 

Раздел 3. Экономика 

производственных процессов и 

издержек 

2 4 - 12 18 

Тема 4. Организация и управление 

процессом производства 

- - - 6 6 

Тема 5. Теория и оценка издержек 2 4 - 6 12 

Раздел 4. Управление предприятием, 

функционирующим на рынке с 

различной конкуренцией 

- 4 - 6 10 

Тема 6. Принятие решений о ценовой 

политики и объемах производства в 

зависимости от типа рынка. 

- 4 - 6 10 

Раздел 5. Оценка эффективности 

необходимых инвестиций и 

управление рисками 

2 4 - 10 16 

Тема 7. Экономика инновационной и 

инвестиционной деятельности 

- 2 - 6 8 

Тема 8. Управление рисками 2 2 - 4 8 

КСР    36 36 

ИТОГО 6 22 - 80 108 
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4.3. Тематический план лекций 

 

Таблица 5 – Рабочий план лекционных занятий 

 

4.4. Практические занятия 

 

Таблица 6 - Рабочий план практических занятий 

 

№ раздела дисциплины и темы, 

входящей в данный раздел 

Наименование практических работ Трудоемкость 

(час.) 

Семестр 1 

Раздел 1.  

Тема 1. Рыночная модель 

предприятия и его цели 

 

1. Предприятие как субъект 

рыночной экономики 

2. Формы и механизм 

функционирования предприятия 

3. Предприятие на рынке ценных 

бумаг 

 

2 

Раздел 1. Тема 2. Характеристика 

рыночной среды 

Определить поведение предприятия 

при заданных уравнениях функций 

спроса и предложения. 

 

2 

Раздел 2. Тема 3. Основы 

управления предприятием 

(деловые ситуации, комплексные 

задачи) 

Деловые ситуации по управлению 

персоналом предприятия.  

Разбор хозяйственной ситуации по 

управлению внеоборотными 

активами. 

Решение комплексной задачи по 

управлению оборотными активами. 

 

6 

№ раздела дисциплины и темы, 

входящей в данный раздел 

Наименование вопросов Трудоемкость 

(час.) 

Семестр 1 

Раздел 2.  

Тема 3. Основы управления 

предприятием 

(Лекция-дискуссия) 

1. Современные подходы к 

управлению предприятием 

2. Механизм управления 

предприятием 

3. Производственно-управленческая 

структура предприятия 

 

2 

Раздел 3.  

Тема 5. Теория и оценка 

издержек 

1. Понятие и классификация расходов 

предприятия. Себестоимость 

продукции 

2. Калькулирование себестоимости 

продукции 

3. Планирование и управление 

затратами 

 

2 

Раздел 5.  

Тема 8. Управление рисками 

1. Сущность и виды рисков 

2. Методы управления рисками 

 

2 

Итого 6 

в том числе в активной форме 4 
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Раздел 3. Тема 5. Теория и 

оценка издержек 

Расчет постоянных, переменных и 

предельных издержек.  

Калькулирование себестоимости 

продукции 

 

4 

Раздел 4. Тема 6. Принятие 

решений о ценовой политики и 

объемах производства в 

зависимости от типа рынка. 

(деловая ситуация) 

Определить цену и объем 

производства и разработать 

стратегию поведения на различных 

типах рынка. 

 

4 

Раздел 5. Тема 7. Экономика 

инновационной и 

инвестиционной деятельности 

Обосновать направления 

инвестиционных вложений и оценить 

их эффективность 

 

2 

Раздел 5.  

Тема 8. Управление рисками 

1. Сущность и виды рисков 

2. Методы управления рисками 

Тест по разделу. 

 

2 

Итого 22 

в том числе в активной форме 10 

 

4.5 Лабораторный практикум 

 

Таблица 7 - Лабораторный практикум 
 

Раздел  

дисциплины 

Тема лабораторного практикума, 

занятия 

Трудоемкость 

(час.) 

Семестр 1 

   

   

Итого: 

в т.ч. в активной форме 

 

 

Не предусмотрен учебным планом. 

 

4.6 Самостоятельная работа  

 

Таблица 8 - Формы и количество часов самостоятельной работы  
 

№ раздела 

Самостоятель-

ное изучение 

теоретического 

материала 

Домашнее 

решение  

задач 

Подготовка 

к практичес-

ким 

занятиям 

 

Подготов-

ка к отчету  

по разделам 

(тестиро-

ванию) 

Трудоем-

кость 

(час.) 

Семестр 1  

Раздел 1 2 - - 2 4 

Раздел 2 - 6 4 2 12 

Раздел 3 4  6 2 12 

Раздел 4 4  - 2 6 

Раздел 5 6 - 2 2 10 

КСР     36 

Всего часов 80 
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Таблица 9 - Темы для самостоятельного изучения 

Содержание темы Кол-во 

часов Название темы Вопросы темы 

Тема 1. Рыночная модель 

предприятия и его цели 

 

1. Предприятие как субъект рыночной 

экономики 

2. Формы и механизм функционирования 

предприятия 

3. Предприятие на рынке ценных бумаг 

1 

Тема 2. Характеристика 

рыночной среды 

1. Оценка и прогнозирование спроса. 

Эластичность спроса. 

2. Кривая рыночного предложения. 

3. Равновесие на конкурентном рынке 

1 

Тема 4. Организация и 

управление процессом 

производства 

1. Производственная функция и ее значение в 

принятии управленческих решений.  

2. Стадии производства в краткосрочном и 

долгосрочном периодах.  

3. Оценка производственной функции 

4 

Тема 6. Принятие решений о 

ценовой политики и объемах 

производства в зависимости 

от типа рынка. 

1. Конкуренция и типы рынка. 

2. Принятие решений в условиях 

совершенной конкуренции.  

3. Решение о ценах и объеме производства на 

монопольном рынке.  

4. Ценообразование в условиях 

монополистической конкуренции и на 

олигополистическом рынке.  

5. Стратегия предприятия в условиях 

несовершенной конкуренции. 

4 

Тема 7. Экономика 

инновационной и 

инвестиционной деятельности 

1. Управление инновационными проектами и 

оценка их эффективности 

2. Инвестиционная политика предприятия 

6 

Итого 16 

 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы, 

обучающихся по дисциплине  

 

1) Зверева, Г. П.   Управленческая экономика [Электронный ресурс] / Г. П. Зверева, 

А. А. Полухин, Л. В. Тугачева. - Электрон. дан. - Орел: Изд-во Орел ГАУ, 2013 

http://80.76.178.132/MarcWeb/Work.asp?ValueDB=41&DisplayDB=MarcSQL 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной 

среде университета http://80.76.178.26/subject/index/courses/subject_id/560 

 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

1.  Тест по разделу 1 «Основы управленческой экономики» 

2.  Тест по разделу 2 «Управление предприятием и отдельными его элементами» 

3.  Тест по разделу 3 «Экономика производственных процессов и издержек» 

http://80.76.178.132/MarcWeb/Work.asp?ValueDB=41&DisplayDB=MarcSQL
http://80.76.178.26/subject/index/courses/subject_id/560
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4.  Тест по разделу 4 «Управление предприятием, функционирующим на рынке с 

различной конкуренцией» 

5. Тест по разделу 5 «Оценка эффективности необходимых инвестиций и степени 

риска». 

6.  Задачи по теме: «Характеристика рыночной среды» 

7.  Комплексная задача по теме: «Управление персоналом предприятия» 

8. Деловые ситуации по теме: «Управление персоналом предприятия» 

9. Комплексная задача по теме: «Управление капиталом» 

10. Деловые ситуации по теме: «Теория и оценка издержек» 

11. Задачи по теме: «Формирование ценовой политики в зависимости от типа 

рынка» 

12. Вопросы к экзамену. 

 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины  

 

Основная литература 

1. Теория и практика принятия управленческих решений : учебник и практикум 

для бакалавриата и магистратуры / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. 

Таспенова ; под общей редакцией В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 

279 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-03859-0. — Текст: 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/432942 (дата 

обращения 02.04.2019). 

2. Управленческая экономика : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. В. Пономаренко [и др.] ; под общей редакцией Е. В. Пономаренко, В. А. 

Исаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 216 с. — (Бакалавр и магистр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-534-02846-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/432825 (дата обращения 02.04.2019).  

 

Дополнительная литература 

3. Третьякова, Е. А. Управленческая экономика : учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / Е. А. Третьякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

— 329 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-06401-8. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://biblio-online.ru/bcode/441485 

(дата обращения 02.04.2019). 

4. Филинов-Чернышев, Н. Б. Разработка и принятие управленческих решений : 

учебник и практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 324 с. — (Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-534-03558-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/433919 (дата обращения 02.04.2019).  

 

Периодические издания (журналы): 
 

1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

2. Вестник аграрной науки (Вестник ОрелГАУ). - Орел, 2006-2018; 2019 (1-4). 

3. Вопросы экономики. - М., 2006-2019, 1-12 (в год). 

4. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

5. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в 

год). 

6. Управление персоналом. – 2005-2016, 2017 (1-24) (в год).  

 

 

https://biblio-online.ru/bcode/432942
https://biblio-online.ru/bcode/432825
https://biblio-online.ru/bcode/441485
https://biblio-online.ru/bcode/433919
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из 

кампусной сети ФГБОУ ВО Орловский ГАУ (сайт научной библиотеки с доступом к 

электронному каталогу и полнотекстовым базам данных): 

1. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-

remote-access-by-subscription.php) (дата обращения 02.04.2019). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-

remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения 02.04.2019). (неограниченный доступ). 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php) (дата обращения 02.04.2019). 

(открытый доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения 02.04.2019). 

(бессрочно). 
 

Информационно-справочные системы: 

Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО 

«Кредитал+», г. Орёл. (дата обращения: 02.04.2019). (открытый доступ). 

СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К 

оказании информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к 

экземплярам информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 

01.03.2019 г.  (дата обращения: 02.04.2019). (открытый доступ) 
 

Профессиональные базы данных: 

Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 02.04.2019). (неограниченный 

доступ). 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 02.04.2019). 

(неограниченный доступ). 

Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ 

(дата обращения 02.04.2019). (открытый доступ). 

Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Орловской области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 02.04.2019). 

(открытый доступ) 

Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  

http://mcx.ru/ (дата обращения: 02.04.2019).(открытый доступ) 

 

Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, 

органов региональной власти и иных организаций, в которой размещаются 

документированные наборы данных, ссылки и метаданные опубликованных наборов 

данных, информация о созданных на основе открытых данных программных продуктах и 

информационных услугах. Здесь же публикуются нормативные правовые акты, 

регламентирующие деятельность государственных органов по раскрытию данных, 

методические и публицистические ресурсы. Доступ -  https://data.gov.ru (дата обращения 

02.04.2019). (открытый доступ). 

 

 

 

 

https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://e.lanbook.com/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
https://elibrary.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://data.gov.ru/
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

9.1.Организационные рекомендации по изучению дисциплины 

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно 

ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной 

литературы.  

Преподавание дисциплины предусматривает: 

 лекции 

 практические занятия 

 самостоятельную работу,   

 консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с 

использованием активных форм обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее 

главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся 

структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем 

указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить 

итог по этому разделу, чтобы связать его со следующим.  

Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция 

должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне 

законченную работу.  

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного 

материала с элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться 

конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

 установление связей теории с практикой в форме экспериментального 

подтверждения положений теории;  

 развитие логического мышления; 

 умение выбирать оптимальный метод решения; 

 приобретение навыков анализа полученных результатов;  

 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения 

теоретического материала (устный опрос). 

На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей 

программой деловые игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и 

практикующих упражнений, тестирование и др. 

Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 

 Самостоятельное изучение теоретического материала. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное 

изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к 

экзамену или зачету. При возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения 

тем, обучающийся может обратиться за консультацией к преподавателю. 

 Подготовка к практическим занятиям. 

В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно 

ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить 

соответствующий лекционный материал, предлагаемую учебно-методическую и научную 

литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками 

и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, 

хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 

позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее 

обсуждения. 
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С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто 

воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески 

переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий продемонстрировать и убедительно аргументировать 

собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в семинарской 

работе способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня 

культуры будущих специалистов и формированию основ профессионального мышления. 

В ходе занятий отрабатываются умения применять полученные теоретические знания в 

различных экономических ситуациях. 

 Выполнение домашних заданий. 

Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков 

обучающиеся выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано 

обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные 

аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный 

материал. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних 

заданий осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок 

письменных и устных индивидуальных заданий на практических занятиях. 

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале 

семестра, определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты 

самостоятельной работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации 

обучающегося (при сдаче зачета, экзамена).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и 

вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется 

дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 

Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с 

утвержденным на кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или 

групповыми, проводиться в соответствующих аудиториях или в информационно-

образовательной среде вуза. 

 

 

9.2 Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных 

видах учебной деятельности 

 

Сценарий изучения дисциплины «Управленческая экономика» строится на основе 

учета нескольких важных моментов: 

- большой объем дополнительных источников информации;  

- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям;  

- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 

- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение 

дисциплины.  

В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На 

лекциях преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные 

научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции 

рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и 

ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо 

фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом обратить внимание при 

самостоятельном изучении.  

При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение 

дополнительной литературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость 
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обязательной аргументации собственной позиции. Во время практических занятий 

рекомендуется активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с 

подготовленными заранее докладами и презентациями.  

Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы 

дисциплины.  

Самостоятельная работа по дисциплине «Управленческая экономика» включает: 

а) самостоятельное изучение теоретического материала;  

б) выполнение домашних заданий;  

в) подготовку к отчету по разделам;  

г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине.  

Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение 

имеет самостоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под 

руководством преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное 

изучение отдельных тем, дополнительную подготовку к каждому  практическому 

занятию.  

Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного 

процесса. Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с 

преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении 

учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы с - научить обучающегося 

осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной 

информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить 

умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию.  

При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна 

представлять единство трех взаимосвязанных форм:  

1) внеаудиторная самостоятельная работа; 

2) аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под 

непосредственным руководством преподавателя;  

3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  

На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, 

контролировать понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них 

умение самостоятельной постановки задачи и выбора цели.  

При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо 

контролировать усвоение материала обучающимися путем проведения экспресс-опросов 

по конкретным темам.  

На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По 

результатам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию оценка.  

Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется 

наличием следующих видов контроля:  

- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины;  

- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала 

на лекциях, практических занятиях;  

- промежуточный контроль по окончании изучения раздела курса;  

- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке 

к контрольным мероприятиям;  

- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена;  

- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после 

завершения изучения дисциплины.  

В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие 

виды самостоятельной работы:  

• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с 

помощью электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  

• выполнение домашних заданий;  
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• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 

Работа с литературой. 

Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших 

задач обучающегося. Работа с литературой включает следующие этапы:  

1. Предварительное знакомство с содержанием;  

2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить 

основные положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной 

мысли и выводов;  

3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не 

конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях,  для участия в 

научных исследованиях.  

4. Составление тезисов. 

Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из 

нескольких этапов:  

1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, 

рекомендованная основная и дополнительная литература;  

2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, 

учебных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического 

занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях 

конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи 

справочной литературы (словари, энциклопедические издания и т.д.);  

3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, 

решения задач, упражнений и т.д.  

 

 

9.3.Организация самостоятельной работы обучающегося 

 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 

целесообразное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать 

умения и навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать 

высокий уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения 

профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы 

обучающихся: 

1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине.  

2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  

3. Обучение методам самостоятельной работы.  

4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, 

письменная инструкция).  

5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 

Обучающийся должен знать:  

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного 

изучения (полностью или частично);  

 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с 

рабочей программой дисциплины;  

 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены.  

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются:  

учебно-методический комплекс по дисциплине;  

 учебно-методические, учебные пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим 

занятиям. 



19 

 

Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с 

помощью которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной 

дисциплины, входящей в состав учебного плана.  

При подготовке к практическим  занятиям следует использовать основную 

литературу из представленного списка, а также руководствоваться приведенными 

указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 

рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в 

представленном списке.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому 

занятию:  

1. Проработать конспект лекций;  

2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по 

изучаемому разделу;  

3. Ответить на вопросы плана практического занятия;  

4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой;  

5. Проработать тестовые задания;  

6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  

Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к 

которым относятся: текущая аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по 

дисциплине «Управленческая экономика» является экзамен. При подготовке к экзамену 

вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные 

вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при этом 

опорные конспекты лекций.  

За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в 

правильности ответов на вопросы к зачету.  

 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем 

 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные 

системы Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows Vista, офисные 

пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, Антивирус Kaspersky 

Endpoint Security для бизнеса, Microsoft Project 2007.  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина», доступ 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/ 

(неограниченный доступ).  

Образовательный портал ФГБОУ ВО «Орловский государственный аграрный 

университет имени Н.В. Парахина» на платформе LMS eLearning Server 4G 

http://80.76.178.26/ (неограниченный авторизованный доступ). 

 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 
 

http://www.orelsau.ru/student/elektronnaya-informatsionno-obrazovatelnaya-sreda/
http://80.76.178.26/


20 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа 

Специализированная мебель 

Рабочее место преподавателя  

Кафедра большая 

Доска магнитно-маркерная 

Состав оборудования рабочего места:  

Проектор View Sonic   PJD 5132 

Экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate White) 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных консультаций 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя  

 Доска классная 

проектор  ViewSonic PJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для самостоятельной 

работы с возможностью подключения 

к Интернету и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду (читальные 

залы; электронно-информационный 

отдел научной библиотеки, 

аудитория) 

Читальные залы; электронно-информационный отдел 

научной библиотеки: специализированная мебель; 

Система комфортного кондиционирования с 

(подогревом) форм-фактор-сплит-система GREE (в 

количестве 3 единиц); Книжный сканер ЭЛАР-

ПланСкан А3-Ц; Комплект оборудования для защиты 

прохода с использованием технологии радиочастотных 

меток Gateway; комплект компьютерной техники в 

сборе (Рабочая станция в 

составе d*2400 MTDualCore PE-2160,1 GB 6400 

DDR2,160GB (7200), Рабочая станция студента 

(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW 

/манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая станция, 

hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 

1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 9 

единиц с возможностью подключения к сети Интернет и 

обеспечения доступа в электронно- информационную 

образовательную среду Орловского ГАУ; телевизор 

PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой диктофон SONY / 

ICD-SX57 / MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; 

ксерокопировальный аппарат МФУ Xerox Work 

Centre3550 в комплекте с дополнительным картриджем. 

 

Аудитория: специализированная мебель; комплект 

компьютерной техники в сборе с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации. 

9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 

Гб/DVD-RW 

 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения. Реквизиты подтверждающего 

документа 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
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Microsoft Office 2013 Russian Academic номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия - бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный 

Russian Edition, срок действия – продлевается ежегодно 

номер лицензии:  2018 г. - 17EO-180723-132302-727-

122, дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 

31.08.2019. 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

групповых и индивидуальных 

консультаций 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия - бессрочно. 

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия - бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный 

Russian Edition, срок действия – продлевается ежегодно 

номер лицензии: 2018 г. - 17EO-180723-132302-727-

122, дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 

31.08.2019. 

Помещения для самостоятельной 

работы с возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду (читальные 

залы; электронно-информационный 

отдел научной библиотеки, аудитория) 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 

61760053 дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 

61760053 дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade 

Academic номер лицензии: 45060347 дата выдачи 

настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия – 

бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 

Academic версия 2007 номер лицензии: 45060347 дата 

выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 2009 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 

24.12.2012 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 

номер лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей 

лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 

2007 номер лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей 

лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно. 

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик 

Hypermethod договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. 

(ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно.  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный 

Russian Edition, срок действия – продлевается 

ежегодно: номер лицензии: 2018 г. - 17EO-180723-
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132302-727-122, дата выдачи настоящей лицензии: с 

23.07.2018 до 31.08.2019. 

СПС «КонсультантПлюс». Договор об 

информационной поддержке № 1399 от 29.05.2008 г., 

ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно) Договор об 

информационной поддержке  от  09.06.2017  г.,  ООО  

«Кредитал+»,  г.  Орёл, (бессрочно) 

Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор 

провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 от 29.01.2019.  

срок действия:  01.01.2019 – 30.06.2019. 

 

12. Критерии оценки знаний обучающихся 

 

Дисциплина «Управленческая экономика» включает в себя пять разделов. 

Контроль по каждому разделу осуществляется на основе тестирования и правильности 

выполнения практических заданий. Тест включает в себя 25-40 заданий (в зависимости от 

темы раздела), на тестирование отводится 30-45 минут времени. Практические задания 

включают в себя задачи и деловые ситуации, сопровождающиеся экономическими 

расчетами. По результатам защиты каждого раздела проставляется балл рейтинга. При 

этом учитывается качество, полнота и своевременность выполнения заданий, уровень 

освоения обучающимся теоретического и практического материала. 

Качество полученных обучающимся знаний оценивается по дифференцированной 

балльной системе. Максимальное количество баллов, которое студент может набрать за 

работу в семестре, равно 100. 

Дифференцированная шкала балльной оценки 
 

Академическая оценка Количество баллов 

Неудовлетворительно 0-54 

Удовлетворительно 55-69 

Хорошо 70-84 

Отлично 85-100 

 

По результатам только текущего контроля обучающийся может набрать в течение 

семестра 60 баллов. Также он может набрать поощрительные баллы: до 25 – за активную 

самостоятельную работу; до 15 – за участие в научно-исследовательской работе. 

Обучающийся может получить оценку, соответствующую набранному им 

количеству баллов, не принимая участия в итоговом испытании – экзамене. 

Если обучающийся не набирает достаточное для него количество баллов, он сдает 

итоговый экзамен, на котором может набрать до 40 баллов (каждый из двух вопросов в 

билете оценивается до 10 баллов, задача – до 20 баллов). 

Распределение баллов в семестре 

Вид работы Количество баллов 

Основные баллы 

Посещение лекционных и практических занятий (допускается 

отсутствие по уважительной причине с предоставлением 

подтверждающих документов и с обязательной отработкой). 

10 

Ответы на вопросы для собеседования (5 вопросов по 4 балла за 

каждый) 
20 
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Тестирование по разделам (5 разделов) 

Максимальное количество баллов по каждому тесту – 6. 
30 

Максимально возможное количество 60 

Дополнительные баллы 

Домашнее решение комплексных задач (3 задачи по 5 баллов за 

каждую задачу) 
15 

Активное участие в занятиях, проводимых в активной форме 

(деловые ситуации) 
10 

Максимально возможное количество 25 

Поощрительные баллы 

Участие в конференции, публикация статьи 15 

Максимально возможное количество 15 

Итого максимальное количество 100 

Отрицательные (штрафные) баллы 

Непосещение занятий без уважительной причины (каждое занятие) 1 
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Рисунок 1 - Распределение баллов в семестре 

 

Работа в семестре Итоговый 

экзамен 

 

+ ≤ 100 баллов 

 
Основные баллы по 

результатам текущего 

контроля знаний ≤ 60 баллов 

- отчет по разделам; 
- деловые ситуации. 

 

 

 

Дополнительные баллы 

по результатам 

самостоятельной работы и 

участия в активных формах 

обучения 

≤ 25 баллов 

- домашнее решение задач; 

- защита комплексных задач; 

- активное участие в занятиях, 

проводимых в активной форме. 

Поощрительные баллы 

по результатам научно-

исследовательской и 

творческой работы ≤  15 

баллов 

- выступление на 

конференциях, круглых столах 

и т.п.; 

- публикация статей. 

Результирующий балл за работу в семестре и на итоговом экзамене/зачете 

≤ 100 баллов 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Код 

контролируемой 

компетенции (или 

ее части) и ее 

формулировка 

Контролируемые 

разделы (темы) 

дисциплины 

 (практики) 

(результаты по 

разделам) 

Уровни 

освоения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

Текущий 

контроль 

Промежу

точная 

аттестац

ия 

ОК-2 готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения 

Характеристика 

рыночной среды 

Организация и 

управление процессом 

производства 

Теория и оценка 

издержек 

Принятие решений о 

ценовой политики и 

объемах производства в 

зависимости от типа 

рынка 

Управление рисками 

Пороговый  Вопросы 

для 

собеседован

ия 

Экзаменац

ионные 

билеты 

Повышенный  Вопросы 

для 

собеседован

ия  

Тесты по 

разделам 

Высокий Вопросы 

для 

собеседован

ия  

Тесты по 

разделам 

Комплексны

е задачи 

ОПК-2 готовность 

руководить 

коллективом в сфере 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

Основы управления 

предприятием  

 

Пороговый  Вопросы 

для 

собеседован

ия 

Экзаменац

ионные 

билеты 

Повышенный  Вопросы 

для 

собеседован

ия  

Тесты по 

разделам 

Высокий Вопросы 

для 

собеседован

ия  

Тесты по 

разделам 

Комплексны

е задачи 
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2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных 

компетенций на различных этапах их формирования 

 
Код 

контролируе

мой 

компетенции 

(или ее 

части) 

Критерии в соответствии с уровнем освоения основной 

профессиональной образовательной программы 

Технологии 

формирования 

пороговый 

 (базовый)  

(удовлетвори-

тельно)  

55-69 баллов 

повышенный 

(хорошо)  

70-84 баллов 

высокий  

(отлично)  

85-100 баллов 

ОК-2 Знает: основы 

управленческой 

экономики 

Знает: основы 

управленческой 

экономики с учетом 

особенностей 

изменения внешней 

среды. 

Знает: основы 

управленческой 

экономики с учетом 

особенностей изменения 

внешней среды, в том 

числе функционирования 

организаций в условиях 

неопределенности. 

Лекции и 

практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

Умеет: применить 

полученные 

знания для 

принятия 

управленческих 

решений 

Умеет: применить 

полученные знания 

для принятия 

решений о ценовой 

политики 

организации и 

объемах 

производства в 

зависимости от типа 

рынка 

Умеет: применить 

полученные знания для 

принятия решений о 

ценовой политики 

организации и объемах 

производства в 

зависимости от типа 

рынка; охарактеризовать 

рыночную среду и выявить 

риски. 

Лекции и 

практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

Владеет: 

теоретическими 

знаниями, 

необходимыми 

для принятия 

управленческих 

решений, в том 

числе в 

нестандартных 

ситуациях 

Владеет: 

теоретическими 

знаниями, 

необходимыми для 

принятия решений о 

ценовой политики 

организации и 

объемах 

производства в 

зависимости от типа 

рынка 

Владеет: теоретическими 

знаниями, необходимыми 

для принятия решений о 

ценовой политики 

организации и объемах 

производства в 

зависимости от типа 

рынка; охарактеризовать 

рыночную среду и выявить 

риски. 

Лекции и 

практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

ОПК-2 Знает: сущность и 

основные 

элементы системы 

управления 

персоналом. 

Знает: сущность и 

основные элементы 

системы управления 

персоналом; 

современные 

подходы к 

управлению 

организации, в том 

числе к управлению 

трудовым 

коллективом. 

Знает: сущность и 

основные элементы 

системы управления 

персоналом; современные 

подходы к управлению 

организации, в том числе к 

управлению трудовым 

коллективом; методы 

управления персоналом. 

 

Лекции и 

практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

Умеет: 

руководить 

коллективом, 

опираясь на 

основы 

управленческой 

экономики. 

Умеет: руководить 

коллективом, 

опираясь на основы 

управленческой 

экономики; 

определять 

потребность в 

персонале 

Умеет: руководить 

коллективом, опираясь на 

основы управленческой 

экономики; определять 

потребность и 

осуществлять набор 

персонала. 

Лекции и 

практические 

занятия с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 
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работа 

Владеет: 

теоретическими 

основами и 

практическими 

навыками по 

управлению 

персоналом 

организации.  

Владеет: 

теоретическими 

основами и 

практическими 

навыками по 

управлению 

персоналом 

организации и 

оплатой труда. 

Владеет: теоретическими 

основами и практическими 

навыками по управлению 

персоналом организации и 

оплатой труда; методами 

оценки персонала. 

Практические 

занятия, в том 

числе с 

использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа 

 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

 

3.1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

Экзаменационные билеты 

 

Пример оформления экзаменационного билета 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

Дисциплина Управленческая экономика 

Название кафедры Экономика и менеджмент в АПК 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

_______________________________ 

Дата утверждения на кафедре 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № ___ 

 

1. Вопрос для проверки уровня обученности ЗНАТЬ 

2. Вопрос для проверки уровня обученности УМЕТЬ 

3. Задача для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ 

 

Преподаватель _________________________ 

 

Зав. кафедрой __________________________     
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Вопросы к экзамену 

по дисциплине «Управленческая экономика» 
 

Вопросы для проверки уровня обученности ЗНАТЬ  

1. Предприятие как субъект и объект управленческой экономики: понятие, цели 

(ОК-2) 

2. Классификационные признаки и виды предприятий (ОК-2) 

3. Виды организационно-правовых форм предприятий и алгоритм их выбора (ОК-

2) 

4. Предприятие на рынке ценных бумаг: предприятие-эмитент, предприятие-

инвестор (ОК-2) 

5. Современные подходы к управлению экономикой предприятия (ОПК-2) 

6. Модели управления предприятием: технократическая, экономическая, 

современная. (ОПК-2) 

7. Стратегии развития и основные стратегические типы управления (ОПК-2) 

8. Принципы управления на уровне предприятия (ОПК-2) 

9. Производственная структура предприятия и ее элементы (ОПК-2) 

10. Сущность и основные элементы системы управления персоналом (ОПК-2) 

11. Сущность и методы оценки персонала (ОПК-2) 

12. Концепция и сущность оценки капитала организации (ОК-2) 

13. Производственная функция и ее значение в принятии управленческих решений 

(ОК-2) 

14. Стадии производства в краткосрочном и долгосрочном периодах (ОК-2) 

15. Сущность и виды издержек (ОК-2) 

16. Функции издержек в краткосрочном периоде (ОК-2) 

17. Конкуренция и типы рынка (ОК-2) 

18. Стратегия предприятия в условиях несовершенной конкуренции (ОК-2) 

19. Инвестиционная политика предприятия (ОК-2) 

20. Сущность и виды рисков (ОК-2) 

 

Вопросы для проверки уровня обученности УМЕТЬ 

1. Механизм функционирования предприятия (ОПК-2) 

2. Оценка и прогнозирование спроса (ОК-2) 

3. Рыночное предложение (ОК-2) 

4. Равновесие на рынке (ОК-2) 

5. Механизм управления предприятием (ОПК-2) 

6. Характеристика типов организационных структур управления (ОПК-2) 

7. Определение потребности и набор персонала (ОПК-2) 

8. Управление оплатой труда сотрудников предприятия (ОПК-2) 

9. Управление стоимостью капитала (ОПК-2) 

10. Управление структурой капитала (ОПК-2) 

11. Проектирование производственного процесса (ОК-2) 

12. Оценка производственной функции (ОК-2) 

13. Связь между производством и издержками в долгосрочном периоде (ОК-2) 

14. Управление себестоимостью (ОК-2) 

15. Ценообразование на рынке совершенной конкуренции (ОК-2) 

16. Ценообразование в условиях монополии (ОК-2) 

17. Ценообразование на рынке монополистической конкуренции (ОК-2) 

18. Ценообразование на олигополистическом рынке (ОК-2) 

19. Управление инновационными проектами и оценка их эффективности (ОК-2) 

20. Методы управления рисками (ОК-2) 
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Задачи для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ (ПК-15, ПК-16) 

Задача 1. Спрос на продукцию предприятия задан функцией: 

xyx

d

x AMPPQ 325415 
 

где Px –цена единицы товара Х; Py – цена единицы товара У; М – доход; Ах – 

затраты на рекламу товара Х. 

Единица товара X продается по цене 3 д.е., единица товара У продается по цене 1 

д.е. Предприятие тратит 2 д.е. на рекламу единицы своей продукции и получает доход 10 

д.е.  

Определите: 

а) Какое количество товара Х купят потребители? 

б) Являются ли товары Х и У взаимозаменяемыми или взаимодополняющими? 

в) Каким товаром является товар Х (нормальным или низшим)? 

 

Задача 2. Предложение товара X задано следующей функцией:  

wx

s

x PPQ 4343  , 

где Px

цена единицы товара X; 

Pw
цена исходных ресурсов W, необходимых для производства единицы товара X; 

 

Единица товара X продается по цене 15 тыс. руб., цена исходных ресурсов, 

необходимых для производства единицы товара X,  равна 7 тыс. руб.  

Определите: 

1) сколько единиц товара  X поставят на рынок производители при заданных 

ценовых условиях? 

2) уравнение кривой предложения;  

3) уравнение кривой, обратной кривой предложения.  

 

Задача 3. Кривые рыночного спроса и предложения на товар заданы 

соответственно уравнениями: 

x

d

x PQ 340 x

s

x PQ   

Определите: 

а) равновесную цену на товар; 

б) равновесное количество товара; 

в) величину дефицита, который возникнет в результате введения ценового потолка 

на товар в размере 6 д.е. за единицу товара. 

 

Задача 4. Определите плановый норматив численности рабочих по трудоемкости 

производственной программы. Известно, что на предприятии в будущем году 

планируется, что каждый рабочий отработает 260 рабочих дней по 8 часов в день. При 

этом общая плановая трудоемкость производственной программы составит 395200 нормо-

часов. Плановый коэффициент выполнения норм времени для всех рабочих составляет 

95% 

 

Задача 5. На предприятии 286 рабочих, эффективный годовой фонд рабочего 

времени одного рабочего – 1860 часов. В планируемом году намечено снижение затрат 

труда по предприятию на 40 тыс. чел.-час. Определите планируемый рост 

производительности труда на предприятии, выраженный абсолютной экономией рабочей 

силы (чел.) и относительный (в %), если объем производства продукции в планируемом 

году возрастет на 5%. 
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Задача 6. Рабочие цеха работают в две смены. Фонд времени одного рабочего в год 

составляет 1860 ч, коэффициент выполнения норм для основных рабочих – 1,12; для 

вспомогательных рабочих – 1. В цехе выпускаются изделия: А – 4000 шт. в год и Б – 2800 

шт. в год. Трудоемкость изготовления одного изделия соответственно 30 и 40 чел.-ч. 

Изменение (возрастание) остатков незавершенного производства составляет 650 тыс. руб., 

удельная трудоемкость – одной тысячи рублей незавершенной продукции – 3 чел.-ч. К 

вспомогательным рабочим относятся: слесари-наладчики, обслуживающие 100 рабочих 

мест, и электрики, обслуживающие 80 рабочих мест. Нормы обслуживания оборудования 

для слесарей – 5, для электриков – 8. Определив количество основных и вспомогательных 

рабочих, определите их общую численность. 

 

Задача 7. Определите зарплату рабочего по сдельно-премиальной системе оплаты 

труда¸ если известно, что норма затрат труда - 0,4 часа на одно изделие; расценка за одно 

изделие - 15 руб.; отработано 176 часов; произведено 485 изделий. Премия выплачивается 

за 100% выполнение норм в размере 8% от сдельного заработка и за каждый процент 

превышения – 0,5% от сдельного заработка. 

 

Задача 8. По плану предусмотрено повысить норму выработки на 5 %. Определите 

экономию оплаты труда, если по плану: ставка оплаты 1 часа 10 руб., объем производства 

продукции 100 тыс. единиц, затраты труда на единицу продукции 0,5 чел-час. 

 

Задача 9. Определите фондоотдачу, рассчитав количество оборудования, 

необходимое для производства 100 изделий К трудоемкостью 26 ч, стоимостью 17,92 тыс. 

руб. за одно изделие и 20 изделий Р трудоемкостью 4 ч., стоимостью 400 руб. за одно 

изделие. Продукцию необходимо выпустить за месяц. Количество рабочих дней в месяце 

– 20, количество смен – 2, рабочий день – 8 часов, средний процент плановых простоев 

оборудования – 10%. Коэффициент выполнения норм на участке – 1,1. Стоимость одной 

единицы оборудования 100 тыс. руб. 

 

Задача 10. Предприятие перевыполнило годовой план производства продукции в 

денежном выражении на 11,6% и выпустило сверх плана продукции на сумму 122 млн. 

руб. Среднегодовая стоимость основных производственных фондов составила 500 млн. 

руб. Определите плановую и фактическую фондоемкость продукции. 

 

Задача 11. Полная первоначальная стоимость станка – 50 тыс. руб., срок службы – 

8 лет. Затраты на модернизацию составят 11,5 тыс. руб., расходы по демонтажу – 1 тыс. 

руб., остаточная стоимость станка – 2,5 тыс. руб. 

Определите годовую сумму амортизационных отчислений и норму амортизации 

при линейном методе начисления. 

 

Задача 12. Первоначальная стоимость основных фондов 45 млн. руб., 

среднегодовая стоимость основных фондов составила 41 млн.руб. Годовая норма 

амортизации за год 10%, износ основных фондов составляет 40%. Определите остаточную 

стоимость основных фондов. 

 

Задача 13. Чистый вес выпускаемого предприятием изделия – 38 кг, годовой 

выпуск – 3000 ед. Действующий коэффициент использования материала 0,8 предприятие 

планирует повысить до 0,82. Цена 1 кг материала – 42 руб. 

Определите годовую экономию от повышения коэффициента использования 

материала в натуральном и стоимостном измерениях. 
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Задача 14. Определите норматив оборотных средств в незавершенном 

производстве и продолжительность одного оборота оборотных средств предприятия, если 

известно, что выпуск продукции за год составил 10 000 ед., себестоимость изделия – 80 

руб, цена изделия на 25 % превышает его себестоимость, среднегодовой остаток 

оборотных средств – 50 000 руб., длительность производственного цикла изготовления 

изделия – 5 дней, коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве – 0,5. 

 

Задача 15. Посредник рассматривает предложение о покупке 10 тыс. изделий по 

отпускной цене 7,4 тыс. руб. за единицу. Издержки обращения посредника согласно 

расчету составят 7 млн. руб., приемлемая для посредника рентабельность – 30% к 

издержкам обращения.  

Рассчитайте минимально необходимый для посредника размер оптовой надбавки в 

рублях и процентах, учитывая, что надбавка облагается налогом на добавленную 

стоимость по ставке 18%. 

Какой может быть минимальная приемлемая цена реализации для посредника? 

 

Задача 16. Себестоимость 1 ед. изделия равна 206 руб.; приемлемая 

рентабельность составляет 20%; НДС – 18%; акциз – 35%. Устроит ли предприятие 

отпускная цена с НДС в размере 400 руб.? 

 

Задача 17. Предприятие реализует свою продукцию по отпускной цене с НДС 10 

тыс. руб. за 1 ед. при себестоимости 5 тыс. руб. и ставке НДС 18%. Как изменится 

прибыль от реализации 1 ед. продукции, если органами власти будет установлен предел 

норматива рентабельности 10%? 

 

Задача 18. Определите индекс рентабельности (прибыльности) инновационного 

проекта предприятия, реализация которого планируется в течение трех лет. 

 

Показатели 

Шаги расчета 

первый 

год 

второй 

год 

третий 

год 

Объем капиталовложений, тыс. руб. 5000 1000 - 

Объем реализации продукции (без НДС) 4000 8000 10000 

Себестоимость реализованной продукции 3000 5500 6000 

в том числе амортизация 300 400 400 

Налоги и прочие отчисления от прибыли 200 400 500 

Норма дисконта, доли единицы 0,2 0,15 0,1 

 

Задача 19. Определите сумму приведенных (дисконтированных) эффектов в 

результате осуществления инвестиционного проекта по данным таблицы. НДС составляет 

18%. 

 

Показатели 1 год 2 год 3год 4 год 

Объем реализованной продукции (с НДС), 

тыс. руб. 
- 11000 25000 36000 

Себестоимость реализованной продукции, 

тыс. руб. 
- 7000 15000 19000 

в том числе амортизация, тыс. руб. - 600 1200 1400 

Налоги и другие отчисления, тыс. руб. - 1000 1500 2600 

Норма дисконта - 0,1 0,15 0,2 

 



34 

 

Задача 20. Определите сроки окупаемости капитальных вложений: 

- без учета дисконтирования; 

- с учетом дисконтирования, при ставке дисконта 0,15. 

Исходные данные 

Показатели 
Значения (тыс. руб.) 

1 год 2 год 3 год 4 год 

1. Объем капиталовложений 6000  6000  

2. Объем реализации (без НДС) 4000 7500 9500 11200 

3. Себестоимость реализованной продукции 3000 5600 7000 7900 

     в том числе амортизация 300 400 420 440 

4. Налоги и прочие отчисления от прибыли 200 300 450 550 

 

Критерии оценки: 

- 10 баллов выставляется студенту, если он дал правильный и полный ответ на один 

вопрос; 

- 20 баллов выставляется студенту, если он дал правильный и полный ответ на два 

вопроса или решил задачу; 

- 40 баллов выставляется студенту, если он дал правильный и полный ответ на два 

вопроса и правильно решил задачу. 

 

 

3.2. Оценочные средства для текущего контроля 

 

Комплект тестов (тестовых заданий) 

по дисциплине «Управленческая экономика» 

 

Тестовые задания к разделу 1 

 

Укажите правильный (ые) вариант ответа 

 

1. Что понимается под предприятием? (ОК-2) 

1)  имущественный комплекс, используемый для осуществления 

предпринимательской деятельности; 

2)  хозяйствующий субъект, производящий продукцию, выполняющий работы и 

оказывающий услуги в целях удовлетворения общественных потребностей и получения 

прибыли; 

3)  трудовой коллектив, способный производить продукцию (работы, услуги). 

2. Предприятие является ………… системой: (ОК-2) 

1) социально-экономической; 

2) природной; 

3) технической; 

4) экологической. 

3. Организации делятся на коммерческие и некоммерческие по признаку: 

(ОК-2) 

1) по размеру организации; 

2) по составу участников; 

3) по цели деятельности; 

4) по финансовому состоянию. 

4. Характеристиками внешней среды предприятия являются: (ОК-2) 

1) структура рынка материально технического обеспечения;  

2) численность персонала предприятия; 

3) среднеотраслевая рентабельность; 
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4) состояние окружающей среды на производственной площадке предприятия. 

5. По структуре производства предприятия классифицируются: (ОК-2) 

1) предприятия производственной и непроизводственной сферы; 

2) промышленные, сельскохозяйственный, строительные; 

3) малые, средние, крупные; 

4) узкоспециализированные, многопрофильные, комбинированные. 

6. Предложение дифференцированного товара характерно для рынка: (ОК-2) 

1) чистой монополии; 

2) монополистической конкуренции; 

3) совершенной конкуренции. 

7. Прирост продукта, полученный в результате использования 

дополнительной единицы переменного фактора – это: (ОК-2) 

1) предельная производительность ресурса; 

2) предельная доходность ресурса; 

3) переменная производительность ресурса; 

4) максимальная отдача ресурса. 

8. Источником формирования уставного капитала общества с ограниченной 

ответственностью является: (ОК-2) 

1) стоимостная оценка имущества, закрепленного его собственником за 

предприятием на праве полного хозяйственного ведения; 

2) сумма долей собственников; 

3) стоимостная оценка имущества, закрепленного государством за предприятием на 

праве полного хозяйственного владения; 

4) стоимостная оценка имущества, представленного участниками для ведения 

деятельности. 

9. Стратегии, предусматривающие расширение производственных 

мощностей предприятия: (ОК-2) 

1) финансовые стратегии; 

2) инвестиционные стратегии; 

3) операционные стратегии; 

4) деловые стратегии. 

10. Целями инвестирования в ценные бумаги являются: (ОК-2) 

1) получение процента; 

2) сохранение капитала,  

3) привлечение средств учредителей; 

4) обеспечение прироста капитала. 

11. Несет ответственность по обязательствам всем имуществом для товарищей 

и в размере вклада для вкладчиков: (ОК-2) 

1) производственный кооператив; 

2) товарищество на вере; 

3) общество с дополнительной ответственностью; 

4) потребительский кооператив. 

12. Предприятие, которое обеспечивает наиболее выгодное и надежное 

вложение средств инвестора, охраняет его интересы, обеспечивает своевременное 

получение процентов от вложенных средств: (ОК-2) 

1)  холдинговая компания; 

2)  предприятие-реципиент; 

3)  предприятие-эмитент; 

4) трастовая компания. 
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Тестовые задания к разделу 2 

 

Укажите правильный (ые) вариант ответа 

 

1. Командный метод управления преобладает: (ОПК-2) 

1) в России; 

2) в США; 

3) в Японии; 

4) в странах Западной Европы. 

2. Для современной модели управления не характерны: (ОПК-2) 

1) виртуальная и сетевая организация; 

2) внешний контроль; 

3) самоконтроль; 

4) лидерство и партнерство. 

3. К социально-экономическим факторам, оказывающим влияние на 

организацию и функционирование предприятия, относят: (ОК-2) 

1) мотивацию деятельности; 

2) внедрение новых машин; 

3) внедрение комплексной переработки сырья; 

4) ресурсный потенциал. 

4. Системный подход к управлению предполагает: (ОПК-2) 

1) внедрение в управленческий труд компьютеров, современных средств связи ;  

2) активное участие рядовых работников в управлении производством на основе 

оказания помощи менеджерам при коллегиальных формах подготовки решений.  

3) принятие решений на основе учета важнейших обстоятельств и возможных 

приемов воздействия в их взаимодействии; 

4) принятие конкретных решений только в связи с конкретной ситуацией. 

5. В науке современного управления выделяют следующие принципиальные 

положения: (ОПК-2) 

1) демократизация управления; 

2) определяющая роль организационной культуры; 

3) экономичность; 

4) непрерывность процесса функционирования предприятия. 

6. Компоненты механизма управления: (ОПК-2) 

1) принципы и задачи управления; 

2) информация, методы и технические средства ее обработки; 

3) качественные характеристики кадрового состава организации; 

4) экономические и юридические законы и ограничения. 

7. Совокупность взаимосвязанных методов управления, реализуемых людьми 

с помощью технических средств, обеспечивающих эффективное функционирование 

производства: (ОПК-2) 

1) управляющая подсистема; 

2) управляемая подсистема; 

3) объект управления; 

4) субъект управления. 

8. Предприятие приобретает собственность и проводит внутреннее 

расширение в соответствии со стратегией: (ОК-2) 

1) интегрированного роста; 

2) диверсифицированного роста; 

3) концентрированного роста. 
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9. Создание целенаправленной системы управления, при которой все ее звенья 

образуют единый механизм, направленный на решение общей задачи, отвечает 

принципу: (ОПК-2) 

1) непрерывности и надежности; 

2) распределения функций; 

3) эффективности; 

4) деловые стратегии. 

10. Состав образующих предприятие участков, цехов и служб, формы их 

взаимосвязи в процессе производства продукции: (ОК-2) 

1) организационная структура; 

2) производственная структура;  

3) управленческая структура; 

4) функциональная структура. 

11. К адаптивным организационным структурам управления относят: (ОПК-

2) 

1) матричную структуру; 

2) дивизиональную структуру; 

3) функциональную структуру; 

4) проектную организацию. 

 

 

Тестовые задания к разделу 3 

 

Укажите правильный(ые) вариант ответа: 

 

1. Отношение суммы средств, которую нужно уплатить за использование 

финансовых ресурсов из определенного источника, к общему объему средств из этого 

источника, выраженное в процентах: (ОК-2) 

1) стоимость имущества; 

2) стоимость капитала; 

3) рентабельность имущества; 

4) дивиденды. 

2. К факторам, под влиянием которых складывается стоимость капитала 

организации, не относится: (ОК-2) 

1) состояние финансовых рынков; 

2) конъюнктура товарного рынка; 

3) ситуация на рынке труда; 

4) доступность различных источников финансирования для организаций. 

3. Одним из основных элементов заемного капитала является: (ОК-2) 

1)  средства по страхованию; 

2)  амортизация; 

3)  финансовый лизинг; 

4) курсовые разницы. 

4. Показатель средневзвешенной стоимости заемного капитала 

рассчитывается с учетом: (ОК-2) 

1)  стоимости отдельных элементов заемного капитала; 

2)  удельного веса каждого из этих элементов в общей сумме его привлечения; 

3)  источников поступления средств; 

4)  доходности заемного капитала. 

5. Какой метод определения стоимости собственного капитала предполагает, 

что его стоимость равна безрисковой доходности плюс премия за риск: (ОК-2) 

1) метод, основанный на модели оценки доходности финансовых активов;  
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2) метод дисконтированного денежного потока;  

3) метод «доходность облигации плюс премия за риск».  

6. Средневзвешенная стоимость капитала применяется в следующих случаях: 

(ОК-2) 

1) в процессе выбора оптимальных схем финансирования нового проекта; 

2) при принятии управленческих решений относительно размера материальных 

затрат; 

3) при принятии управленческих решений относительно использования аренды 

(лизинга) основных средств;  

4) для обоснования эффективности управленческих решений по вопросу слияния 

организаций. 

7. Составляющие, которые позволяют целенаправленно управлять эффектом 

финансового левериджа: (ОК_2) 

1) налоговый корректор финансовоголевериджа; 

2) дифференциал финансовоголевериджа; 

3) стоимость финансовоголевериджа; 

4) коэффициент финансовоголевериджа. 

8. К основным критериям оптимизации структуры капитала не относят: (ОК-

2) 

1) приемлемый уровень доходности и риска деятельности организации;  

2) максимизация средневзвешенной стоимости капитала организации;  

3) минимизация средневзвешенной стоимости капитала организации;  

4) максимизация рыночной стоимости организации. 

9. Собственный капитал характеризуется следующими положительными 

особенностями: (ОК-2) 

1) высокая стоимость в сравнении с альтернативными заемными источниками 

формирования капитала; 

2) более высокая способность генерировать прибыль во всех сферах деятельности, 

так как при использовании собственного капитала не требуется уплата ссудного процента 

во всех его формах. 

3) обеспечение финансовой устойчивости развития организации, ее 

платежеспособности в долгосрочном периоде, а соответственно, и снижение риска 

банкротства. 

10. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) консервативный подход к 

финансированию различных групп 

активов организации 

а) внеоборотные активы и постоянная часть 

оборотных активов финансируются 

полностью за счет собственного капитала 

(СК) и долгосрочного заемного капитала 

(ДЗК), а переменная часть оборотных 

активов частично финансируется за счет 

краткосрочного заемного капитала (КЗК) 

2) умеренный (компромиссный) подход б) переменная часть оборотных активов и 

примерно половина их постоянной части 

финансируется КЗК, а оставшиеся активы - 

СК и ДЗК 

3) агрессивный подход в) переменная часть оборотных активов 

полностью финансируется КЗК, а 

постоянная их часть и внеоборотные активы 

— СК и ДЗК 
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Тестовые задания к разделу 4 

 

Укажите правильный(ые) вариант ответа: 

 

1. Тип производства, характеризующийся ограниченным ассортиментом 

продукции: (ОК-2) 

1) серийное производство; 

2) единичное производство; 

3) поточное производство; 

4) массовое производство. 

2. Часть производственного процесса, выполняемая на одном или нескольких 

рабочих местах, одним или несколькими рабочими (бригадой) и характеризуемая 

комплексом последовательных действий над определенным предметом труда: (ОК-2) 

1) операция 

2) трудовой процесс 

3)технологический процесс 

4) производственный процесс 

3.  Продолжительность производственного цикла оказывает воздействие 

на: (Ок-2) 

1) запасы сырья на складе; 

2) готовую продукцию на складе; 

3) незавершенное производство; 

4) дебиторскую задолженность. 

4. К вспомогательному цеху предприятия относится: (ОК-2) 

1) ремонтно-механический 

2) сборочный 

3) заготовительный 

4) обрабатывающий 

5. Побочные цехи это: (ОК-2) 

1) цехи, в которых изготавливается продукция из отходов производства либо 

осуществляется восстановление использованных вспомогательных материалов для нужд 

производства; 

2) изготовление инструментальной оснастки для производственных цехов 

предприятия; 

3) добыча и обработка вспомогательных материалов; 

4) цехи, изготовляющие основную продукцию предприятия. 

6. Единичному производству не свойственно: (ОК-2) 

1) преимущественная численность рабочих высокой квалификации; 

2) неизменная номенклатура изготавливаемых изделий; 

3) отсутствие закрепления операций за рабочими местами; 

4) высокая трудоемкость и длительный цикл изготовления изделий. 

7.  Установите соответствие принципов организации производственного 

процесса: (ОК-2) 

1) пропорциональность а) разделение труда между отдельными 

подразделениями предприятия и рабочими местами 

2) специализация б) кратчайший путь продвижения сырья к готовой 

продукции 

3) прямоточность в) равная производительность труда в единицу времени 

взаимосвязанных подразделений 
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8. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) последовательное сочетание операций а) применяется в серийном производстве 

2) параллельно-последовательное 

сочетание операций 

б) применяется в единичном производстве 

3) параллельно-прямоточное сочетание 

операций 

в) применяется в массовом производстве 

9. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) время вспомогательных операций а) время ожидания освобождения рабочего 

места, время нахождения сырья в запасах 

2) время перерывов б) время транспортировки, сортировки, 

упаковки 

3) время основных операций в) подготовительно-заключительное время, 

время на отдых и личные надобности рабочих 

10. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) вспомогательный цех а) изготовление инструментальной оснастки для 

производственных цехов, производство запасных 

частей для оборудования и энергетических ресурсов 

2) подсобный цех б) добыча и обработка вспомогательных материалов 

3) побочный цех в) изготовление продукции из отходов производства, 

восстановление использованных вспомогательных 

материалов 

 

11. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) единичное производство а) широкий ассортимент продукции и малый 

объем выпуска одинаковых изделий 

2) серийное производство б) изготовление ограниченного ассортимента 

продукции 

3) массовое производство в) изготовление отдельных видов продукции в 

больших количествах на 

узкоспециализированных рабочих местах в 

течение продолжительного периода 

12. Установите соответствие классификации производственных процессов: 

(ОК-2) 

1) по характеру воздействия на 

предметы труда 

а) заготовительные, обрабатывающие, 

сборочные 

2) по стадии изготовления готового 

продукта 

б) механические, физические, химические 

3) по назначению в) основные, вспомогательные, обслуживающие 

 

Тестовые задания к разделу 5 

 

Вставьте пропущенное слово 

 

1. Инвестиции – ……………. денежных средств для извлечения доходов или 

прибыли; собственность, приобретенная для извлечения доходов или прибыли. (ОК-2) 

2. …………….. -это все виды активов, вкладываемых в хозяйственную 

деятельность в целях получения дохода. (ОК-2) 

3. Результаты и затраты, связанные с реализацией инвестиционного проекта, 

выходящие за пределы прямых финансовых интересов участников проекта и 
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допускающие стоимостное измерение, отражают показатели 

……………………эффективности. (ОК-2) 

4. Внутренняя норма рентабельности показывает максимально допустимый 

относительный уровень…………………, которые могут быть ассоциированы с данным 

проектом. (ОК-2) 

5. Принцип…………………….эффективности инвестирования заключается в том, что 

любое предприятие стремится к получению максимальной прибыли, организовывая 

производство таким образом, чтобы издержки на единицу выпускаемой продукции были 

минимальными. (ОК-2) 

6. Установите соответствие видов инвестиций их характеристикам: (ОК-2) 

1) Прямые инвестиции а) инвестиции в данное предприятие, объем которых 

составляет не менее 10% акционерного капитала 

данного предприятия 

2) Портфельные инвестиции б) инвестиции в ценные бумаги предприятия, объем 

которых составляет менее 10% его акционерного 

капитала 

3) Прочие инвестиции в) не связанные с предприятием (вложение в ГКО, 

ОФЗ и пр.) 

7. Установите соответствие показателей и способов их расчета: (ОК-2) 

1) чистый дисконтированный 

доход 

а) максимально допустимый уровень расходов, 

которые могут быть ассоциированы с данным 

инвестиционным проектом 

2) индекс рентабельности 

инвестиции 

б) разность дисконтированных денежных потоков 

доходов и расходов, производимых в процессе 

реализации инвестиций за прогнозный год 

3) внутренняя норма 

рентабельности 

в) отношение чистой текущей стоимости денежного 

притока к чистой текущей стоимости денежного 

оттока (включая первоначальные инвестиции) 

 

8. Установите соответствие показателей классификационных признаков и 

видов инноваций: (ОК-2) 

1) инновации по степени 

новизны 

а) организационные и информационные 

2) инновации по 

инновационному потенциалу 

б) радикальные и модифицированные 

3) инновации по содержанию в) частные и условные 

4) инновации по особенностям 

инновационного процесса 

в) внутриорганизационные и межорганизационные 

 

9. Установите соответствие понятия его определению: (ОК-2) 

1) нововведение а) новый порядок, новый метод, изобретение, новое 

явление 

2) новшество б) превращение потенциального научно-технического 

прогресса в реальный, воплощение конечного 

результата в новых продуктах и технологиях 

3) инновация в) новый способ удовлетворения потребностей, 

дающий прирост полезного эффекта 
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10. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) кредитный риск а) опасность потерь коммерческими банками, 

кредитными учреждениями, инвестиционными 

фондами в результате повышения процентных ставок, 

выплачиваемых ими по привлеченным средствам над 

ставками по предоставленным кредитам 

2) процентный риск б) определяется вероятностью финансового ущерба, 

который может возникнуть в результате 

неосуществления какого-либо мероприятия или 

остановки хозяйственной деятельности 

3) риск упущенной финансовой 

выгоды 

в) связан с неуплатой заемщиком основного долга и 

процентов, начисленных за кредит 

 

11. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) зона допустимого риска а) характеризуется возможностью потерь, 

превышающих величину ожидаемой прибыли вплоть 

до величины полной расчетной выручки 

2) зона критического риска б) область потерь, которые по своей величине 

превосходят критический уровень и в максимуме могут 

достигать величины, равной имущественному 

состоянию предпринимателя 

3) зона катастрофического 

риска 

в) область, в пределах которой данный вид 

предпринимательской деятельности сохраняет свою 

экономическую целесообразность 

12. Установите соответствие: (ОК-2) 

1) риск возникновения 

непредвиденных затрат 

а) использование резервных фондов, дополнительное 

финансирование 

2) финансовый риск  б) тщательный анализ и прогнозирование 

конъюнктуры на рынке ресурсов  

риск неуплаты задолженностей в) тщательная оценка платежеспособности клиентов  

 

Укажите правильный вариант ответа 

 

13. Индекс рентабельности: (ОК-2) 

1) отношение чистой текущей стоимости денежного притока к чистой текущей 

стоимости денежного оттока; 

2) показывает максимально допустимый прирост относительных расходов; 

3) верхняя граница допустимого уровня банковской процентной ставки; 

4) прирост рентабельности вложений. 

14. Посредники, обеспечивающие взаимодействие инвестиционных 

институтов с потребителями инвестиционных ресурсов: (ОК-2) 

1) субъекты инвестиционной деятельности; 

2) объекты инвестиционной деятельности; 

3) объекты инвестирования; 

4) пользователи объектов инвестиционной деятельности. 

15. Совокупность управленческих, технологических и экономических методов, 

обеспечивающих разработку, создание и внедрение нововведений: (ОК-2) 

1) инновационная политика предприятия; 

2) инновационная деятельность предприятия; 

3) инвестиционная деятельность предприятия; 

4) инвестиционный климат. 

 



43 

 

Вероятность (возможность) невыполнения предприятием своих обязательств 

по контракту или договору с заказчиком: (ОК-2) 

1) инвестиционный риск; 

2) производственный риск; 

3) технический риск; 

4) финансовый риск. 

17. К техническим рискам относят: (ОК-2) 

1) долговечность изделия; 

2) риск недополучения исходных материалов из-за срыва заключенных договоров о 

поставке; 

3) риск неполучения или несвоевременного получения денежных средств за 

отгруженную на реализацию продукцию; 

4) риск срыва заключенных соглашений о предоставлении  

 

Критерии оценки (в баллах): 
 

- 6 баллов выставляется студенту, если он правильно ответил на 85-100% вопросов теста; 

- 5 баллов выставляется студенту, если он правильно ответил на 70-85% вопросов теста; 

- 4 балла выставляется студенту, если он правильно ответил на 55-69% вопросов теста; 

- 2 балла выставляется студенту, если он ответил менее чем на 55% вопросов теста. 

 

Вопросы для собеседования 

по дисциплине «Управленческая экономика» 

 

Раздел 1. Основы управленческой экономики 

1. Предприятие как субъект и объект управленческой экономики: понятие, цели 

(ОК-2) 

2. Классификационные признаки и виды предприятий (ОК-2) 

3. Виды организационно-правовых форм предприятий и алгоритм их выбора (ОК-2) 

4. Механизм функционирования предприятия (ОПК-2) 

5. Предприятие на рынке ценных бумаг: предприятие-эмитент, предприятие-

инвестор (ОК-2) 

6. Оценка и прогнозирование спроса (ОК-2) 

7. Рыночное предложение (ОК-2) 

8. Равновесие на рынке (ОК-2) 

Раздел 2. Управление предприятием и отдельными его элементами 
9. Современные подходы к управлению экономикой предприятия (ОПК-2) 

10. Модели управления предприятием: технократическая, экономическая, 

современная. (ОПК-2) 

11. Механизм управления предприятием (ОПК-2) 

12. Стратегии развития и основные стратегические типы управления (ОПК-2) 

13. Принципы управления на уровне предприятия (ОПК-2) 

14. Производственная структура предприятия и ее элементы (ОПК-2) 

15. Характеристика типов организационных структур управления (ОПК-2) 

16. Сущность и основные элементы системы управления персоналом (ОПК-2) 

17. Определение потребности и набор персонала (ОПК-2) 

18. Сущность и методы оценки персонала (ОПК-2) 

19. Управление оплатой труда сотрудников предприятия (ОПК-2) 

20. Концепция и сущность оценки капитала организации (ОК-2) 

21. Управление стоимостью капитала (ОПК-2) 

22. Управление структурой капитала (ОПК-2) 

Раздел 3. Экономика производственных процессов и издержек 
23. Проектирование производственного процесса (ОК-2) 
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24. Производственная функция и ее значение в принятии управленческих решений 

(ОК-2) 

25. Стадии производства в краткосрочном и долгосрочном периодах (ОК-2) 

26. Оценка производственной функции (ОК-2) 

27. Сущность и виды издержек (ОК-2) 

28. Функции издержек в краткосрочном периоде (ОК-2) 

29. Связь между производством и издержками в долгосрочном периоде (ОК-2) 

30. Управление себестоимостью (ОК-2) 

Раздел 4. Управление предприятием, функционирующим на рынке с 

различной конкуренцией 
31. Конкуренция и типы рынка (ОК-2) 

32. Ценообразование на рынке совершенной конкуренции (ОК-2) 

33. Ценообразование в условиях монополии (ОК-2) 

34. Ценообразование на рынке монополистической конкуренции (ОК-2) 

35. Ценообразование на олигополистическом рынке (ОК-2) 

36. Стратегия предприятия в условиях несовершенной конкуренции (ОК-2) 

Раздел 5. Оценка эффективности необходимых инвестиций и управление 

рисками 
37. Управление инновационными проектами и оценка их эффективности (ОК-2) 

38. Инвестиционная политика предприятия (ОК-2) 

39. Сущность и виды рисков (ОК-2) 

40. Методы управления рисками (ОК-2) 
 

Критерии оценки (в баллах): 
 

- 20 баллов выставляется студенту, если он полно ответил на все вопросы, выборочно 

заданные преподавателем; 

- 15 баллов выставляется студенту, если он полно ответил на 70-84 % вопросов, 

выборочно заданных преподавателем; 

- 10 баллов выставляется студенту, если он полно ответил на 55-69 % вопросов, 

выборочно заданных преподавателем; 

- 5 баллов выставляется студенту, если он не полно ответил на вопросы, выборочно 

заданные преподавателем, но владеет предусмотренной терминологией, понимает 

основные теоретические положения. 

 

Комплексные задачи 

По дисциплине «Управленческая экономика» 

 

Комплексная задача 1.(ОПК-2) Выполнить расчеты и ответить на поставленные 

вопросы, используя следующие исходные данные: 

Исходные данные 

Показатели Вариант 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Численность 

персонала, чел. 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

200 

 

200 

 

300 

 

400 

 

500 

 

600 

 

700 

Структура персонала, 

%: 

  Рабочие 

в т.ч. 

производственные 

  Служащие 

  Специалисты 

  Руководители 

 

 

70 

 

60 

5 

10 

10 

 

 

60 

 

55 

5 

15 

15 

 

 

70 

 

60 

5 

10 

10 

 

 

60 

 

50 

5 

20 

10 

 

 

70 

 

60 

5 

10 

10 

 

 

60 

 

50 

5 

20 

10 

 

 

60 

 

50 

5 

25 

5 

 

 

70 

 

60 

5 

10 

10 

 

 

60 

 

55 

5 

15 

15 

 

 

70 

 

60 

5 

10 

10 

 

 

60 

 

60 

5 

20 

10 
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  Прочие 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Объем произведенной 

продукции, шт. в год 

 

300 

 

450 

 

500 

 

350 

 

950 

 

700 

 

600 

 

350 

 

650 

 

500 

 

800 

Цена единицы, тыс. 

д.е. за шт. 

 

90 

 

100 

 

90 

 

80 

 

80 

 

60 

 

40 

 

90 

 

120 

 

90 

 

80 

Трудоемкость 

изготовления ед. 

изделия по норме, 

нормо-ч 

 

400 

 

450 

 

300 

 

300 

 

200 

 

300 

 

500 

 

500 

 

420 

 

300 

 

200 

Отработано 

производственными 

рабочими: 

  тыс. чел-час 

 

 

 

100 

 

 

 

110 

 

 

 

125 

 

 

 

175 

 

 

 

201 

 

 

 

175 

 

 

 

250 

 

 

 

110 

 

 

 

130 

 

 

 

125 

 

 

 

181 

  тыс. чел-дн 12,8 14,8 19,4 9,9 26,5 23,0 32,9 17,8 19,8 19,4 16,5 

Отработано 

персоналом 

предприятия: 

  тыс. чел-час 

 

 

167 

 

 

180 

 

 

208 

 

 

125 

 

 

288 

 

 

291 

 

 

416 

 

 

157 

 

 

189 

 

 

208 

 

 

228 

  тыс. чел-дн 22 25 27 18 39 40 55 22 25 27 29 

Задание 1. Рассчитайте часовую и дневную технологическую трудоемкость 

производства единицы изделия. Рассчитайте часовую и дневную выработку для всего 

персонала (в стоимостном выражении). 

Задание 2. Определите численность персонала по категориям. 

Задание 3. Какая численность производственных рабочих потребуется 

предприятию для выпуска указанного объема продукции при эффективном фонде 

рабочего времени одного рабочего 1680 ч в год и коэффициенте выполнения норм 1,2. 

Задание 4. Какой уровень часовой выработки производственных рабочих сложился 

при их численности, рассчитанной в задании 3, и объеме производства, данном в 

исходных данных. 

Задание 5. Какой уровень часовой выработки сложился бы на предприятии при 

имеющейся численности персонала и эффективном фонде рабочего времени одного 

работающего 1680 ч. 

Задание 6. Как изменится численность производственных рабочих и других 

категорий персонала, если трудозатраты снизятся на 10 %? Просчитайте среднечасовую 

выработку производственных рабочих и всего персонала предприятия и оцените 

изменение. 

Задание 7. В условиях конкурентной борьбы предприятие вынуждено сократить 

объем производства на 10 %. Какие изменения в выработке произойдут, если: а) сохранить 

прежнюю численность всех категорий? б) уволить излишних рабочих?  

Задание 8. Фирма сокращает трудоемкость своей продукции на 20 %. В какой мере 

при сохранении всего персонала можно увеличить объем производства? 

 

Комплексная задача 2. (ОК-2) Предприятие работает в двухсменном режиме по 8 

часов 260 дней в году (10 % от эффективного фонда рабочего времени плановые простои 

на ремонт). Проанализируйте сложившееся положение по использованию 

производственных фондов. Выявите внутрихозяйственные резервы, используя исходные 

данные, представленные в таблице. 

Исходные данные 

Показатели Вариант 1 Вариант 2 

Выпуск изделий, шт. 500 400 

Цена изделия, тыс. руб. 20 24 
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Стоимость основных фондов, тыс. руб. 1700 1800 

Количество оборудования по видам: 

  Токарное 

 

4 

 

5 

  Фрезерное 3 6 

Трудоемкость изготовления изделия по видам 

оборудования, нормо-ч: 

  Токарное 

 

 

20 

 

 

21 

  Фрезерное 10 15 

Количество станко-часов, отработанных 

оборудованием по группам: 

  Токарное 

 

 

8700 

 

 

8800 

  Фрезерное 4200 5150 

Количество станко-смен, отработанных 

оборудованием по группам: 

  Токарное 

 

 

390 

 

 

390 

  Фрезерное 250 340 

Численность персонала, чел. 23 27 

Потери времени, станко-ч 

  в связи с некачественным обслуживанием 

оборудования 

 

100 

 

120 

  поломкой инструмента 30 24 

  отсутствием заготовок 100 78 

  в связи с невыходом рабочих 400 490 

 

Задание 1. Рассчитать производственную возможность по каждой группе 

оборудования и коэффициенты его использования. 

Задание 2. Рассчитать коэффициент сменности оборудования (по станко-сменам) и 

коэффициент внутрисменного использования оборудования (по станко-часам). 

Задание 3. Найти фондоотдачу, фондоемкость и фондовооруженность. 

Задание 4. Найти часовую производительность всего оборудования. 

Задание 5. Рассчитать прирост объема выпускаемой продукции при условии, 

устранения потерь времени работы оборудования. 

 

Комплексная задача 3. (ОК-2) Предприятие производит и реализует товар. 

Исходные данные представлены в таблице. 

Исходные данные 

Показатели Вариант 1 Вариант 2 

Объем производства, тыс. шт. в год 720 2160 

Цена товара, руб. 100 120 

Производственный запас сырья, дней 30 5 

Длительность пребывания в производстве, дней 10 10 

Запас готовой продукции, дней 30 15 

Стоимость сырья на ед. товара, руб. 20 30 

Прочие переменные затраты на единицу, руб. 60 70 

 

Задание 1. Определить общую потребность в оборотном капитале для производства 

и реализации товара, если 50 % реализованного товара продают на условиях 3-х 

месячного кредита. (Рассчитать норматив оборотных средств в производственных запасах, 

в незавершенном производстве, готовой продукции, сумму кредита и общую потребность 

в оборотных средствах). 
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Задание 2. Половину определенной потребности предприятие предполагает 

покрыть за счет кредита поставщика сырья. На какой срок предприятие должно получить 

кредит? 

Задание 3. Дебиторы задержали платежи на 20 дней. Какова дополнительная 

потребность в оборотном капитале? 

 

Критерии оценки (в баллах): 

 

- 15 баллов выставляется студенту, если он полностью и правильно решил все три 

комплексные задачи; 

- 10 баллов выставляется студенту, если он полностью и правильно решил две 

комплексные задачи; 

- 5 баллов выставляется студенту, если он полностью и правильно решил одну 

комплексную задачу. 

 

Деловые ситуации 

по дисциплине «Управленческая экономика» 

 

Ситуация 1. (ОПК-2) На предприятии численность рабочих кадров – 1560 чел., в 

том числе рабочих – 1475 чел., учеников – 85 чел. Существует следующая система 

подготовки и переподготовки кадров: повысили квалификацию и разряд 15% рабочих 

кадров, прошли переподготовку – 10%, обучение в учебных заведениях и на курсах 

целевого назначения – 28%. 

Прокомментируйте сложившуюся систему подготовки и переподготовки кадров. 

Сформулируйте предложения по совершенствованию системы подготовки и 

переподготовки кадров в соответствии со стратегической программой повышения 

конкурентоспособности предприятия. 

 

Ситуация 2. (ОПК-2) На предприятии сложилась следующая ситуация с 

текучестью квалифицированных кадров и возрастным составом трудового коллектива: 

Показатели 1-й год 2-й год 3-й год 

Текучесть кадров работников до 35 лет, % 32 23 27 

Средний возраст работников, лет 54 48 42 

Количество работников до 35 лет, чел. 160 250 400 

На сколько успешно на предприятии решается проблема с текучестью кадров? 

Каким образом можно решить проблему по закреплению молодых кадров на 

предприятии? 

 

Ситуация 3. (ОПК-2) Ваш коллега по работе из соседнего отдела просит прийти 

Вас на собрание, на всякий случай, вдруг от Вас понадобится какая-то информация. Как 

Вы поступите: откажитесь, пойдете или возможен какой-то другой вариант. Ответ 

обоснуйте. 

 

Ситуация 4. (ОПК-2) Специалисты соседнего отдела получили премию по итогам 

эффективной работы. Вы считаете, что ваш отдел работал не менее эффективно и пошли к 

директору. Выяснилось, что премиальный фонд уже израсходован.  

Каким образом, по вашему мнению, можно решить возникшую проблему? 

Ситуация 5. (ОК-2) Предприятие производит единственный вид продукции и продает 

ее оптом по рыночной цене 200 руб. за штуку. Издержки производства на единицу 

продукции в рублях составили: прямые материальные затраты — 70; прямые затраты труда — 

30; переменные косвенные расходы — 20; постоянные косвенные расходы — 50; коммерческие 

расходы (переменные) — 10; коммерческие расходы (постоянные) — 5. 
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Производственная мощность предприятия равна 15 000 изделийв месяц, а 

фактически было выпущено 10 000 изделий. То есть она оказалась загружена не полностью. 

Предприятие получило предложение подписать дополнительный контракт на 1000 изделий по 

цене 170 руб. за штуку.  

Необходимо принять решение о производстве или не производстве дополнительной 

партии продукции (дополнительном заказе). 

 

Ситуация 6. (ОК-2) Предприятие производит узел, полная себестоимость единицы 

которого следующая (в рублях):прямые материальные затраты — 30;прямые трудовые затраты 

— 10;переменные косвенные расходы — 5;постоянные косвенные расходы — 10. 

Производство узла требует 2 машино-часа работы оборудования, на котором производится 

изделие А, «вклад» которого равен 8 руб. за 1 машино-час. 

Внешний поставщик предлагает данный узел по цене 50 руб.  

Возникает вопрос, что выгоднее: производить узел у себя на предприятии или покупать 

на стороне? 

Принять решение о том, производить ли комплектующее изделие или покупать его на 

стороне, в случае если: 

1) предприятие имеет свободные производственные мощности, на которых можно 

организовать выпуск узла; 

2) все мощности предприятия заняты и выпуск узла возможен только за счет 

сокращения производства других изделий, т. е. в условиях ограниченности ресурсов. 

 

Ситуация 7. (ОК-2) Принятие решения о цене на экспортную продукцию. 

Для отечественных производителей остается актуальной вероятность выхода на внешний 

рынок, потому так важен вопрос о цене на экспортную продукцию. При этом уровень 

экспортной цены часто требуетсяустанавливать как можно ниже, чтобы внедриться на рынок 

и закрепиться на нем. 

Предположим, что предприятие уже продает на внутреннем рынке продукцию в 

объеме 10 000 штук. Издержки на весь выпуск продукции составили: переменные затраты – 

50 тыс. руб., постоянные затраты – 20 тыс. руб. Выручка от реализации составила – 100 тыс. 

руб. 

Предприятие имеет возможность произвести дополнительное количество продукции 

и реализовать ее на внешнем рынке. Нужно установить цену на экспортируемую продукцию.  

 

Ситуация 8. (ОК-2) Определите, какую необходимо приобрести технологическую 

линию (модель) на основе расчета чистого дисконтированного дохода. На рынке имеются 

две модели со следующими параметрами: 

Показатели Модель 1 Модель 2 

Цена, тыс. руб. 5800 5300 

Годовой доход, тыс. руб. 2250 2250 

Срок эксплуатации, лет 4 5 

Ликвидационная стоимость, тыс. руб. 200 800 

Норма дисконта 0,1 0,2 

 

Критерии оценки (в баллах): 
 

- 10 баллов выставляется студенту, если он активно участвовал в разрешении деловых 

ситуаций и презентации полученных результатов; 

- 5 баллов выставляется студенту, если он принимал участие в разрешении деловых 

ситуаций, но не смог презентовать полученные результаты.  
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования  

компетенций 

 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования 

компетенций по результатам изучения дисциплины «Управленческая экономика» 

проводится в форме текущего контроля и промежуточной аттестации.  

К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков 

обучающихся при собеседовании, по результатам тестирования обучающихся в ходе 

учебного процесса, а также по результатам решения комплексных задач и участия в 

занятиях, проводимых в активной форме (деловые ситуации). 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управленческая экономика» 

проводится с целью выявления соответствия уровня теоретических знаний, практических 

умений и навыков по результатам изучения дисциплины требованиям ФГОС по 

направлению подготовки в форме экзамена.  

Экзамен проводится после завершения учебного процесса в объеме, 

установленным учебным планом. Форма проведения экзамена –письменная работа по 

билетам. Оценка по результатам экзамена– «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно».  

Каждая форма контроля включает в себя теоретические вопросы, позволяющие 

оценить уровень освоения студентами знаний и практические задания, выявляющие 

степень сформированности умений и навыков. 
 

ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление  

оценочного средства  

в фонде  

1 2 3 4 

1  Собеседование Средство контроля, организованное как 

специальная беседа преподавателя с 

обучающимся на темы, связанные с 

изучаемой дисциплиной, и рассчитанное 

на выяснение объема знаний 

обучающегося по определенному разделу, 

теме, проблеме и т.п. 

Вопросы по разделам 

дисциплины 

2  Тест Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний и 

умений обучающегося. 

Фонд тестовых 

заданий 

3  Деловая 

ситуация 

Проблемное задание, в котором 

обучающемуся предлагают осмыслить 

реальную профессионально-

ориентированную ситуацию, 

необходимую для решения данной 

проблемы. 

Задания для 

разрешения деловой 

ситуации 

4  Комплексная 

задача 

Средство проверки умений применять 

полученные знания для решения задач 

определенного типа по теме или разделу. 

Комплект задач 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

Номер 

изменения 

Текст изменения Приказ, протокол 

заседания Ученого 

совета Университета 

№ дата 

1. Внесены изменения и дополнения в структурные 

компоненты рабочей программы  в части 

лицензионного программного обеспечения 

 

14 
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Изменение 1 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего 

документа 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition 

авторизационный номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи 

настоящей лицензии: с 03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-

Связь» №3-611 от 28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019 

 

 


