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Введение 

 

 

Рабочая программа разработана для дисциплины «Организационное развитие и проек-

тирование организационной структуры» для обучающихся 2 курса направления 38.04.02 Ме-

неджмент. Дисциплина реализуется кафедрой «Экономика и менеджмент в АПК». 

Программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки  

38.04.02 Менеджмент и учебной программы по дисциплине «Организационное развитие и 

проектирование организационной структуры». 

В рабочей программе представлены цели освоения дисциплины и ее место в структуре 

ОПОП магистратуры; компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дис-

циплины; дано содержание дисциплины с подробным описанием разделов и самостоятельной 

работы обучающихся. 

Изучение дисциплины осуществляется по разделному принципу, сущность которого 

состоит в делении учебного материала на отдельные логически завершенные блоки (разделы). 

Качество их освоения определяется с помощью специальных контрольных мероприятий. Раз-

делное формирование курса позволяет осуществлять перераспределение времени, отводимого 

учебным планом на отдельные виды учебного процесса, расширяя долю самостоятельной ра-

боты обучающихся. 

Дисциплина «Организационное развитие и проектирование организационной структу-

ры» включает в себя 2 раздела. Контроль по разделам осуществляется на основе тестирования 

и правильности выполнения практических заданий. Тест включает в себя 20 заданий (в зави-

симости от темы раздела), на тестирование отводится 30-45 минут времени.  

По результатам защиты обучающимся каждого раздела проставляется балл рейтинга. 

При этом учитывается качество, полнота и своевременность выполнения заданий, уровень 

освоения обучающимся теоретического и практического материала. 

Обучающийся по уважительной причине, пропустивший контрольные мероприятия в 

течение семестра, может сдать их по индивидуальному графику на зачетной неделе в конце 

семестра. 

Рабочая программа может быть использована обучающимися для изучения курса экс-

терном, преподавателями для разработки испытательных педагогических материалов по дан-

ной дисциплине. 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  

(разделу), соотнесенных с планируемыми результатами освоения  

образовательной программы (компетенции обучающегося, формируемые в результате 

освоения дисциплины) 

 

Основной целью освоения дисциплины является подготовка обучающегося к деятель-

ности, в междисциплинарных областях, связанной с проектированием и совершенствованием 

организационных структур.  

Задачи: 

- овладеть профессиональными знаниями в области организационно-управленческой 

деятельности; 

- систематизировать и получать необходимые данные для анализа деятельности в от-

расли; 

- научиться разрабатывать, совершенствовать и оценивать организационные структуры. 

В результате изучения дисциплины магистр должен обладать следующими  компетен-

циями (ПК-1, ПК-2): 

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) со-

трудников, проектами и сетями (ПК-1); 

  способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организацион-

ного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2); 
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В результате изучения дисциплины магистр должен: 

Знать:  

- знать сущность организации как системы; различать: социальную организацию, хо-

зяйственную организацию: 

- знать теорию организации и ее место в системе научных знаний. 

Уметь:  

- выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими ор-

ганизациями; 

- понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы, соотно-

шение социальных факторов в становлении организации. 

Владеть: 

- навыками самостоятельной работы в области проектирования организационных 

структур; 

- владеть принципами динамической организации; принципами рационализации; про-

ектированием организационных систем. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Организационное развитие и проектирование организационной структу-

ры» относится к дисциплинам по выбору ОПОП магистратуры по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент.  

3. Объем дисциплины (раздела) в зачетных единицах с указанием  

количества академических часов, выделенных на контактную работу (во взаимодей-

ствии с преподавателем) обучающихся (по видам учебных занятий) и на самостоятель-

ную работу обучающихся 

 

Таблица 1 - Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы 

 

Виды учебной нагрузки Всего часов Семестр  

Контактная работа (всего) 

в том числе: 
28 28 

Лекции 10 10 

из них: 

активные формы обучения 
6 6 

Практические занятия (ПЗ) 18 18 

из них: 

активные формы обучения 
8 8 

Самостоятельная работа  80 80 

в т.ч. КСР - - 

Вид промежуточной  

аттестации  
зачет зачет 

Общая трудоемкость   

час/зач. ед 
108/3 108/3 
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4. Содержание дисциплины (раздела), структурированное  

по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества  

академических и видов учебных занятий 

4.1. Содержание разделов и разделов дисциплины 

Таблица 2 – Содержание разделов и разделов дисциплины  

I «Теоретические основы, сущность и содержание орг. структур» 

Цель: изучение теоретических основ, сущности и содержания орг структур 

  

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины, входящего 

в данный раздел. 

Содержание раздела 

Контактная работа СРС 

1 

Организация как объект 

управления. Современ-

ная теория подходов к 

обеспечению эффектив-

ного организационного 

конструирования. 

а) классический подход акцен-

тирует внимание на целях 

предприятия, предлагает фор-

мальную структуру отношений, 

типичную для иерархической 

формы управления; 

  б) подход в системе человече-

ских отношений основное вни-

мание уделяет социальным 

факторам: условиям труда, 

формальным и неформальным 

группам, лидерству и поведе-

нию работника в целом; 

  в) системный подход интегри-

рует классический подход и 

подход в рамках человеческих 

отношений. 

ПК-1, ПК-2 

г) подход контингентиро-

вания исходит из того, что 

структура организации и 

ее менеджмент зависят от 

множества ситуационных 

переменных, поэтому тре-

буется придать ей гибкий 

характер. 

2 

Основные этапы разра-

ботки и совершенствова-

ния организационной 

структуры 

а) Анализ организационной 

структуры призван установить, 

насколько она отвечает предъ-

являемым требованиям, т.е. 

насколько организационная 

структура рациональна с точки 

зрения установленных оценоч-

ных критериев ее качества. 

б) Проектирование организаци-

онной структуры. 

в) Оценка эффективности орга-

низационной структуры. 

ПК-1, ПК-2 

установление рациональ-

ных связей между звенья-

ми и ступенями управле-

ния на всех уровнях 

 «Механизмы проявления законов управления орг структурами» 

Цель: изучение содержания и механизмов проявления законов управления орг структурами 

  

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины, входящего 

в данный раздел. 

Содержание раздела 

Контактная работа СРС 
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1 Анализ разработанной 

организационной струк-

туры управления 

оценка эффективности на осно-

ве показателей, характеризую-

щих конечные результаты дея-

тельности организации (увели-

чение объема выпуска продук-

ции, увеличение прибыли, сни-

жение себестоимости), эконо-

мия капитальных вложений, 

сроки внедрения новой техники 
ПК-1, ПК-2 

количественные методы 

изучения зависимости 

между конечным резуль-

татом, достигнутым фир-

мой, и производительно-

стью аппарата управле-

ния, которая может опре-

деляться как количество 

произведенной организа-

цией конечной продукции, 

приходящейся на одного 

работника аппарата 

управления 

 

4.2. Разделы дисциплины и виды занятий 

Таблица 3 - Разделы  дисциплин и виды занятий 

 

 №раздела дисциплины, входя-

щей в данный раздел  

Лекц. ПЗ СРС Всего 

часов 

1
 

Организация как объект управ-

ления. Современная теория под-

ходов к обеспечению эффектив-

ного организационного констру-

ирования. 

2 6 25 33 

Основные этапы разработки и 

совершенствования организаци-

онной структуры 

4 6 25 35 

2
   

Анализ разработанной организа-

ционной структуры управления 4 6 30 40 

кср - - - - 

Итого 10 18 80 108 

 

4.3. Тематический план лекций 

 

Таблица 4 - Тематический план лекций 

№ 

пп 

Тема лекции, входящий 

в данный раздел 
Содержание лекции 

Трудоемкость 

(час.) 

1
 

Организация как объект 

управления. Современ-

ная теория подходов к 

обеспечению эффектив-

ного организационного 

конструирования. 

Организация как объект управления. Со-

временная теория подходов к обеспечению 

эффективного организационного констру-

ирования. 

Презентация. 

2 

Основные этапы разра-

ботки и совершенство-

вания организационной 

структуры 

Основные этапы разработки и совершен-

ствования организационной структуры. 

Презентация. 

4 

2
 

Анализ разработанной 

организационной струк-

туры управления 

Анализ разработанной организационной 

структуры управления 4 

 Итого 10 

 В том числе в активной форме 6 
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4.4. Практические занятия 

Таблица 5 - Тематический план практических занятий 

№ 

пп 

Тема лекции, входящий 

в данный раздел 
Содержание занятия 

Трудоемкость 

(час.) 

1
 

Организация как объект 

управления. Современ-

ная теория подходов к 

обеспечению эффектив-

ного организационного 

конструирования. 

Организация как объект управления. Со-

временная теория подходов к обеспечению 

эффективного организационного констру-

ирования. 

Дискуссия. 

6 

Основные этапы разра-

ботки и совершенство-

вания организационной 

структуры 

Основные этапы разработки и совершен-

ствования организационной структуры. 

Дискуссия. 

6 

2
 

Анализ разработанной 

организационной струк-

туры управления 

Анализ разработанной организационной 

структуры управления 6 

 Итого 18 

 В том числе в активной форме 8 

 

4.5. Самостоятельная работа обучающихся 

Таблица 6 - самостоятельной работы обучающихся 
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Трудоемкость 

(час.) 

I 

 

20 

 

- 

 

- 

 

- 

 

20 

 

10 
 

50 

II
 

 

10 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

 

10 
 

30 

кср - 

всего 80 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине (разделу) 

 

3. Горелов, Н. А. Методология научных исследований : учебник и практикум для бака-

лавриата и магистратуры / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 365 с. — (Бакалавр и магистр. Академиче-
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ский курс). — ISBN 978-5-534-03635-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - Режим 

доступа:  

www.biblio-online.ru/book/F0FA3980-716C-49E0-81F8-9E97FEFC1F96 — Загл. с экрана. 

(дата обращения: 20.03.19) 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (разделу) 

 

Таблица  Перечень оценочных средств 

№ 

п/п 

Наимено-

вание 

оценоч-

ного 

средства 

Краткая характе-

ристика оценоч-

ного средства 

Представление оценочного средства в фонде  

1  Кон-

трольные 

вопросы 

Продукт само-

стоятельной ра-

боты студента. 

Темы контрольных вопросов к зачету 

 

2  Тест Система заданий, 

позволяющая из-

мерить уровень 

знаний и умений 

обучающегося. 

Фонд тестовых заданий  

 

В соответствии с требованиями ФГОС О для проведения текущего контроля успевае-

мости и промежуточной аттестации дисциплины  разработан «Фонд оценочных средств». 

 

Тестовые задания для промежуточной аттестации и текущего успеваемости студентов 

1) Что влияет на общую потребность в специалистах и служащих?  

а) штатное расписание, должностные оклады, организационная структура предприятия, объем 

выпускаемой продукции;  

б) трудоемкость закрепленных функций, нормы обслуживания и загрузки, степень 

механизации, штатное расписание.  

 

2) Что такое организация?  

а) упорядоченное состояние элементов целого и процесс по их упорядочению в 

целесообразное единство;  

б) совокупность разрозненных элементов;  

в) единая система, в которой элементы не имеют самостоятельности.  

 

3) Объект управления это:  

а) отдельный работник, совокупность работников;  

б) совокупность методов управления.  

 

4) Цель – это …  

а) желаемое состояние системы;  

б) прогноз на будущее;  

в) закономерность поведения системы.  

 

5) Нормы, по которым отбираются те или иные средства достижения цели – это …  

а) убеждение;  

б) процесс;  

в) критерий;  

http://www.biblio-online.ru/book/F0FA3980-716C-49E0-81F8-9E97FEFC1F96


 10 

г) метод.  

6) Какая организация обменивается информацией с внешней средой?  

а) информационная;  

б) открытая.  

 

7) Что такое должность?  

а) профессиональная подготовка, необходимая для выполнения данных трудо-вых функций;  

б) совокупность прав, обязанностей и ответственности.  

 

8) Укажите организационную структуру, где четко существует подчиненность подразделений.  

а) линейная;  

б) функциональная;  

в) линейно-функциональная.  

 

9) Процесс управления – это взаимодействие каких подсистем?  

а) линейной, функциональной, штатной;  

б) обеспечивающей, управляющей, функциональной;  

 

10) Задача – это …  

а) выражение философии и смысла существования организации;  

б) это предписанная работа, серия работ или часть работы, которая должна быть выполнена 

определенным образом за определенный период времени.  

11) В чем отличие вертикальных и горизонтальных связей ? 

 

12) Объект управления это:  

а) отдельный работник, совокупность работников;  

б) совокупность методов управления.  

 

13) Цель – это …  

а) желаемое состояние системы;  

б) прогноз на будущее;  

в) закономерность поведения системы.  

 

14) Нормы, по которым отбираются те или иные средства достижения цели – это …  

а) убеждение;  

б) процесс;  

в) критерий;  

г) метод.  

6) Какая организация обменивается информацией с внешней средой?  

а) информационная;  

б) открытая.  

 

15) Что такое должность?  

а) профессиональная подготовка, необходимая для выполнения данных трудо-вых функций;  

б) совокупность прав, обязанностей и ответственности.  

 

16) Укажите организационную структуру, где четко существует подчиненность 

подразделений.  

а) линейная;  

б) функциональная;  

в) линейно-функциональная.  

 

17) Процесс управления – это взаимодействие каких подсистем?  
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а) линейной, функциональной, штатной;  

б) обеспечивающей, управляющей, функциональной;  

 

 

Вопросы к зачету 

   1. В чем состоит сущность организационного этапа процесса управления? 

  2. Что такое взаимоотношения организационных полномочий и как они обеспечива-

ются? 

  3. Перечислите и охарактеризуйте известные вам типы взаимоотношений организаци-

онных полномочий. 

  4. Назовите основные черты иерархической структуры управления. 

  5. Дайте характеристику органической структуры управления. 

  6. Сравните между собой линейную, функциональную и линейно-функциональную 

организационные структуры управления. В чем состоят их достоинства и недостатки? 

  7. Что представляет собой дивизиональная организационная структура управления?  

   9. Какие достоинства и недостатки ей присущи? Чем она принципиально отличается 

от функциональной организационной структуры управления? 

  8. В каких случаях для предприятия являются оптимальными проектная и матричная 

организационные структуры управления? Какие преимущества оно получит, выбрав каждую 

из них, и с какими сложностями столкнется? 

  9. Охарактеризуйте процесс проектирования организационной структуры. 

  10. Дайте определение эффективности управления. 

  11. Каким образом осуществляется оценка эффективности организационной структу-

ры? 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА:  

1. Блинов, А.О. Методы исследования в менеджменте. : учебник / Блинов А.О. и др. — 

Москва : КноРус, 2019. — 196 с. — (для магистров). — ISBN 978-5-406-06521-1. — URL: 

https://book.ru/book/929546 (дата обращения: 20.03.2019). 

2. Мокий, М. С. Методология научных исследований : учебник для магистратуры / М. 

С. Мокий, А. Л. Никифоров, В. С. Мокий ; под редакцией М. С. Мокого. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2018. — 255 с. — (Магистр). — ISBN 978-5-9916-1036-0. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/412905 (дата обраще-

ния: 20.03.2019).  

3. Горелов, Н. А. Методология научных исследований : учебник и практикум для бака-

лавриата и магистратуры / Н. А. Горелов, Д. В. Круглов, О. Н. Кораблева. — 2-е изд., перераб. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 365 с. — (Бакалавр и магистр. Академиче-

ский курс). — ISBN 978-5-534-03635-0. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/413271 (дата обращения: 20.03.2019). 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА:  

1. Шагин, В. Л. Теория игр : учебник и практикум / В. Л. Шагин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 223 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-

534-03263-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/413168 (дата обращения: 20.03.2019).  

2. Королев, А. В. Экономико-математические методы и моделирование : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / А. В. Королев. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2018. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00883-8. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/414046 (дата обраще-

ния: 20.03.2019).  

https://www.biblio-online.ru/bcode/412905
https://www.biblio-online.ru/bcode/413271
https://www.biblio-online.ru/bcode/413168
https://www.biblio-online.ru/bcode/413168
https://www.biblio-online.ru/bcode/414046
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8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины. 

 

1. Конституция Российской Федерации [Электронный ресурс] принятая всенародным го-

лосованием 12.12.1993 г. http://constitution.ru/index.htm (дата обращения: 20.03.2019). 

(неограниченный доступ). 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс]. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (дата обращения: 20.03.2019). 

(неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-

access-by-subscription.php ) (дата обращения: 20.03.2019). (неограниченный доступ). 

4. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-

by-subscription.php ) (дата обращения: 20.03.2019). (неограниченный доступ). 

5. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения: 

20.03.2019). (открытый доступ). 

6. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php. (дата обращения: 

20.03.2019). (неограниченный доступ). 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению  дисциплины (раздела) 

 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо ознакомиться с темати-

ческим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы. Следует уяснить по-

следовательность выполнения индивидуальных учебных заданий. 

Самостоятельное изучение теоретического материала. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изуче-

ние, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к зачету. К 

началу сессии обучающийся готовит к аудиторной работе с преподавателем список вопросов, 

которые не удалось разобрать самостоятельно в межсессионный период.  

Подготовка к практическим занятиям. 

В ходе подготовки к занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться с пла-

ном, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный матери-

ал, предлагаемую литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой 

(учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных 

журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 

позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспро-

изводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить суще-

ствующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, собы-

тий продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в работе способствует 

более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специалистов 

и формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются уме-

ния применять полученные теоретические знания в различных ситуациях. 

Выполнение домашних тестовых и иных индивидуальных заданий.  

Для закрепления теоретического материала обучающиеся по каждой пройденной теме 

выполняют индивидуальные задания. Выполнение индивидуальных заданий призвано обра-

тить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изу-

чаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 

http://constitution.ru/index.htm
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://e.lanbook.com/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
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Индивидуальные задания содержат также тесты, которые могут быть использованы как 

для проверки знаний обучающихся преподавателем в ходе проведения промежуточной атте-

стации на лабораторных занятиях, а также для самопроверки знаний обучающимися. 

Для каждой темы разработан необходимый набор тестовых заданий, в которых скон-

центрирована значительная учебная информация, имеющая немаловажное познавательное 

значение. Тестирование позволяет преподавателю не только оценить успеваемость обучаю-

щихся на любом этапе их обучения, но и оказать помощь самим студентам в изучении курса. 

При проведении самотестирования обучающиеся могут выявить тот круг вопросов, который 

усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них особое внимание. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению тестовых и иных до-

машних заданий осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной про-

верок письменных и устных индивидуальных заданий на лабораторных занятиях. 

Подготовка к работам по основным терминам и понятиям курса. 

Промежуточный контроль знаний по основным терминам и понятиям изучаемой дис-

циплины осуществляется на занятиях. При подготовке к аудиторным обучающимся необхо-

димо повторить пройденный материал и более внимательно сосредоточиться на усвоении 

терминологии курса.  

Обучающийся получает допуск к зачету при успешном выполнении вех видов учебных 

занятий. 

Преподавание дисциплины предусматривает: 

 лекции 

 практические занятия 

 устный опрос  

 тестирование 

 самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к лабора-

торным занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. доклады, устным опросам, зачетам и 

пр.) 

 консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием 

активных форм обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее глав-

ных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания студентов структуру 

курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало 

каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, 

чтобы связать его со следующим.  

Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 

охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную 

работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, когда основная 

идея еще полностью не раскрыта.  

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного ма-

териала с элементами обсуждения. Лекционный материал должен быть снабжен конкретными 

примерами. 

Целями проведения занятий являются: 

 установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтвержде-

ния положений теории;  

 развитие логического мышления; 

 умение выбирать оптимальный метод решения:  

 обучение студентов умению анализировать полученные результаты;  

 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала, кото-

рый будет использован на нем. Для этого очень важно четко сформулировать цель занятия и 

основные знания, умения и навыки, которые студент должен приобрести в течение занятия. 

На занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные надлежащим образом 
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задания, должен проверить правильность решения задач, оценить глубину знаний данного 

теоретического материала, умение анализировать и решать поставленные задачи, выбирать 

эффективный способ решения, умение делать выводы.  

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, 

определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы 

контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче за-

чета).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, 

по которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно прорабо-

тать и проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланирован-

ных часов. 

Примерный курс лекций, содержание и методика выполнения лабораторных заданий, 

методические рекомендации для самостоятельной работы содержатся в УМК дисциплины 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении об-

разовательного процесса по дисциплине (разделу), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систе). 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8, SL8.1 Russian Academic, Microsoft Windows Professional 8.1 версия 8, 

Microsoft Windows Vista, офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Of-

fice 2013, Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, Microsoft Project 2007.  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский государ-

ственный аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной поддержки 

учебных курсов LMS eLearningServer 4G. 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (разделу). 

 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и тех-

ническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации боль-

шой аудитории. 

Наименование специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы 

Оснащенность специальных помещений и поме-

щений для самостоятельной работы 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа: 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя 

Кафедра большая 

Доска магнитно-маркерная 

Состав оборудования рабочего места:  

Проектор View Sonic   PJD 5132 

Экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate White) 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации: 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя 

Доска классная 

проектор  ViewSonicPJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для групповых и индиви-

дуальных консультаций: 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя 

Доска классная 

проектор  ViewSonicPJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 
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Помещения для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду (читальные 

залы; электронно-информационный отдел 

научной библиотеки) 

 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной 

библиотеки: специализированная мебель; Система комфортного 

кондиционирования с (подогревом) форм-фактор-сплит-система 

GREE (в количестве 3 единиц); Книжный сканер ЭЛАР-

ПланСкан А3-Ц; Комплект оборудования для защиты прохода с 

использованием технологии радиочастотных меток Gateway; 

комплект компьютерной техники в сборе (Рабочая станция в 

составе d*2400 MTDualCore PE-2160,1 GB 6400 DDR2,160GB 

(7200), Рабочая станция студента (Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW 

/манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая станция, hp 

Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 

1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц 

с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения 

доступа в электронно- информационную образовательную среду 

Орловского ГАУ; телевизор PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой 

диктофон SONY / ICD-SX57 / 

MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; ксерокопироваль-

ный аппарат МФУ Xerox Work Centre3550 в комплекте с допол-

нительным картриджем. 

 

аудитория: специализированная мебель; комплект компьютер-

ной техники в сборе с возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и обеспечением доступа в электронную информацион-

но-образовательную среду организации. 

9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

Наименование специальных поме-

щений и помещений для самостоя-

тельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспече-

ния. Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа: 

 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050 , 2016 г. - 156A160819142011713114 

, 2017 г. - 156A170815113039520934 ,  2018 г. - 17EO-180723-

132302-7 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, текущего контроля и про-

межуточной аттестации: 

 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050 , 2016 г. - 156A160819142011713114 

, 2017 г. - 156A170815113039520934 ,  2018 г. - 17EO-180723-

132302-7 
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Учебная аудитория для групповых и индиви-

дуальных консультаций: 

 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия - бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050 , 2016 г. - 156A160819142011713114 

, 2017 г. - 156A170815113039520934 ,  2018 г. - 17EO-180723-

132302-7 

Помещения для самостоятельной работы с 

возможностью подключения к Интернету и 

обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду (читальные 

залы; электронно-информационный отдел 

научной библиотеки) 

 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессроч-

но.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 

дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессроч-

но.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессроч-

но.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 

дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессроч-

но.  

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic но-

мер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 

23.01.2009 срок действия – бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 

2007 номер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицен-

зии: 23.01.2009 2009 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер лицен-

зии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицен-

зии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер ли-

цензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 

срок действия – бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 но-

мер лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 

07.12.2007 срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian 

Edition.  

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod до-

говор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок дей-

ствия – бессрочно.  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050 , 2016 г. - 156A160819142011713114 

, 2017 г. - 156A170815113039520934 ,  2018 г. - 17EO-180723-

132302-727-122, дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 

до 31.08.2019. 

 

11.3 Электронно-библиотечные системы и электронная информационно-

образовательная среда обеспечивающие одновременный доступ не менее 25 процентов 

обучающихся: 

1. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL») Лицензионное соглашение на использова-

ние АИБС МАРК-SQL вариант от 17.06.2008 №170620080873 Лицензионное соглаше-

ние на использование АИБС МАРК-SQL-Internetот 17.06.2008 №170620080874. (бес-

срочно). 
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11.4 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы:  

- Наукометрическая база данных Scopus (данные подписки http://podpiska.gpntb.ru/scopus/10-

resursy/195-scopus-podpischiki-2019.html) (неограниченный доступ). 

- Наукометрическая база данных Web of Science (данные подписки 

http://podpiska.gpntb.ru/web-of-science/10-resursy/194-web-of-science-subscribers-2018.html)$  

(неограниченный доступ). 

- Информационно-справочная система «Кодекс» договор №004.19-БНД-К оказании информа-

ционных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информаци-

онно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г. (неограничен-

ный доступ). 

- Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». договор об информационной 

поддержке от 09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г.  Орѐл, (дата обращения: 20.03.2019). 

(открытый доступ). 

 

12. Критерии оценки знаний студентов 

В соответствии с разделным принципом обучения весь учебный материал дисциплины 

делится на завершѐнные блоки – разделы: раздел 1, раздел 2. 

По результатам аудиторной и самостоятельной работы, отчѐтов по темам разделов сту-

дент набирает определѐнное количество баллов. Распределение баллов в семестре приведено в 

схеме 1 «Распределение баллов в семестре». 

В таблице 8 представлена шкала пересчѐта баллов в соответствующую академическую 

оценку. 

 

Таблица 8  Шкала интервальных баллов, соответствующая итоговой оценке 

Балльная 

оценка 

от 0 до 75 от 76 до 85 от 86 до 90 от 91 до 100 

Академическая 

оценка 

Не зачет Зачет  

 

 

Обучающийся считается аттестованным по дисциплине при условии рейтинга, равного 

не менее 55% от максимального (не менее чем 55 баллов). 

.  

http://podpiska.gpntb.ru/scopus/10-resursy/195-scopus-podpischiki-2019.html
http://podpiska.gpntb.ru/scopus/10-resursy/195-scopus-podpischiki-2019.html
http://podpiska.gpntb.ru/web-of-science/10-resursy/194-web-of-science-subscribers-2018.html)$
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения об-

разовательной программы 

 

Код контролируемой 

компетенции (или 

ее части) и ее фор-

мулировка 

 Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины  

(результаты по разделам) 

 Уровни 

освое-

ния 

компе-

тенции 

 Наименование оценоч-

ного средства 

Текущий кон-

троль 

Про-

межу-

точная 

атте-

стация 

способностью управ-

лять организациями, 

подразделениями, 

группами (команда-

ми) сотрудников, 

проектами и сетями 

(ПК-1) 

1. Организация как объект 

управления. Современная тео-

рия подходов к обеспечению 

эффективного организационно-

го конструирования. 

2. Основные этапы разработки и 

совершенствования организа-

ционной структуры 

3. Анализ разработанной орга-

низационной структуры управ-

ления 

Порого-

вый  

Вопросы.  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа. 

Вопро-

сы к 

зачету, 

итого-

вые 

тесты 

Повы-

шенный  

Вопросы.  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа. 

Высо-

кий 

Вопросы  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа.  

способностью разра-

батывать корпора-

тивную стратегию, 

программы организа-

ционного развития и 

изменений и обеспе-

чивать их реализацию 

(ПК-2) 

 

 

 

1. Организация как объект 

управления. Современная теория 

подходов к обеспечению эффек-

тивного организационного кон-

струирования. 

2. Основные этапы разработки и 

совершенствования организаци-

онной структуры 

3. Анализ разработанной орга-

низационной структуры управ-

ления 

Порого-

вый  

Вопросы  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа. 

Вопро-

сы к 

зачету, 

итого-

вые 

тесты 

Повы-

шенный  

Вопросы  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа. 

Высо-

кий 

Вопросы.  

Кроссворд. 

Доклад. 

Самостоятель-

ная работа.  
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2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций 

на различных этапах их формирования 

Владеть: • теоретическими основами и практическими навыками исследований для адекватно-

го принятия управленческих решений. 

Код 

контро-

лируе-

мой 

компе-

тенции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ООП 

Технологии 

формирования 

пороговый (базовый) 

(удовлетворительно) 

76 до 85 баллов 

повышенный 

(хорошо) 

86 до 90 баллов 

высокий (отлично) 

91 до 100 баллов 

зачтено 

ПК-1 Знает удовле-

творительно  - сущ-

ность организации как 

системы; различать: 

социальную организа-

цию, хозяйственную 

организацию, теорию 

организации и ее место 

в системе научных 

знаний. 

 

Знает хорошо сущ-

ность организации 

как системы; разли-

чать: социальную 

организацию, хозяй-

ственную организа-

цию, теорию органи-

зации и ее место в 

системе научных 

знаний. 

Знает отлично; 

сущность организа-

ции как системы; 

различать: социаль-

ную организацию, 

хозяйственную ор-

ганизацию, теорию 

организации и ее ме-

сто в системе науч-

ных знаний. 

Лекции и ла-

бораторные 

занятия с ис-

пользованием 

активных при-

ѐмов обучения. 

Самостоятель-

ная работа. 

Умеет удовлетвори-

тельно - выделять ин-

формацию о сущности 

организаций, ее взаи-

моотношениях с дру-

гими организациями; 

понимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в становле-

нии организации. 

 

Умеет хорошо вы-

делять информацию 

о сущности органи-

заций, ее взаимоот-

ношениях с другими 

организациями; по-

нимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в станов-

лении организации. 

 

Умеет отлично вы-

делять информацию 

о сущности органи-

заций, ее взаимоот-

ношениях с другими 

организациями; по-

нимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в станов-

лении организации. 

 

Лекции и ла-

бораторные 

занятия с ис-

пользованием 

активных при-

ѐмов обучения. 

Самостоятель-

ная работа. 

Владеет удовлетвори-

тельно - навыками са-

мостоятельной работы 

в области проектиро-

вания организацион-

ных структур; 

принципами динами-

ческой организации; 

принципами рациона-

лизации; проектирова-

нием организационных 

систем. 

Владеет хорошо - 

навыками самостоя-

тельной работы в 

области проектиро-

вания организацион-

ных структур; 

принципами дина-

мической организа-

ции; принципами 

рационализации; 

проектированием 

организационных 

систем. 

 

Владеет от-

лично - навыками 

самостоятельной ра-

боты в области про-

ектирования органи-

зационных структур; 

принципами 

динамической орга-

низации; принципа-

ми рационализации; 

проектированием 

организационных 

систем. 

 

Лекции и ла-

бораторные  с 

использовани-

ем активных 

приѐмов обу-

чения. Само-

стоятельная 

работа. 
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ПК-2 Знает удовле-

творительно  - сущ-

ность организации как 

системы; различать: 

социальную организа-

цию, хозяйственную 

организацию, теорию 

организации и ее место 

в системе научных 

знаний. 

 

Знает хорошо сущ-

ность организации 

как системы; разли-

чать: социальную 

организацию, хозяй-

ственную организа-

цию, теорию органи-

зации и ее место в 

системе научных 

знаний. 

Знает отлично; 

сущность организа-

ции как системы; 

различать: социаль-

ную организацию, 

хозяйственную ор-

ганизацию, теорию 

организации и ее ме-

сто в системе науч-

ных знаний. 

Лекции и ла-

бораторные 

занятия с ис-

пользованием 

активных при-

ѐмов обучения. 

Самостоятель-

ная работа. 

Умеет удовлетвори-

тельно - выделять ин-

формацию о сущности 

организаций, ее взаи-

моотношениях с дру-

гими организациями; 

понимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в становле-

нии организации. 

 

Умеет хорошо вы-

делять информацию 

о сущности органи-

заций, ее взаимоот-

ношениях с другими 

организациями; по-

нимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в станов-

лении организации. 

 

Умеет отлично вы-

делять информацию 

о сущности органи-

заций, ее взаимоот-

ношениях с другими 

организациями; по-

нимать природу ор-

ганизации, знать ее 

основные функции и 

их механизмы, соот-

ношение социальных 

факторов в станов-

лении организации. 

 

Лекции и ла-

бораторные 

занятия с ис-

пользованием 

активных при-

ѐмов обучения. 

Самостоятель-

ная работа. 

Владеет удовлетвори-

тельно - навыками са-

мостоятельной работы 

в области проектиро-

вания организацион-

ных структур; 

принципами динами-

ческой организации; 

принципами рациона-

лизации; проектирова-

нием организационных 

систем. 

Владеет хорошо - 

навыками самостоя-

тельной работы в 

области проектиро-

вания организацион-

ных структур; 

принципами дина-

мической организа-

ции; принципами 

рационализации; 

проектированием 

организационных 

систем. 

 

Владеет от-

лично - навыками 

самостоятельной ра-

боты в области про-

ектирования органи-

зационных структур; 

принципами 

динамической орга-

низации; принципа-

ми рационализации; 

проектированием 

организационных 

систем. 

 

Лекции и ла-

бораторные  с 

использовани-

ем активных 

приѐмов обу-

чения. Само-

стоятельная 

работа. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы и шкалы 

их оценивания 

 

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Вопросы (задания) по темам: 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ. СОВРЕМЕННАЯ ТЕОРИЯ ПОДХО-

ДОВ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОГО ОРГАНИЗАЦИОННОГО КОНСТРУИ-

РОВАНИЯ. 

 

Вопросы для обсуждения: 

 Организация как объект управления.  

 Современная теория подходов к обеспечению эффективного организационного конструи-

рования: 

- классический подход акцентирует внимание на целях предприятия, предлагает формальную 

структуру отношений, типичную для иерархической формы управления; 

- подход в системе человеческих отношений основное внимание уделяет социальным факто-

рам: условиям труда, формальным и неформальным группам, лидерству и поведению работ-

ника в целом; 

-системный подход интегрирует классический подход и подход в рамках человеческих отно-

шений. 

 

Опишите особенности структур управления, их плюсы и минусы: 

Линейная структура управления 

 

 

__________________________________________

__________________________________________

__________________________________________

__________________________________________

__________________________________________

__________________________________________

__________________________________________

_______________________________ 

Плюсы Минусы 

  

  

  

  

  

  

Функциональная структура управле-

ния 
________________________________________

________________________________________

________________________________________

________________________________________

________________________________________

________________________________________ 
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Плюсы Минусы 

  

  

  

  

  

  

 

Дивизионная структура управления 
__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

_________________________________________________________________________________

___________________________ 

 

Плюсы Минусы 

  

  

  

  

  

  

  

 

Матричная структура управления  

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_______________________________________________________ 

 

Плюсы Минусы 
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Кроссворд по "менеджменту"  на тему "Организационные структуры" 

 

 
По горизонтали 
5. Распределение работ между участниками трудового процесса, когда каждый получает опре-

деленную степень завершенности в конкретном результате, имеющем самостоятельную цен-

ность 

7. Структура управления, характеризующаяся высокой степенью разделения труда, развитой 

иерархией управления, наличием многочисленных правил и норм поведения персонала и под-

борам кадров по их деловым и профессиональным качествам 

12. … имидж: производится и предлагается контрагентам только то и так, что и как организа-

ция привыкла производить и предлагать 
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15. Решение, принимаемое менеджером и не нуждается в тщательном обосновании своих ги-

потез 

20. … структура - каждый работник подчиняется нескольким руководителям 

23. Достижение согласованности в работе всех звеньев системы путем установления рацио-

нальных связей между ними 

По вертикали 
1. … труда - обособление различных видов деятельномти и закрепление их за субъектами, 

справляющимися с ними наиболее успешно 

2. … структура - совокупность рабочих мест 

3. Решение, принимаемое менеджером, который критически относится к своим действиям, 

выдвигаемым гипотезам и их проверке 

4. Решение, основанное на методах экономического анализа, обоснования и оптимизации 

6. … модель, в которой доминируют односторонние способы воздествия 

8. Обособление различных видов деятельномти и закрепление их за субъектами, справляю-

щимися с ними наиболее успешно 

9. … структура - функциональные подразделения принимают решения централизованно 

10. Технология, характеризующаяся тем, что работы вытекают друг из друга и ни одна не мо-

жет начаться раньше, чем закончится предыдущая 

11. Группа лиц, взаимодействующих друг с другом ради достижения стоящих перед ними це-

лей с помощью материальных, правовых, экономических и иных условий 

12. … модель, в которой преобладают многосубъектные взаимные воздействия 

13. Разделение труда между руководителями и исполнителями, в результате которого форми-

руется управленческая структура в виде иерархии звеньев управления, предполагающая их 

соподчиненность 

14. … среда - совокупность характеристик организации и ее субъектов, влияющих на положе-

ние и перспективы фирмы 

16. Состязательность хозяйствующих субъектов, когда их самостоятельные действия эффек-

тивно ограничивают возможность каждого из них односторонне воздействовать на общие 

условия обращения товаров на соответствующем товарном рынке 

17. Сложный комплекс трансграничных взаимодействий между физическими лицами, пред-

приятиями, институтами и рынками, интергирование самых разнообразных субъектов в об-

щемировые процессы 

18. Технология, характеризующаяся тем, что все работы в организации слабо связаны друг с 

другом и завершенность им придает послняя операция 

19. … имидж: учет стратегических позиций партнеров и конкурентов про выработке, коррек-

ции и осуществлении стратегии и активное формирование спроса в потребительской среде 

21. … структура - совокупностьматериальных элементов организации - помещения, оборудо-

вания, условия труда 

22. Стабильные отношения, основанные на осознании реальной взаимозависимости субъектов  

24. Предполагает сотрудничество исполнителей, придающее процессу единство и целостность 

 

Осваиваемые компетенции - ПК-1, ПК-2 

Критерии оценки: 

пороговый (базовый)  повышенный высокий  

% ОТВЕТОВ 

ДО 85 ОТ 85 ДО 90 ОТ 91 ДО 100 

 

Критерии оценки: 

За ответы на вопросы выставляется 5 баллов 

За ответы на вопросы кроссворда за 1 правильный ответ 0,5 балла 
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОН-

НОЙ СТРУКТУРЫ 

 

Вопросы для обсуждения: 

 Анализ организационной структуры призван установить, насколько она отвечает предъяв-

ляемым требованиям, т.е. насколько организационная структура рациональна с точки зре-

ния установленных оценочных критериев ее качества. 

 б) Проектирование организационной структуры. 

 в) Оценка эффективности организационной структуры. 

 Основные этапы разработки и совершенствования организационной структуры 

 

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №____ 

 

Разработайте организационную структуру предприятия 

 

Наименование предприятия: 

_____________________________________________________________________________ 

Вид деятельности / специализация: производство с/х продукции (растениевод-

ство/животноводство) -  1- 50/50, 2 - 70/30, 3 - 30/70 

Наименование продукции (работ, услуг) 

________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

Количество работников чел.: 1 – 100, 2 – 120, 3 – 70. 

в т.ч. 

 административно-управленческий персонал ________ чел 

 рабочие _______ чел. 

 

Удельный вес рабочих в общей численности персонала ______ % 

 

Разработать схему организационной структуры предприятия, определить ее тип, опи-

сать взаимосвязи между отдельными  звеньями предприятия.  

 

Осваиваемые компетенции - ПК-1, ПК-2 

Критерии оценки: 

пороговый (базовый)  повышенный высокий  

% ОТВЕТОВ 

ДО 85 ОТ 85 ДО 90 ОТ 91 ДО 100 

 

 

Критерии оценки: 

За ответы на вопросы выставляется 5 баллов 

За выполнение практической работы и ее обоснование выставляется 5 баллов 
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АНАЛИЗ РАЗРАБОТАННОЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Вопросы для обсуждения: 

 анализ разработанной организационной структуры управления 

 оценка эффективности на основе показателей, характеризующих конечные результаты 

деятельности организации (увеличение объема выпуска продукции, увеличение прибы-

ли, снижение себестоимости), экономия капитальных вложений, сроки внедрения но-

вой техники 

 количественные методы изучения зависимости между конечным результатом, достиг-

нутым фирмой, и производительностью аппарата управления, которая может опреде-

ляться как количество произведенной организацией конечной продукции, приходящей-

ся на одного работника аппарата управления. 

 

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №____ 

Провести анализ разработанной в предыдущем задании организационной структуры по 

следующим критериям: 

- соотношение управленческого персонала и рабочих 

- планируемые затраты на содержание управленческого аппарата 

- оптимальность распределения функциональных обязанностей 

- возможность реализации временных проектов (создание матричной организационной 

структуры) 

- связи с внешними факторами 



 29 

Тестовые задания для промежуточной аттестации и текущего успеваемости студентов 

1) Что влияет на общую потребность в специалистах и служащих?  

а) штатное расписание, должностные оклады, организационная структура предприятия, объем 

выпускаемой продукции;  

б) трудоемкость закрепленных функций, нормы обслуживания и загрузки, степень 

механизации, штатное расписание.  

2) Что такое организация?  

а) упорядоченное состояние элементов целого и процесс по их упорядочению в 

целесообразное единство;  

б) совокупность разрозненных элементов;  

в) единая система, в которой элементы не имеют самостоятельности.  

3) Объект управления это:  

а) отдельный работник, совокупность работников;  

б) совокупность методов управления.  

4) Цель – это …  

а) желаемое состояние системы;  

б) прогноз на будущее;  

в) закономерность поведения системы.  

5) Нормы, по которым отбираются те или иные средства достижения цели – это …  

а) убеждение;  

б) процесс;  

в) критерий;  

г) метод.  

6) Какая организация обменивается информацией с внешней средой?  

а) информационная;  

б) открытая.  

7) Что такое должность?  

а) профессиональная подготовка, необходимая для выполнения данных трудо-вых функций;  

б) совокупность прав, обязанностей и ответственности.  

8) Укажите организационную структуру, где четко существует подчиненность подразделений.  

а) линейная;  

б) функциональная;  

в) линейно-функциональная.  

9) Процесс управления – это взаимодействие каких подсистем?  

а) линейной, функциональной, штатной;  

б) обеспечивающей, управляющей, функциональной;  

10) Задача – это …  

а) выражение философии и смысла существования организации;  

б) это предписанная работа, серия работ или часть работы, которая должна быть выполнена 

определенным образом за определенный период времени.  

11) В чем отличие вертикальных и горизонтальных связей ? 

 

Критерии оценки: 

За ответы на вопросы выставляется 5 баллов 

За выполнение практической работы и ее обоснование выставляется 5 баллов 

За выполнение теста- 0,5 балла за 1 правильный ответ 

Осваиваемые компетенции - ПК-1, ПК-2 

Критерии оценки: 

пороговый (базовый)  повышенный высокий  

% ОТВЕТОВ 

ДО 85 ОТ 85 ДО 90 ОТ 91 ДО 100 
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Вопросы к зачету 

 

   1. В чем состоит сущность организационного этапа процесса управления? 

  2. Что такое взаимоотношения организационных полномочий и как они обеспечиваются? 

  3. Перечислите и охарактеризуйте известные вам типы взаимоотношений организацион-

ных полномочий. 

  4. Назовите основные черты иерархической структуры управления. 

  5. Дайте характеристику органической структуры управления. 

  6. Сравните между собой линейную, функциональную и линейно-функциональную орга-

низационные структуры управления. В чем состоят их достоинства и недостатки? 

  7. Что представляет собой дивизиональная организационная структура управления?  

   9. Какие достоинства и недостатки ей присущи? Чем она принципиально отличается от 

функциональной организационной структуры управления? 

  8. В каких случаях для предприятия являются оптимальными проектная и матричная ор-

ганизационные структуры управления? Какие преимущества оно получит, выбрав каждую 

из них, и с какими сложностями столкнется? 

  9. Охарактеризуйте процесс проектирования организационной структуры. 

  10. Дайте определение эффективности управления. 

  11. Каким образом осуществляется оценка эффективности организационной структуры? 

 

3.1.4 Самостоятельная работа обучающегося 

 

Самостоятельная работа рассматривается, с одной стороны, как вид 

деятельности, стимулирующий активность, самостоятельность, познавательный 

интерес, самообразование, мотивацию к дальнейшему повышению квалификации, а с 

другой - как система мероприятий или педагогических условий, обеспечивающих 

руководство самостоятельной деятельностью студентов.  

Самостоятельная работа характеризуется самоорганизацией деятельности студентов в 

условиях содержательно-смыслового структурирования ими своего личностного времени. Она 

обладает большим дидактическим потенциалом, поскольку в ее ходе происходит не только 

усвоение учебного материала, но и его расширение, формирование умения работать с различ-

ными видами информации, развитие аналитических способностей, навыков контроля и плани-

рования учебного времени.  

Критерии оценки выполнения заданий для самостоятельной работы:  

· Если студент без ошибок и в срок выполнял задания, данные преподавателем, то ему 

ставится отметка «зачтено» в журнал преподавателя напротив соответствующего задания. 

· Если студент с ошибками выполнил задание или не выполнил его вовсе, то ему ста-

вится отметка «не зачтено».  

 

3.2. Оценочные средства промежуточной аттестации. Методические рекомендации 

по . проведению процедур оценивания 

 

Фонд промежуточной аттестации: вопросы к зачету, тестовые задания. 

Промежуточная аттестация студентов. Промежуточная аттестация по дисциплине 

«Организационное развитие и проектирование организационной структуры»  проводится в 

соответствии с учебным планом-в виде зачета. 

Студент допускается к зачету по дисциплине в случае выполнения им учебного плана 

по дисциплины: выполненных и защищенных работ. В случае наличия учебной задолженно-

сти студент отрабатывает пропущенные занятия в форме, предложенной преподавателем и 

представленной в настоящей программе. 

Вопросы к зачету, примерные варианты тестовых заданий. Зачет принимает лектор. 

Зачет проводится в двух вариантах, определяемых преподавателем, либо в устной форме по 

билетам, либо в письменной форме - тестирование. Преподавателю предоставляется право 
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задавать студентам дополнительные вопросы сверх билета, а также, помимо теоретических 

вопросов, давать задачи и примеры, связанные с курсом. При проведении зачета могут быть 

использованы технические средства. Количество вопросов в билете – 2. 

Знания, умения, навыки студента на зачете оцениваются оценками: «зачтено» и «не за-

чтено». 

· Если студент правильно отвечал на вопросы, обращенные к нему преподавателем, то 

ему ставится отметка «зачтено» в журнал преподавателя. 

· Если студент неправильно отвечал на вопросы, обращенные к нему преподавателем, 

или не отвечал вовсе, то ему ставится отметка «не зачтено».  

Примеры билетов для проведения зачета и тестовых заданий представлены в приложе-

нии 1. 

Вариативной формой проведения зачета являются тесты, которые составлены с опорой 

на перечисленные до 20 теоретических вопросов и представлены в фонде оценочных средств, 

который является структурным компонентом УМК (ФОС).  В случае организации тестового 

контроля на зачете, студент получает вариант тестового бланка, который включает 20 вопро-

сов. 

 

Критерии оценки (в баллах): 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного данной дисциплиной.  

Оценка «отлично» (тестовые нормы: 80-100% правильных ответов) выставляется сту-

денту, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последова-

тельно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

использует в ответе материал монографической литературы. 

Оценка «хорошо» (тестовые нормы: 70-79% правильных ответов) выставляется студен-

ту, если он твердо знает материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская суще-

ственных неточностей в ответе на вопрос. 

Оценка «удовлетворительно» (тестовые нормы: 60-69% правильных ответов) выставля-

ется студенту, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической по-

следовательности в изложении программного материала. 

Оценка «неудовлетворительно» (тестовые нормы: менее 60% правильных ответов) вы-

ставляется студенту, который не знает значительной части программного материала, допуска-

ет существенные ошибки.  

 

Виды и формы отработки пропущенных занятий 

Основной задачей введения обязательной отработки пропущенных учебных занятий 

является повышение ответственности  студентов всех форм обучения за нару шение правил 

внутреннего распорядка.Пропущенные учебные занятия подлежат отработке. 

Порядок организации работы:  

Преподаватель называет студенту даты пропущенных занятий и количество пропущен-

ных учебных часов. 

На отработку занятия студент должен явиться согласно расписанию приема отработок 

преподавателя, которое имеется на кафедре.  

При себе студент должен иметь: выданное ему задание и отчет по его выполнению.  

Отработка студентом пропущенных лекций проводится в следующих формах: 

· самостоятельное написание студентом краткого реферата по теме пропущенной лек-

ции с последующим собеседованием с преподавателем; 

· самостоятельное написание студентом конспекта лекции с последующим собеседо-

ванием с преподавателем. 

Форма отработки студентом пропущенной лекции выбирается преподавателем. Как 

правило, отработка пропущенной лекции должна быть осуществлена до рубежного тестирова-

ния по соответствующему разделу учебной программы. 
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Отработка студентом пропущенного семинарского занятия проводится в следующих 

формах:  

написание реферата по теме семинара с последующим собеседованием с преподавате-

лем (тема реферата обозначается преподавателем);  

самостоятельная работа студента над вопросами семинара, с кратким их конспектиро-

ванием или схематизацией с последующим собеседованием с преподавателем. 

Форма отработки студентом пропущенного семинарского занятия выбирается препода-

вателем. 

Если пропущено практическое занятие, то оно отрабатывается одним из следующих 

способов: 

· студент посещает практическое занятие по этой же теме со студентами другой учеб-

ной группы, 

· студент приходит на практическое занятие по пропущенной теме в специально вы-

деленное для этого время; он самостоятельно выполняет практическую работу, решает ситуа-

ционные задачи, оформляет рабочую тетрадь и отвечает на вопросы преподавателя. 

Пропущенные практические занятия должны отрабатываться своевременно, до рубеж-

ного тестирования по соответствующему разделу учебной дисциплины. 

Преподаватель, согласно графику приема отработок,  принимает отработку пропущен-

ного занятия у студента,  делает соответствующую отметку. Отработка засчитывается, если 

студент демонстрирует зачетный уровень теоретической осведомленности по пропущенному 

материалу. Студенту, получившему незачетную оценку, отработка не засчитывается. Зачет-

ный уровень теоретической осведомленности заключается в том, что студент свободно опери-

рует терминологией, которая рассматривалась на занятии, которое подлежит отработке, отве-

чает развернуто на вопросы, подкрепляя материал примерами.  

Студенты допускаются к зачету по дисциплине при условии отработки  всех занятий, 

предусмотренных учебным планом данного семестра по данной дисциплине. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навы-

ков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации должны быть 

направлены на оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональной деятель-

ности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания и профессио-

нально значимую информацию, сформированности когнитивных умений. 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональной деятель-

ности. 

Задания для оценивания когнитивных умений (знаний) должны предусматривать необ-

ходимость проведения аттестуемым интеллектуальных действий: 

– по дифференциации информации на взаимозависимые части, выявлению взаимосвя-

зей между ними и т.п.; 

– по интерпретации и творческому усвоению информации из разных источников, ее си-

стемного структурирования; 

– по выявлению значения предмета учебной дисциплины для достижения конкретной 

цели, на основе проникновения в суть общественных явлений и процессов; 

– по комплексному использованию интеллектуальных инструментов учебной дисци-

плины для решения учебных и практических проблем. 

При составлении заданий необходимо иметь в виду, что они должны носить практико-

ориентированный комплексный характер, быть направлены на формирование и закрепление 

общекультурных и профессиональных компетенций. 

 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования компе-
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тенций, стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствования методики освоения 

новых знаний. Он обеспечивается проведением практических занятий, оцениванием кон-

трольных заданий, проверкой конспектов лекций, периодическим опросом слушателей на за-

нятиях. 

Формы, методы и периодичность текущего контроля определяет преподаватель. На 

каждом занятии, кроме лекции, обучаемый должен получить не менее одной оценки. 

 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего 

объема учебной дисциплины. Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме 

зачета. На зачете оценивается уровень освоения дисциплины и степень сформированности 

компетенций. 

При промежуточной аттестации  уровень освоения учебной дисциплины и степень 

сформированности компетенции определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетво-

рительно», «неудовлетворительно». 

Основным критерием оценки знаний является способность обучающегося самостоя-

тельно работать с изучаемыми методами, применять их практически, в том числе свободно 

владеть компьютером и прикладными программами, уметь интерпретировать и анализировать 

полученные результаты. Дополнительным критерием является четкость и глубина понимания 

формальных методов, в их практическом применении. Важным критерием также является 

способность самостоятельно разбираться в современной литературе, в том числе зарубежной 

литературе.  

С целью контроля и подготовки обучающихся  к изучению новой темы вначале 

каждой практического занятия преподавателем проводится индивидуальный или фронтальный 

устный опрос по выполненным заданиям предыдущей темы.  

 

Критериями  оценки являются:  

– правильность ответа по содержанию задания (учитывается количество и характер 

ошибок при ответе);  

– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и 

т.п.);  

– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала);  

– логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последова-

тельный рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией);  

– рациональность использованных приемов и способов решения поставленной 

учебной задачи (учитывается умение использовать наиболее прогрессивные и эффективные 

способы достижения цели);  

– своевременность и эффективность использования наглядных пособий и техниче-

ских средств при ответе (учитывается грамотно и с пользой применять наглядность и демон-

страционный опыт при устном ответе);  

– использование дополнительного материала (обязательное условие);  

– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется 

затянутость выполнения задания, устного ответа во времени, с учетом индивидуальных осо-

бенностей студентов).  

В процессе изучения дисциплины обучающийся должен выполнить два индивидуаль-

ных домашних задания, написать контрольную работу, включающую в себя тест с мульти от-

ветами по теоретическому материалу и задачи по темам. Текущие домашние задания выдают-

ся каждую неделю на практических занятиях. 

Написание и представление письменной работы (реферат, контрольная, индивидуаль-

ная домашняя работа) не является полным основанием для вынесения оценки, хотя может 

учитываться преподавателем. В любом случае обучающийся  должен продемонстрировать 

глубокое знание вопроса, изложенного в письменной работе, и быть готовым поддержать дис-

куссию с преподавателем по теме работы. 

Основным методом оценки знаний обучающихся является применяемая во время прак-
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тических  занятий бально--рейтинговая система. Учебный материал разделяется на логически 

завершенные части (разделы), после изучения которого предусматривается аттестация в фор-

ме контрольной работы, теста, коллоквиума. Каждый раздел включает обязательные виды ра-

бот – лекционные и практические занятия, домашние самостоятельные работы. Качество ра-

боты обучающихся в рейтинговой системе оценивается в баллах, оценка является накопитель-

ной (сумма балов дает рейтинг каждого учащегося) и используется для структурирования си-

стемной работы в течение всего периода обучения.  

Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности компетенций осу-

ществляется с применением дифференцированной балльной оценки. Максимально за работу в 

семестре обучающийся может набрать 100 баллов.  

Перечень видов аттестации: 

Основные баллы (до 60 баллов) 

1. Посещение лекционных и практических занятий – до +7 баллов, 

2. Выполнение заданий на практических занятиях – до +21 балла, 

3. Выполнение итоговой контрольной работы по разделу (контрольного задания), те-

кущее тестирование знаний – до +32 баллов. 

Дополнительные баллы (до 25 баллов) 

4. Домашнее решение задач (выполнение домашней контрольной работы или инди-

видуальной работы) – до +18 баллов, 

5. Написание и защита рефератов, докладов, сообщений  – до +2 баллов, 

6. Активное участие в занятиях, проводимых в активной форме – до +3 баллов, 

1. Обучающийся, пропустивший занятия при наличии уважительной причины (доку-

ментально подтвержденной), имеет право повысить свой рейтинговый балл (устный отчет по 

теме пропущенного лекционного занятия, решение задач) в дни консультаций, установленных 

преподавателем.  

2. При проведении промежуточной аттестации обучающихся оценка выставляется сле-

дующим образом: высчитывается максимальный суммарный рейтинг на момент промежуточ-

ной аттестации. Оценка "отлично" ставится в случае, если рейтинговый балл студента состав-

ляет не менее 85 % от максимально возможного; "хорошо" – от 70% до 84 %; "удовлетвори-

тельно" – от 55 % до 69%. В том случае, когда рейтинговый балл обучающегося ниже 55%, 

ставится оценка "неудовлетворительно". Аттестационная оценка включается в текущий рей-

тинг: «хорошо» - 4 балла, «отлично» - 5 баллов. 

2. По результатам текущего рейтинга к началу сессии проставляется допуск к заче-

ту по дисциплине. Для обучающегося, пропустившего более 30% занятий сдача зачета являет-

ся обязательной, независимо от величины рейтинга (зачет-автомат невозможен). Минималь-

ное значение рейтинговой оценки, набранной обучающимся по результатам текущего кон-

троля по всем видам занятий, при котором он допускается к сдаче зачета, составляет 40 бал-

лов. 

3.  Обучающийся, набравший к моменту окончания семестра менее 40 баллов по 

текущему контролю, считается не выполнившим график учебного процесса, аттестуется по 

дисциплине неудовлетворительно и к зачету не допускается. Устранение задолженности по 

текущему контролю для обучающихся, набравших от 40 до 50 баллов, проводится в дни инди-

видуальных консультаций преподавателя.  

4.  Рейтинговая оценка по дисциплине складывается из баллов, набранных по те-

кущему и промежуточному контролю, баллов, набранных за  зачет и премиальных баллов. Ес-

ли к моменту проведения зачета обучающийся набирает 55 баллов, оценка может быть вы-

ставлена ему в ведомость и в зачетную книжку без процедуры принятия зачета. Выставление 

оценок производится на последней неделе теоретического обучения по данной дисциплине.  

5. Обучающийся, получивший по результатам текущего контроля и зачета рейтин-

говую оценку по дисциплине менее 55 балла, аттестуется неудовлетворительно и ему предо-

ставляется возможность ликвидировать задолженность по дисциплине в установленном по-

рядке (согласно положению о курсовых экзаменах и зачетах).  

6. Обучающийся, набравший по результатам текущего контроля и зачета по дис-
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циплине количество баллов, соответствующих определенной оценке (приведенной в п. 5), но 

при этом желает повысить свою оценку может заработать дополнительные баллы и повысить 

свой рейтинг за счет дополнительных вопросов из списка: 1 дополнительный вопрос – 2 балла.  

7.  Положение о рейтинговой системе оценки, темы рефератов обучающиеся полу-

чают в начале семестра (на первой лекции или практическом занятии). Вопросы к зачету до-

водятся до сведения обучающихся не позднее, чем за месяц до окончания обучения по данной 

дисциплине 

 

Критерии оценки знаний студентов 

 

В соответствии с разделным принципом обучения весь учебный материал дисциплины 

делится на завершѐнные блоки – разделы: раздел 1, раздел 2. 

По результатам аудиторной и самостоятельной работы, отчѐтов по темам разделов сту-

дент набирает определѐнное количество баллов. Распределение баллов в семестре приведено в 

схеме 1 «Распределение баллов в семестре». 

В таблице 8 представлена шкала пересчѐта баллов в соответствующую академическую 

оценку. 

 

Таблица 8  Шкала интервальных баллов, соответствующая итоговой оценке 

Балльная оценка от 0 до 75 от 76 до 85 от 86 до 90 от 91 до 100 

Академическая 

оценка 

незачет зачет 

хор 

отл 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

Номер 

изменения 

Текст изменения Приказ, протокол за-

седания Ученого со-

вета Университета 

№ дата 
1 Внесены изменения и дополнения в структурные компоненты 

рабочей программы  в части лицензионного программного 

обеспечения  

14 29.08.2019 

2 Внесены изменения и дополнения в структурные компоненты 

рабочей программы  в части лицензионного программного 

обеспечения 

1 10.09.2019 
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Изменение 1 

 

11.2. Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтвер-

ждающего документа (дополнение) 

 
1. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 

от 28.06.2019. срок действия: 01.07.2019 – 31.12.2019 
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Изменение 2 

 

11.2. Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтвер-

ждающего документа (дополнение) 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизацион-

ный номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

30.08.2019 до 01.09.2020. 

 

 


