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ВВЕДЕНИЕ 

Целью курса является формирование целостного представления о современных проблемах 

УЧР. Курс должен заложить основы управления человеческими ресурсами с учетом современных 

тенденций развития общества. 

В соответствии с этими целями теоретическая и практическая части курса направлены на 

решение следующих задач: 

• овладеть понятийным аппаратом в области управления человеческими ресурсами; 

• знать ретроспективу концепций управления человеческими ресурсами (УЧР); 

• знать стратегии осуществления деятельности по УЧР в соответствии с фазами развития 

предприятия и стратегий его развития; 

• знать принципы и методы осуществления кадровой работы; 

• планировать человеческие ресурсы; 

• планировать профессиональное развитие персонала; 

Приобретённые знания и практические навыки должны обеспечить им умение самостоя-

тельно на достаточно высоком уровне организовывать систему управления персоналом, произво-

дить необходимые кадровые нововведения. 

1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

(КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ). 

В результате изучения дисциплины магистр должен обладать следующими компе-

тенциями (ОПК-2, ПК-1): 

готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

(ОПК-2); 

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) со-

трудников, проектами и сетями (ПК-1); 

В результате изучения дисциплины магистр должен: 

Знать: 

- концептуальные основы теории и практики управления человеческими ресурсами; 

- закономерности влияния личностных особенностей на деловое общение; 

- область применение методов управления человеческими ресурсами. 

Уметь: 

- решать проблемы управления человеческими ресурсами с учетом роли организационной и 

национальной культуры; 

- грамотно аргументировать свою позицию; 

Владеть: 

- навыками эффективного выхода из конфликтных ситуаций; 

- навыками анализа в управлении человеческими ресурсами. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина относится к вариативной части, ее освоение базируется на программе бака-

лавриата. Дисциплина связана с такими дисциплинами как «Стратегическое управление», «Со-

временные проблемы менеджмента» и др. 

В дальнейшем процессе обучения знания, умения и навыки приобретенные в процессе 

изучения дисциплины используются при подготовке и защите магистерской работы. 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ (ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ) ОБУЧАЮЩИХСЯ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Таблица 1 Общая трудоемкость дисциплины 

Виды учебной нагрузки Всего часов Год 2 

Контактная работа (всего) в том числе: 
18 18 

Лекции 8 8 

из них: 

активные формы обучения 
4 4 

Практические занятия (ПЗ) 10 10 

из них: 

активные формы обучения 
6 6 

Самостоятельная работа 54 54 

в том числе 

КСР 
- - 

Вид промежуточной аттестации 
зачет зачет 

Общая трудоемкость час/зач. ед 
72/2 72/2 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ 

ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ. 

4.1 СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЕЙ И РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 2 Содержание модулей и разделов дисциплины 

Модуль I «Введение в современные проблемы управления человеческими ресурсами» 

Цель: Изучение проблем УЧР 

№ 

п/п 

Наименование разде-

ла дисциплины, вхо-

дящего в модуль. 

Содержание раздела 

Контактная работа СР 

1 Концептуальные 

основы теории и 

практики управления 

человеческими 

ресурсами ОПК-2, 

ПК-1 

Актуализация проблемы управления 

человеческими ресурсами 

УЧР как учебная дисциплина. 

Соотношение понятий «управление 

персоналом» и «управление 

человеческими ресурсами», 

«человеческий ресурс» и 

"человеческий капитал» 

Цели и задачи УЧР. Виды 

деятельности и роли по УЧР Функции 

УЧР 

Профессиональная этика в сфере УЧР. 

Современные тенденции в УЧР 

Политические и 

организационные аспекты 

управления человеческими 

ресурсами. Принципы УЧР. 

Система 

УЧР 

2 Области применения 

методов управления 

человеческими 

ресурсами и 

современные про-

блемы ОПК-2, ПК-1 

Области применения методов 

управления человеческими ресурсами: 

*карьера, обязательства, комму-

никации, *дисциплина и увольнение, 

материальные стимулы, проек-

тирование труда, оценка сложности и 

результатов труда, система оплаты 

труда, *обучение, перемещения, раз-

витие менеджмента, набор и отбор 

персонала 

Коммуникации, 

*дисциплина и 

увольнение, 

материальные стимулы, 

проектирование труда, 

оценка сложности и 

результатов труда, 

система оплаты труда, 

*обучение, перемещения, 

развитие менеджмента, 

набор и отбор персонала 
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3 Проблема роли 

культуры в УЧР 

ОПК-2, ПК-1 

Понятие организационной культуры 

Организационные и национальные 

культуры Различия национальных 

культур. Национальная культура и 

функционирование организаций. Ас-

пекты организационной культуры 

Управление организационными 

культурами . Культурные модели в 

международном менеджменте 

Программы-тренинги, повышающие 

профессионализм менеджеров в об-

ласти межнациональной организаци-

онной культуры 

Классификация обществ по 

отношению к основным 

проблемным зонам: 

отношение к природе, 

временная ориентация, 

основа природы человека, 

направление деятельности, 

человеческие отношения 

Управление культурными 

различиями в многонаци-

ональной организации 

Модуль II «Средства и формы УЧР» 

Цель: Изучение средств и форм УЧР 

№ 

п/п 

Наименование разде-

ла дисциплины, вхо-

дящего в модуль. 

Содержание раздела 

контактная работа СР 

4 Международный 

опыт УЧР ОПК-2, 

ПК-1 

Основные тенденции УЧР в 

международных / 

транснациональных компаниях 

Американский подход к управлению 

человеческими ресурсами 

Европейская модель 

управления человеческими 

ресурсами Японская модель 

управления человеческими 

ресурсами Проблема

 УЧР в 

развивающихся странах 
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4.2. РАЗДЕЛЫ ДИСЦИПЛИН И ВИДЫ ЗАНЯТИЙ Таблица 3 Разделы дисциплин и виды 

занятий 

 

Раздел дисциплины, входящего в 

данный модуль 

Лекц. ПЗ СР Всего 

часов 

Р
аз

д
ел

 I
 

Концептуальные основы теории и 

практики управления человеческими 

ресурсами 

2 2 14 18 

Области применения методов 

управления человеческими ресурсами 

и современные проблемы управления 

персоналом 

2 4 14 20 

Проблема роли культуры в УЧР 
2 2 

14 18 

Р
аз

д
ел

 

II
 

Международный опыт УЧР 2 2 12 18 

КСР - - - - 

ВСЕГО 8 10 54 72 

4.3. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН ЛЕКЦИЙ 

 

Раздел дисциплины, 

входящий в данный 

модуль 

Тема занятия 
Трудоемкость 

(час.) 

Р
аз

д
ел

 I
 

Концептуальные основы 

теории и практики 

управления челове-

ческими ресурсами 

Концептуальные основы теории и 

практики управления человеческими 

ресурсами. Презентация 

2 

Области применения 

методов управления 

человеческими ресур-

сами и современные 

проблемы управления 

персоналом. 

Области применения методов 

управления человеческими ресур-

сами и современные проблемы 

управления персоналом. 

Презентация 

2 

Проблема роли куль-

туры в УЧР 

Проблема роли культуры в УЧР 
2 

Р
аз

д
ел

 

II
 

Международный опыт 

УЧР 

Международный опыт УЧР 2 

И 

в 

того: 

т.ч. в активной форме                                                        
8 

2 
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4.4. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

Таблица 5 Тематический план практических занятий 

 

Раздел дисциплины 

Тема практического занятия 
Трудоемкость 

(час.) 

Р
аз

д
ел

 I
 

Концептуальные основы 

теории и практики 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Концептуальные основы теории и 

практики управления человеческими 

ресурсами. 

2 

Области применения 

методов управления 

человеческими ресур-

сами и современные 

проблемы управления 

персоналом. 

Области применения методов 

управления человеческими ресур-

сами и современные проблемы 

управления персоналом. Дисскус- 

сия. 

4 

Проблема роли 

культуры в УЧР 

Проблема роли культуры в УЧР. 

Дисскуссия. 
2 

Р
аз

д
ел

 I
I Международный опыт 

УЧР 

Международный опыт УЧР.  

Дис-скуссия. 

2 

И 

в 

того: 

т.ч. в активной форме 

10 

4 

4.5. ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ 

Нет 

4.6.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ 

Таблица 7 Тематический план самостоятельной работы 

Очная форма 
 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

 о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

те
о

р
ет

и
ч

ес
к
о
го

 

м
ат

ер
и

ал
а 

В
ы

п
о

л
н

ен
и

е 

д
о

м
аш

н
и

х
 

у
п

р
аж

н
ен

и
й

 и
 

за
д

ан
и

й
 

Н
ап

и
са

н
и

е 

р
еф

ер
ат

а 

П
о

д
го

то
в
к
а 

к
 

о
тч

ет
у
 п

о
 

Д
К

Р
 

П
о

д
го

то
в
к
а 

п
р

ез
ен

та
ц

и
й

 к
 

р
еф

ер
ат

ам
, 

Р
аб

о
та

 с
 

и
н

те
р
н

ет
- 

тр
ен

аж
ёр

о
м

 

К
о

л
л
о

к
в
и

у
м

ы
 Трудоемкос ть 

(час.) 

Р
аз

. 
1

 

10 10 2 

  

2 
  

24 

 Р
аз

. 
2
 

10 10 4 

  

4 
  

28 

КСР - 

Всего часов 52 

9 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы  

обучающихся по дисциплине. 

  

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной 

среде университета  http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/407 

 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине.  

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1 к рабочей программе 

дисциплины и включает в себя: 

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- типовые контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы: 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. 

7.1 Основная литература: 

Зуб, А. Т. Управление изменениями: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры 

/ А. Т. Зуб. — Москва: Издательство Юрайт, 2018. — 284 с. 

 https://biblio-online.ru/bcode/413045 

(дата обращения: 04.04.2019). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Управление человеческими ресурсами: учебник для бакалавриата и магистратуры / Н. Д. 

Гуськова, И. Н. Краковская, А. В. Ерастова, Д. В. Родин. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: 

Издательство Юрайт, 2018. - 212 с.    

 https://www.biblio-online.ru/bcode/438218  

(дата обращения: 04.04.2019). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

7.2 Дополнительная литература: 

 

Светлов, В. А. Конфликтология: учебник для бакалавриата и магистратуры / В. А. 

Светлов, В. А. Семенов. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 351 с. https://biblio-

online.ru/bcode/420582 

(дата обращения: 04.04.2019). — Режим доступа: для авториз. пользователей 

 

 

 

 

 

 

 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/407
https://biblio-online.ru/bcode/413045
https://biblio-online.ru/bcode/420582
https://biblio-online.ru/bcode/420582
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Периодические издания: 

 

1. АПК: экономика, управление. -.М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2019, 

1-12 (в год) 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2019, 1-6 (в год) 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в год) 

5. Аграрная наука.- М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

6. Менеджмент в России и за рубежом.- М., 2006-2019, 1-6 (в год) 

 
 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля). 

 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата 

обращения: 04.04.2019). (неограниченный доступ) 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата 

обращения: 04.04.2019). (неограниченный доступ) 

3.  ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

04.04.2019). (неограниченный доступ) 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 

04.04.2019).(бессрочно) 

 

Профессиональные базы данных: 

5.Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения:04.04.2019). (открытый доступ) 

6.Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Орловской области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 04.04.2019). 

(открытый доступ) 

8. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  

http://mcx.ru/ (дата обращения: 04.04.2019).(открытый доступ) 

9. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 

04.04.2019). (открытый доступ) 

10. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (неограниченный доступ) 

11. Международная реферативная база данных Scopus.  Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (неограниченный доступ) 

 

Информационно-справочные системы: 

12. СПС «Консультант Плюс». Режим доступа:  http://www.consultant.ru/. договор об 

информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г.  Орѐл (дата 

обращения: 04.04.2019). (открытый доступ) 

13. СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К 

оказании информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к 

экземплярам информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 

01.03.2019 г.  (дата обращения: 04.04.2019). (открытый доступ) 

http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
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Ресурсы интернета: 

14. Журнал «Теория и планирование». Режим доступа: http://terraplan.ru/  (дата обращения: 

04.04.2019) (открытый доступ) 

 

Информационно-справочные системы: 

15. Консультант плюс - справочно-правовая система содержащая законодательство РФ 

кодексы и законы в последней редакции.  

Доступ http://www.consultant.ru 

 

16.Кодекс — профессиональная справочная система для юридических, бухгалтерских, 

финансовых, кадровых подразделений коммерческих предприятий, а также для 

федеральных, территориальных и муниципальных органов власти.  

Доступ - https://kodeks.ru/ 

 

Профессиональные базы данных: 

17.Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) — библиографическая база данных 

научных публикаций российских учёных на платформе eLibrary.ru ООО «Научная 

электронная библиотека». 

Доступ - https://elibrary.ru/ 

 

18. Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, 

органов региональной власти и иных организаций, в которой размещаются 

документированные наборы данных, ссылки и метаданные опубликованных наборов 

данных, информация о созданных на основе открытых данных программных продуктах и 

информационных услугах. Здесь же публикуются нормативные правовые акты, 

регламентирующие деятельность государственных органов по раскрытию данных, 

методические и публицистические ресурсы. 

Доступ -  https://data.gov.ru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://terraplan.ru/
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://elibrary.ru/
https://data.gov.ru/
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 9.  Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с 

тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы.  

Преподавание дисциплины предусматривает: 

• лекции 

• практические занятия 

• самостоятельную работу,   

• консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных 

форм обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее главных 

положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся структуру курса и его 

разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каждого раздела, суть и 

его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его со следующим.  

Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна охватывать 

определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную работу.  

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с 

элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

• установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения 

положений теории;  

• развитие логического мышления; 

• умение выбирать оптимальный метод решения; 

• приобретение навыков анализа полученных результатов;  

• контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала 

(устный опрос). 

На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые 

игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и практикующих упражнений, тестирование и др. 

Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 

• Самостоятельное изучение теоретического материала. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 

обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При 

возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за 

консультацией к преподавателю. 

• Подготовка к практическим занятиям. 

В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознакомиться 

с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, 

предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся 

учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из 

специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой 

информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее 

обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить 

сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 

современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстрировать 

и убедительно аргументировать собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практической работе 

способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих 

специалистов и формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются 

умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 

• Выполнение домашних заданий. 
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Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающиеся 

выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание 

обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 

систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий 

осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и устных 

индивидуальных заданий на практических занятиях. 

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, 

определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы 

контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета, 

экзамена).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и 

проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов. 

Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным на 

кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться в 

соответствующих аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза. 

Обучающийся получает допуск к экзамену (зачету) при успешном выполнении вех видов 

учебных занятий. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (разделам), включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

 
В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft Windows Vista Business 

Russian Upgrade Academic,  офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, 

Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 2007, антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, 

СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной поддержки учебных курсов LMS 

eLearning Server 4G,  разработчик Hypermethod договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") 

срок действия – бессрочно (неограниченный доступ) 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине. 

 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. 
Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации: 

 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя 

Кафедра большая 

Доска магнитно-маркерная 

Состав оборудования рабочего места:  

проектор ViewSonic Projeсtor PJD 5132 

экранLumien Eco Picture Lep (200х200 см MateWhite) 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, групповых 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя 

Доска классная 
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и индивидуальных 

консультаций: 

 

 

проектор  ViewSonicPJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для 

самостоятельной работы с 

возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно-

образовательную среду 

(читальные залы; электронно-

информационный отдел 

научной библиотеки, 

аудитория) 

 

 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной 

библиотеки: специализированная мебель; Система комфортного 

кондиционирования с (подогревом) форм-фактор-сплит-система GREE 

(в количестве 3 единиц); Книжный сканер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; 

Комплект оборудования для защиты прохода с использованием 

технологии радиочастотных меток Gateway; комплект компьютерной 

техники в сборе (Рабочая станция в составе d*2400 MTDualCore PE-

2160,1 GB 6400 DDR2,160GB (7200), Рабочая станция студента 

(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW /манипуляторы/монитор21.5 Samsung; 

Рабочая станция, hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 

1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц с 

возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в 

электронно- информационную образовательную среду Орловского 

ГАУ; телевизор PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой диктофон SONY / 

ICD-SX57 / MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; 

ксерокопировальный аппарат МФУ Xerox Work Centre3550 в комплекте 

с дополнительным картриджем. 

 

Аудитория: специализированная мебель; комплект компьютерной 

техники в сборе с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации. 

9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

 

 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

 
Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа: 

  

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, 

срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 г. - 

156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. - 

156A170815113039520934,  2018 г. - 17EO-180723-132302-727-122,   дата 

выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных 

консультаций:  

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, 

срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 г. - 

156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. - 

156A170815113039520934,  2018 г. - 17EO-180723-132302-727-122,   дата 

выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 

Помещения для 

самостоятельной работы с 

возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно-

образовательную среду 

(читальные залы; электронно-

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
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информационный отдел 

научной библиотеки, 

аудитория) 

 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер 

лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок 

действия – бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 

номер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 

2009 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок 

действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition.  

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор 

покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – 

бессрочно. Неограниченный доступ 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, 

срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 17EO-180723-

132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 

31.08.2019. 

СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 

1399 от 29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно) Договор 

об информационной поддержке  от  09.06.2017  г.,  ООО  «Кредитал+»,  

г.  Орёл, (бессрочно) 

Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-

Связь» №3-611 от 28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019 

 

 

 

12. Критерии оценки знаний обучающихся 

 

Количество промежуточных этапов контроля учебной работы, их форму, сроки и 

максимальную оценку их в рейтинговых баллах устанавливает на заседании кафедра. Безупречное 

усвоение изучаемых в семестре разделов оценивается в 100 рейтинговых баллов.  По результатам 

промежуточных этапов контроля в семестре  максимальное количество рейтинговых баллов, 

которое можно набрать равно 60. Также в течение семестра можно набрать дополнительно еще 25 

дополнительных баллов: за домашнее решение задач 18 баллов = 36 домашних работ (0,5 балла за 

каждую полностью выполненную работу) и домашнее решение задач профессиональной 

направленности 7 баллов (1 балл за каждую полностью решенную задачу). Кроме того, 

предусматривается система поощрительных баллов (всего 15).     Поощрительные баллы 

начисляются за участие в олимпиаде (5 баллов), выступление на НИРС (5 баллов), издание статьи 

по теме НИРС (5 баллов). 

Если суммарный результат, набранный в течение семестра, равен 55 баллам и выше, то 

обучающийся имеет право получить зачет или экзаменационную оценку (по шкале) без участия в 

итоговом испытании. По уважительной причине пропустивший контрольные мероприятия в 

течение семестра, может сдать отчет по индивидуальному графику на зачетной неделе в конце 

семестра. 

Набравшие менее 55 баллов, а также те, которых не удовлетворяют общий набранный балл 

в семестре и соответствующая ему академическая оценка, баллы аннулируются. Такие 

обучающиеся сдают письменный экзамен в экзаменационную сессию по билету, содержащему 

вопросы по всем разделам дисциплины, изучаемым в семестре. Максимальная сумма баллов, 

которую при этом можно набрать – 85. 



19 

 

Использование 100-бальной шкалы обеспечивает более высокую степень дифференциации 

оценки (например, оценке «отлично» соответствует диапазон от 85 до 100 баллов). Особенно это 

заметно при изучении разделов, завершающихся зачетом.  

Таблица 7  Шкала интервальных баллов соответствующая итоговой оценке 

Балльная оценка от 0 до 54 от 55 до 69 от 70 до 84 от 85 до 100 

Академическая 

оценка 
Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Зачет Не зачтено Зачтено 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Код контроли-

руемой компе-

тенции (или ее 

части) и ее 

формулировка 

Контролируемые раз 

делы (темы) дисциплины 

(результаты по разделам) 

Уровни 

освоения 

компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

Текущий 

контроль 

Промежут 

очная 

аттестац 

ия 

готовностью 

руководить 

коллективом в 

сфере своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные 

различия (ОПК-2); 

Концептуальные основы 

теории и практики управления 

человеческими ресурсами 

Области применения методов 

управления человеческими 

ресурсами и современные 

проблемы управления 

персоналом Проблема роли 

культуры в УЧР 

.Международный опыт УЧР 

Пороговый Вопросы 

Доклад. тест 

Вопросы к 

зачету, ито-

говые тесты 

Повышенный Вопросы 

Доклад. тест 

Высокий Вопросы 

Доклад. тест 

способностью 

управлять орга-

низациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями 

(ПК-1) 

Концептуальные основы 

теории и практики управления 

человеческими ресурсами 

Области применения методов 

управления человеческими 

ресурсами и современные 

проблемы управления 

персоналом Проблема роли 

культуры в УЧР 

.Международный опыт УЧР 

Пороговый Вопросы 

Доклад. тест 

Вопросы к 

зачету, ито-

говые тесты 

Повышенный Вопросы 

Доклад. тест 

Высокий Вопросы 

Доклад. тест 
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2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на 

различных этапах их формирования 

Код 

контрол 

ируемой 

компете 

нции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ООП 

Технологии 

формирования 

пороговый (базовый) 

(удовлетворительно) 

76 до 85 баллов 

повышенный (хорошо) 

86 до 90 баллов 

высокий (отлично) 91 до 

100 баллов 

ОПК-2 Знает удовлетворительно 

концептуальные основы 

теории и практики 

управления человеческими 

ресурсами; закономерности 

влияния личностных 

особенностей на деловое 

общение; область 

применение методов 

управления человеческими 

ресурсами. 

Знает хорошо кон-

цептуальные основы 

теории и практики 

управления челове-

ческими ресурсами; 

закономерности влияния

 личностных 

особенностей на деловое 

общение; область

 применение 

методов управления 

человеческими ре-

сурсами. 

Знает отлично кон-

цептуальные основы 

теории и практики 

управления челове-

ческими ресурсами; 

закономерности влияния

 личностных 

особенностей на деловое 

общение; область

 применение 

методов управления 

человеческими ре-

сурсами. 

Лекции и 

практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельн ая 

работа. 

Умеет 

удовлетворительно решать

 проблемы 

управления человеческими 

ресурсами с учетом роли 

организационной и

 национальной 

культуры; грамотно 

аргументировать свою 

позицию 

Умеет хорошо решать

 проблемы 

управления челове-

ческими ресурсами с 

учетом роли органи-

зационной и нацио-

нальной культуры; 

грамотно аргумен-

тировать свою позицию 

Умеет отлично решать

 проблемы 

управления челове-

ческими ресурсами с 

учетом роли органи-

зационной и нацио-

нальной культуры; 

грамотно аргумен-

тировать свою позицию 

Лекции и 

практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа. 

Владеет 

удовлетворительно 

навыками эффективного 

выхода из конфликтных 

ситуаций; навыками 

анализа в управлении 

человеческими ресурсами. 

Владеет хорошо 

навыками эффективного 

выхода из 

конфликтных ситуаций; 

навыками анализа в 

управлении 

человеческими 

ресурсами. 

Владеет отлично 

навыками эффективного 

выхода из 

конфликтных ситуаций; 

навыками анализа в 

управлении 

человеческими 

ресурсами. 

Практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельн ая 

работа. 

ПК-1 Знает удовлетвори- Знает хорошо кон- Знает отлично кон- Лекции и 

25 



 

 
тельно концептуальные 

основы теории и практики 

управления человеческими 

ресурсами; закономерности 

влияния личностных 

особенностей на деловое 

общение; область 

применение методов 

управления человеческими 

ресурсами. 

цептуальные основы 

теории и практики 

управления челове-

ческими ресурсами; 

закономерности влияния

 личностных 

особенностей на деловое 

общение; область

 применение 

методов управления 

человеческими ре-

сурсами. 

цептуальные основы 

теории и практики 

управления челове-

ческими ресурсами; 

закономерности влияния

 личностных 

особенностей на деловое 

общение; область

 применение 

методов управления 

человеческими ре-

сурсами. 

практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа. 

Умеет удовлетворительно 

решать проблемы 

управления человеческими 

ресурсами с учетом роли 

организационной и

 национальной 

культуры; грамотно 

аргументировать свою 

позицию 

Умеет хорошо решать

 проблемы 

управления челове-

ческими ресурсами с 

учетом роли органи-

зационной и нацио-

нальной культуры; 

грамотно аргумен-

тировать свою позицию 

Умеет отлично решать

 проблемы 

управления челове-

ческими ресурсами с 

учетом роли органи-

зационной и нацио-

нальной культуры; 

грамотно аргумен-

тировать свою позицию 

Лекции и 

практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа. 

Владеет 

удовлетворительно 

навыками эффективного 

выхода из конфликтных 

ситуаций; навыками 

анализа в управлении 

человеческими ресурсами. 

Владеет хорошо 

навыками эффективного 

выхода из 

конфликтных ситуаций; 

навыками анализа в 

управлении 

человеческими 

ресурсами. 

Владеет отлично 

навыками эффективного 

выхода из 

конфликтных ситуаций; 

навыками анализа в 

управлении 

человеческими 

ресурсами. 

Практические 

занятия с ис-

пользованием 

активных приёмов 

обучения. 

Самостоятельная 

работа. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях по темам: 

Концептуальные основы теории и практики управления человеческими ресурсами 

• Актуализация проблемы управления человеческими ресурсами 

• УЧР как учебная дисциплина. 

• Соотношение понятий «управление персоналом» и «управление человеческими ресурсами», 

«человеческий ресурс» и "человеческий капитал» 

• Цели и задачи УЧР. Виды деятельности и роли по УЧР 

• Функции УЧР 

• Профессиональная этика в сфере УЧР 

• Современные тенденции в УЧР 

• Политические и организационные аспекты управления человеческими ресурсами. 

• Принципы УЧР. 

• Система УЧР 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

раскрытие темы 

пороговое(базовое) 
повышенное 

высокое 

Области применения методов управления человеческими ресурсами и современные проблемы 

• Области применения методов управления человеческими ресурсами: *карьера, обязательства, 

коммуникации, *дисциплина и увольнение, материальные стимулы, проектирование труда, 

оценка сложности и результатов труда, система оплаты труда, *обучение, перемещения, развитие 

менеджмента, набор и отбор персонала 

• Коммуникации, *дисциплина и увольнение, материальные стимулы, проектирование труда, 

оценка сложности и результатов труда, система оплаты труда, *обучение, перемещения, развитие 

менеджмента, набор и отбор персонала 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

раскрытие темы 

пороговое(базовое) повышенное высокое 
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Проблема роли культуры в УЧР 

• Понятие организационной культуры 

• Организационные и национальные культуры 

• Различия национальных культур 

• Национальная культура и функционирование организаций 

• Аспекты организационной культуры 

• Управление организационными культурами 

• Культурные модели в международном менеджменте 

• Программы-тренинги, повышающие профессионализм менеджеров в области межнациональной 

организационной культуры 

• Классификация обществ по отношению к основным проблемным зонам: отношение к природе, 

временная ориентация, основа природы человека, направление деятельности, человеческие 

отношения 

• Управление культурными различиями в многонациональной организации 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

раскрытие темы 

пороговое(базовое) 
повышенное 

высокое 

Международный опыт УЧР 

• Основные тенденции УЧР в международных / транснациональных компаниях 

• Американский подход к управлению человеческими ресурсами 

• Европейская модель управления человеческими ресурсами 

• Японская модель управления человеческими ресурсами 

• Проблема УЧР в развивающихся странах 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

раскрытие темы 

пороговое(базовое) повышенное высокое 

Критерии оценки: 

За ответы на вопросы по всем темам выставляется 70 баллов 

За ответы на вопросы по 1 теме выставляется 10 баллов 
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Темы докладов (презентаций): 

• Политические и организационные аспекты управления человеческими ресурсами. Принципы УЧР. 

Система УЧР 

• Коммуникации, *дисциплина и увольнение, материальные стимулы, проектирование труда, оценка 

сложности и результатов труда, система оплаты труда, *обучение, перемещения, развитие 

менеджмента, набор и отбор персонала 

• Классификация обществ по отношению к основным проблемным зонам: отношение к природе, 

временная ориентация, основа природы человека, направление деятельности, человеческие 

отношения 

• Управление культурными различиями в многонациональной организации 

• Европейская модель управления человеческими ресурсами 

• Японская модель управления человеческими ресурсами 

• Проблема УЧР в развивающихся странах 

• Современные проблема развития управленческих кадров в аграрном секторе экономики России. 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

раскрытие темы 

пороговое(базовое) повышенное высокое 

Критерии оценки: 

За доклад выставляется 10 баллов 
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Тест №1 

• 1) ПОД СИСТЕМАМИ УЧАСТИЯ РАБОТНИКОВ В ПРИБЫЛИ ПОНИМАЕТСЯ: 

• а) списание части процентов по кредитам, выданным предприятием сотрудникам; 

• б) продажа акций предприятия сотрудникам по сниженным ценам; 

• в) разделение между сотрудниками и компанией дополнительной прибыли, которая была получена в 

результате повышения производительности труда и качества. 

• 2) КАКОЙ ГРУППЕ СВОЙСТВЕННО ОТКРЫТОЕ ОБСУЖДЕНИЕ ПРОБЛЕМ, ХОРОШИЙ ОБМЕН 

ИНФОРМАЦИЕЙ, ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ? 

• а) «Кружок». 

• б) «Комбинат». 

• в) «Команда». 

• 3) К КАКОЙ ГРУППЕ КОМПЕТЕНЦИЙ ОТНОСЯТСЯ ЭТИЧНОСТЬ, ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ 

И рассудительность? 

• а) Личная порядочность. 

• б) Навыки командной работы. 

• в) Целеустремленность. 

• 4) КАКАЯ ФОРМА ПСИХОДИАГНОСТИЧЕСКОГО ЭКСПЕРТНОГО ЗАКЛЮЧЕНИЯ ПРЕД-

СТАВЛЯЕТ СОБОЙ РЕЙТИНГ? 

• а) Результаты ранжирования. 

• б) «Профиль» качеств. 

• в) Содержательное описание. 

• 5) ИСПЫТАНИЕ КАНДИДАТА МОЖЕТ БЫТЬ: 

• а) только частью собеседования в стиле «испытание»; 

• б) только частью собеседования в стиле «допрос»; 

• в) включено или следовать за собеседованием в любом стиле. 

6) КАКИЕ ТИПЫ ПОВЕДЕНИЯ ЧЕЛОВЕКА В ОРГАНИЗАЦИИ НЕ ВЫДЕЛЯЮТ? 

• а) Бунтарь. 

• б) Преданный и дисциплинированный член организации. 

• в) Все перечисленные выделяют. 

• 7) К КАКОЙ ГРУППЕ КОМПЕТЕНЦИЙ ОТНОСЯТСЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ, НАСТОЙЧИВОСТЬ, 

ПРЕДАННОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ И ДЕЛОВАЯ ОРИЕНТАЦИЯ? 

• а) Личная порядочность. 

• б) Навыки командной работы. 

• в) Целеустремленность и продуктивность. 

• 8) КАКОЙ ВЫДЕЛЯЮТ ВИД ПЛАНИРОВАНИЯ ПОТРЕБНОСТИ 

• в персонале? 

• а) Процессный. 

• б) Промежуточный. 

• в) Качественный. 

• 9) НА ПРЕДПРИЯТИЯХ, РАБОТАЮЩИХ В ОДНОЙ ОТРАСЛИ, СИСТЕМА ПОДБОРА 

ПЕРСОНАЛА: 
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• а) одинакова; 

• б) всегда будет хоть чем-то отличаться; 

• в) будет отличаться только методом проведения собеседования. 

• 10) НА КАКОМ ЭТАПЕ АДАПТАЦИИ РАБОТНИКА ПРОИСХОДИТ ЕГО ЗНАКОМСТВО СО 

СЛЕДУЮЩЕЙ ИНФОРМАЦИЕЙ: СУЩЕСТВУЮЩАЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ СИСТЕМА ОПЛАТЫ 

ТРУДА, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ ЛЬГОТЫ, СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ 

КОМПАНИИ? 

• а) Оценка готовности новичка к работе. 

• б) Действенная адаптация. 

• в) Теоретическая ориентация. 

• 11) Для чего проводится оценка стоимости рабочего места в рамках анализа потребности в персонале? 

• а) Для того, чтобы предоставить эти данные органам Федеральной инспекции по труду. 

• б) Для того, чтобы оценить возможности предприятия в привлечении новых сотрудников. 

• в) Для того, чтобы предоставить эти данные Налоговой инспекции. 

• 12) Какая форма психодиагностического экспертного заключения используется для представления 

результатов по небольшому количеству людей, как правило, претендующих на ответственные 

должности? 

• а) Результаты ранжирования. 

• б) «Профиль» качеств. 

• в) Содержательное описание. 

• 13) К какой группе компетенций относятся командная ориентация, контактность и коммуникабельность? 

• а) К личной порядочности. 

• б) К навыкам командной работы. 

• в) К целеустремленности. 

• 14) Как называется первый этап развития команды? 

• а) Адаптация. 

• б) Группирование. 

• в) Кооперация. 

• 15) Какая последовательность должна соблюдаться при подборе персонала? 

• а) Анализ потребности в персонале — собеседование — расчет стоимости рабочего места — 

количественное планирование потребности в персонале — качественное планирование — испытание 

кандидатов. 

• б) Анализ потребности в персонале — расчет стоимости рабочего места — качественное планирование 

— количественное планирование — собеседование — испытание кандидатов. 

• в) Расчет стоимости рабочего места — анализ потребности в персонале — качественное планирование — 

собеседование — испытание кандидатов — количественное планирование. 

• 16) Стиль проведения отборочного собеседования не должен: 

• а) органично сочетаться с вашим характером; 

• б) отражать особенности корпоративной культуры компании; 

• в) основываться на ваших разработках, учитывающих особенности вакансии. 

• 17) Базовая ставка не должна превышать: 
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• а) 70- 90% общего дохода, получаемого работником; 

• б) 80- 90% общего дохода, получаемого работником; 

• в) 60- 70% общего дохода, получаемого работником. 

• 18) По создаваемому настроению вопросы, задаваемые во время собеседования, делятся на: 

• а) простые, сложные; 

• б) закрытые, открытые; 

• в) нейтральные, приятные, неприятные. 

• 19) Кадровая психодиагностика — это: 

• а) область психологии, в рамках которой разрабатываются и реализуются методы выявления и 

измерения индивидуальных психологических особенностей личности; 

• б) инструмент общей психодиагностики; 

• в) основа подбора кадров. 

• 20) Какая последовательность должна соблюдаться при подборе персонала? 

• а) Испытание кандидатов — собеседование — анализ потребности в персонале — расчет стоимости 

рабочего места — количественное планирование потребности в персонале — качественное 

планирование. 

• б) Собеседование — качественное планирование — количественное планирование — расчет стоимости 

рабочего места — анализ потребности в персонале — испытание кандидатов. 

• в) Анализ потребности в персонале — расчет стоимости рабочего места — качественное планирование 

— количественное планирование — собеседование — испытание кандидатов. 

Формируемые компетенции - ОПК-2, ПК-1 

Критерии оценки: 

За правильный ответ на оДин вопрос - 0,5 балла. 
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор- 

мирования компетенций 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации 

должны быть направлены на оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональ-

ной деятельности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания и 

профессионально значимую информацию, сформированности когнитивных умений. 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональ-

ной деятельности. 

Задания для оценивания когнитивных умений (знаний) должны предусмат-

ривать необходимость проведения аттестуемым интеллектуальных действий: 

- по дифференциации информации на взаимозависимые части, выявлению 

взаимосвязей между ними и т.п.; 

- по интерпретации и творческому усвоению информации из разных источ-

ников, ее системного структурирования; 

- по выявлению значения предмета учебной дисциплины для достижения 

конкретной цели, на основе проникновения в суть общественных явлений и про-

цессов; 

- по комплексному использованию интеллектуальных инструментов учебной 

дисциплины для решения учебных и практических проблем. 

При составлении заданий необходимо иметь в виду, что они должны носить 

практико-ориентированный комплексный характер, быть направлены на форми-

рование и закрепление общекультурных и профессиональных компетенций. 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирова-

ния компетенций, стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствова-

ния методики освоения новых знаний. Он обеспечивается проведением практиче-

ских занятий, оцениванием контрольных заданий, проверкой конспектов лекций, 

периодическим опросом слушателей на занятиях. 

Формы, методы и периодичность текущего контроля определяет преподава-

тель. На каждом занятии, кроме лекции, обучаемый должен получить не менее 

одной оценки. 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня 

освоения всего объема учебной дисциплины. Промежуточная аттестация по дис-

циплине проводится в форме зачета. На зачете оценивается уровень освоения 

дисциплины и степень сформированности компетенций. 

Основным критерием оценки знаний является способность обучающегося 

самостоятельно работать с изучаемыми методами, применять их практически, в том 

числе свободно владеть компьютером и прикладными программами, уметь 
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интерпретировать и анализировать полученные результаты. Дополнительным кри-

терием является четкость и глубина понимания формальных методов, в их прак-

тическом применении. Важным критерием также является способность самостоя-

тельно разбираться в современной литературе, в том числе зарубежной литературе. 

С целью контроля и подготовки обучающихся к изучению новой темы 

вначале каждой практического занятия преподавателем проводится индивидуаль-

ный или фронтальный устный опрос по выполненным заданиям предыдущей темы. 

Критериями оценки являются: 

- правильность ответа по содержанию задания (учитывается количество и 

характер ошибок при ответе); 

- полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, 

понятий и т.п.); 

- сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала); 

- логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, 

последовательный рассказ, грамотно пользоваться специальной терминологией); 

- рациональность использованных приемов и способов решения постав-

ленной учебной задачи (учитывается умение использовать наиболее прогрессивные 

и эффективные способы достижения цели); 

- своевременность и эффективность использования наглядных пособий и 

технических средств при ответе (учитывается грамотно и с пользой применять 

наглядность и демонстрационный опыт при устном ответе); 

- использование дополнительного материала (обязательное условие); 

- рациональность использования времени, отведенного на задание (не 

одобряется затянутость выполнения задания, устного ответа во времени, с учетом 

индивидуальных особенностей студентов). 

В процессе изучения дисциплины обучающийся должен выполнить два ин-

дивидуальных домашних задания, написать контрольную работу, включающую в 

себя тест с мульти ответами по теоретическому материалу и задачи по темам. Те-

кущие домашние задания выдаются каждую неделю на практических занятиях. 

Написание и представление письменной работы (реферат, контрольная, ин-

дивидуальная домашняя работа) не является полным основанием для вынесения 

оценки, хотя может учитываться преподавателем. В любом случае обучающийся 

должен продемонстрировать глубокое знание вопроса, изложенного в письменной 

работе, и быть готовым поддержать дискуссию с преподавателем по теме работы. 

Основным методом оценки знаний обучающихся является применяемая во 

время практических занятий бально--рейтинговая система. Учебный материал 

разделяется на логически завершенные части (модули), после изучения которого 

предусматривается аттестация в форме контрольной работы, теста, коллоквиума. 

Каждый модуль включает обязательные виды работ - лекционные и практические 

занятия, домашние самостоятельные работы. Качество работы обучающихся в 
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рейтинговой системе оценивается в баллах, оценка является накопительной (сумма 

балов дает рейтинг каждого учащегося) и используется для структурирования 

системной работы в течение всего периода обучения. 

Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности компе-

тенций осуществляется с применением дифференцированной балльной оценки. 

Максимально за работу в семестре обучающийся может набрать 100 баллов. 

Перечень видов аттестации: 

Основные баллы (до 60 баллов) 

1. Посещение лекционных и практических занятий - до +7 баллов, 

2. Выполнение заданий на практических занятиях - до +21 балла, 

3. Выполнение итоговой контрольной работы по модулю (контрольного за-

дания), текущее тестирование знаний - до +32 баллов. 

Дополнительные баллы (до 25 баллов) 

4. Домашнее решение задач (выполнение домашней контрольной работы или 

индивидуальной работы) - до +18 баллов, 

5. Написание и защита рефератов, докладов, сообщений - до +2 баллов, 

6. Активное участие в занятиях, проводимых в активной форме - до +3 

баллов, 

1. Обучающийся, пропустивший занятия при наличии уважительной причи-

ны (документально подтвержденной), имеет право повысить свой рейтинговый балл 

(устный отчет по теме пропущенного лекционного занятия, решение задач) в дни 

консультаций, установленных преподавателем. 

2. При проведении промежуточной аттестации обучающихся оценка вы-

ставляется следующим образом: высчитывается максимальный суммарный рейтинг 

на момент промежуточной аттестации. Оценка "отлично" ставится в случае, если 

рейтинговый балл студента составляет не менее 85 % от максимально возможного; 

"хорошо" - от 70% до 84 %; "удовлетворительно" - от 55 % до 69%. В том случае, 

когда рейтинговый балл обучающегося ниже 55%, ставится оценка 

"неудовлетворительно". Аттестационная оценка включается в текущий рейтинг: 

«хорошо» - 4 балла, «отлично» - 5 баллов. 

2. По результатам текущего рейтинга к началу сессии проставляется до-

пуск к зачету по дисциплине. Для обучающегося, пропустившего более 30% занятий 

сдача зачета является обязательной, независимо от величины рейтинга (зачет- 

автомат невозможен). Минимальное значение рейтинговой оценки, набранной 

обучающимся по результатам текущего контроля по всем видам занятий, при ко-

тором он допускается к сдаче зачета, составляет 40 баллов. 

3. Обучающийся, набравший к моменту окончания семестра менее 40 

баллов по текущему контролю, считается не выполнившим график учебного про-

цесса, аттестуется по дисциплине неудовлетворительно и к зачету не допускается. 

Устранение задолженности по текущему контролю для обучающихся, набравших от 

40 до 50 баллов, проводится в дни индивидуальных консультаций преподавателя. 

4. Рейтинговая оценка по дисциплине складывается из баллов, набранных 

по текущему и промежуточному контролю, баллов, набранных за зачет и 
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премиальных баллов. Если к моменту проведения зачета обучающийся набирает 55 

баллов, оценка может быть выставлена ему в ведомость и в зачетную книжку без 

процедуры принятия зачета. Выставление оценок производится на последней неделе 

теоретического обучения по данной дисциплине. 

5. Обучающийся, получивший по результатам текущего контроля и зачета 

рейтинговую оценку по дисциплине менее 55 балла, аттестуется неудовлетво-

рительно и ему предоставляется возможность ликвидировать задолженность по 

дисциплине в установленном порядке (согласно положению о курсовых экзаменах 

и зачетах). 

6. Обучающийся, набравший по результатам текущего контроля и зачета 

по дисциплине количество баллов, соответствующих определенной оценке (при-

веденной в п. 5), но при этом желает повысить свою оценку может заработать до-

полнительные баллы и повысить свой рейтинг за счет дополнительных вопросов из 

списка: 1 дополнительный вопрос - 2 балла. 

7. Положение о рейтинговой системе оценки, темы рефератов обучаю-

щиеся получают в начале семестра (на первой лекции или практическом занятии). 

Вопросы к зачету доводятся до сведения обучающихся не позднее, чем за месяц до 

окончания обучения по данной дисциплине 
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