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Введение 

Рабочая программа по дисциплине «Управление проектами» разработана для обучающихся 

2 курса по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) по направлен-

ности «Управление человеческими ресурсами». Дисциплина реализуется кафедрой «Экономика и 

менеджмент в АПК». 

Последние десятилетия были отмечены быстрым ростом применения управления проекта-

ми как средства, помогающего организациям добиваться стоящих перед ними целей. Управление 

проектами предоставляет организации мощные инструменты, повышающие ее способность пла-

нировать, осуществлять и контролировать различные виды деятельности, а также улучшать ис-

пользование своих трудовых и материальных ресурсов. Национальный стандарт Российской Фе-

дерации ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом» 

(утвержден приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 

22 декабря 2011 г. № 1583-ст) дает следующее определение управления проектом: - это планиро-

вание, организация и контроль трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов про-

екта, направленные на эффективное достижение целей проекта. Руководство к своду знаний по 

управлению проектами определяет управление проектами как приложение знаний, навыков, ин-

струментов и методов к работам проекта для удовлетворения требований, предъявляемых к проек-

ту. Таким образом, целью управления проектами является обеспечение достижения целей органи-

зации путем планирования, организации и контроля трудовых, финансовых и материально-

технических ресурсов проекта. 

В рабочей программе представлены цели и задачи изучаемой дисциплины, требования к 

уровню освоения содержания дисциплины, взаимосвязь с другими дисциплинами ОПОП; дано со-

держание дисциплины с планом лекционных и практических занятий; развернуто представлен 

план самостоятельной работы обучающихся; указаны основная и дополнительная литература, а 

также формы контрольных мероприятий и виды итоговой аттестации. 

Рабочая программа может быть использована обучающимися для изучения курса экстерном, 

преподавателями для разработки испытательных педагогических материалов по данному курсу. 

Рабочая программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) и рабочим учебным планом подготовки магистра 

менеджмента. 

 

1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (разделу),  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы (компе-

тенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

Целью изучения дисциплины «Управление проектами» является получение знаний в обла-

сти теории и практики управления проектами, содержания, основных принципов построения 

групп процессов управления проектами - инициации проекта; планирования проекта; исполнения 

проекта; управления изменениями проекта; контроля и мониторинга проекта; завершения проекта. 

Задачи изучения дисциплины: 

- изучение основных понятий и категорий, применяемых в управлении проектами, методов 

и приемов управления проектами, групп процессов в управлении проектами, организационных 

форм управления проектами, основных понятий, методов и инструментов количественного и каче-

ственного анализа управления проектами, методы мониторинга результатов проекта; 

- освоение методики построения организационно-управленческих моделей управления про-

ектами, принципов выбора структуры управления проектом, методов выравнивания спроса на ре-

сурсы в ходе реализации проекта, системы управления изменениями проекта, основных информа-

ционных технологий управления проектами, методов учета неопределенности и риска при реали-

зации проектов; 
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- приобретение навыков проведения количественного прогнозирования и моделирования 

процессов управления проектами, разработки плана проекта, составления описания содержания 

проекта, планирования ресурсов и затрат проекта, разработки сетевого графика проекта, вычисле-

ния операций сетевого графика проекта. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Дисциплина вариативной части. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В результате изучения данной учебной дисциплины обучающийся должен обладать следу-

ющими профессиональными компетенциями:  

ПК-1 
- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями 

ПК-2 
способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационно-
го развития и изменений и обеспечивать их реализацию 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

 место и роль управления проектами в общей системе организационно-экономических 

знаний; современную методологию и технологию управления проектами; основные типы и харак-

теристики проектов; функции управления проектами; основные этапы реализации проектов; ос-

новные нормативные акты, регламентирующие проектную деятельность; современный инстру-

ментарий в области управления проектами. 

Уметь: 

 определять цели проекта; разрабатывать технико-экономическое обоснование проекта; 

разделять деятельность на отдельные взаимозависимые задачи; анализировать финансовую реали-

зуемость и экономическую эффективность проекта; составлять сетевой график реализации проек-

та; формировать бюджет проекта; использовать методы и механизмы для управления проектами. 

Владеть: 

 специальной терминологией проектной деятельности; организационным инструментари-

ем управления проектами; методами проектного анализа и математическим аппаратом оценки эф-

фективности и рисков проекта; методами сетевого планирования проекта; практическими навыка-

ми решения практических задач проектного менеджмента. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление проектами» изучается на 2-м курсе в течение 3-го семестра, 

включена в учебный план согласно ФГОС ВО подготовки обучающихся по направлению подго-

товки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры). Дисциплина вариативной части. 

Для освоения дисциплины обучающиеся должны иметь определенные базовые знания, ко-

торые отражают взаимосвязи изучаемой дисциплины с предыдущими. В то же время данная дис-

циплина является основой для более глубокого усвоения последующих дисциплин, формирования 

соответствующих знаний и умений. 

Предшествующие дисциплины: Управленческая экономика, Психология делового общения, 

Философия познания, Профессиональный иностранный язык, Информационные технологии и си-

стемы поддержки управленческих решений в бизнес-процессах, Методы исследований в менедж-

менте, Методологические основы научных исследований в экономике, Корпоративные финансы, 

История экономических учений, Современные проблемы менеджмента, Статистические методы 

исследования аграрной экономики и др. 

Сопутствующие и последующие дисциплины: Современный стратегический анализ, Теория 

организации и организационное поведение, Семинар: Актуальные проблемы науки и практики 

управления человеческими ресурсами, Стратегия и технология управления человеческими ресурса-

ми, Трудовые отношения и социальная организация предприятий, Стратегическое управление и др. 
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3 Объем дисциплины (раздела) в зачетных единицах с указанием количества академических или 

астрономических часов, выделенных на контактную работу (во взаимодействии с преподавателем) 

обучающихся (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетных единицы или 72 часа (таблица 1). 

Таблица 1 - Общая трудоемкость дисциплины для очного обучения 
Виды учебной нагрузки Всего часов Семестр 3 

Контактная работа (всего) 18 18 
В том числе   
Лекции 8 8 
из них активные формы обучения 4 4 
Практические занятия (ПЗ) 10 10 
из них активные формы обучения 5 5 
Самостоятельная работа, всего 54 54 
в том числе КСР - - 
Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 
Общая трудоемкость, час/зач. ед. 72/2 72/2 

4 Содержание дисциплины (раздела), структурированное по темам (разделам)  

с указанием отведенного на них количества академических и видов учебных занятий 

4.1 Содержание разделов и разделов дисциплины 

Таблица 2 – Содержание разделов и разделов дисциплины 
Семестр 3 (количество разделов 2) 

Раздел 1 Инициирование и планирование проекта 
Цель: изучение теоретических и методологических основ отбора проектов, календарного планиро-
вания проектов, планирования и распределения ресурсов проекта. 
В результате усвоения данного раздела формируют компетенции ПК-1 
№ 
п/п 

Наименование 
темы 

Содержание раздела 
Контактная работа СРС 

1 

Тема 1. Управ-
ление проектами 
в современных 
организациях 

1. Понятие управления проектами 
2. Понятие проекта и его основные харак-
теристики 
3. Жизненный цикл проекта 
4. Заинтересованные стороны проекта 
5. Группы процессов в управлении проектами 
Кейс «Составление проектной заявки 
(паспорта проекта)» 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Завершение выполнения 
кейса 

2 

Тема 2. Методы 
отбора и опреде-
ление приори-
тетности проекта 

1. Финансовая эффективность проекта. 
2. Факторная модель оценки. 
3. Факторная модель оценки с учетом ве-
са. 
4. «Священная корова». 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Самостоятельное изучение 
вопросов темы. Выполнение кейса 
«Методы отбора и определение 
приоритетности проекта», в т.ч. 
изучение методов отбора проектов 
по показателям финансовой эф-
фективности, с использованием 
факторной модели оценки и дру-
гих критериев отбора 

3 

Тема 3. Проект в 
организационной 
структуре орга-
низации 

1. Влияние проекта на тип организацион-
ной структуры организации 
2. Управление проектом в организации с 
функциональной структурой 
3. Организации проектного типа 
4. Проекты в матричной структуре орга-
низации 
5. Выбор структуры управления проектом 

Работа с рекомендованной литера-
турой.  
Выполнение кейса «Проект в ор-
ганизационной структуре органи-
зации» 

4 
Тема 4. Разра-
ботка плана про-
екта 

Лекция - дискуссия 
1. Описание содержания проекта 
2. Структурная декомпозиция работ 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Самостоятельное изучение 
вопросов темы. Подготовка к лек-
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3. Матрица ответственности 
4. Разработка сетевого графика проекта. 
4.1 Основные требования к сетевому гра-
фику проекта. 
4.2 Типичные конструкции сетевых гра-
фиков, построенных по принципу пред-
шествования. 
4.3 Процесс вычисления операций сетево-
го графика. 
Кейс «Составление описания содержа-
ния проекта» 
Кейс «Построение сетевого графика проекта» 

ции-дискуссии. Завершение вы-
полнения кейса «Составление 
описания содержания проекта» 
Решение задач 

5 

Тема 5. Кален-
дарное планиро-
вание ресурсов и 
затрат 

Лекция - дискуссия 
1. Бюджет затрат проекта 
2. Сетевой график в условиях ограничен-
ных ресурсов 
3. Методы распределения ресурсов 
4. Уменьшение продолжительности проекта 
Решение задач по расчету параметров 
сетевого графика проекта 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Самостоятельное изучение 
вопросов темы. Подготовка к лек-
ции-дискуссии. Выполнение кейса 
«Расчет бюджета затрат проекта». 

Раздел 2 Мониторинг и контроль реализации проекта 
Цель: изучение системы мониторинга реализации и закрытия проекта 
В результате усвоения данного раздела формируют компетенции ПК-2 

6 
Тема 6. Управ-
ление риском 

1. Процесс управления риском 
2. Идентификация риска 
3. Оценка риска 
4. Принятие ответных мер на риск 
5. Контролирование ответных мер на риск 
6. Управление изменениями 
Кейс «Разработка плана управления рис-
ками по проекту» 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Самостоятельное изучение 
вопросов темы. Завершение вы-
полнения кейса «Разработка плана 
управления рисками» 

7 

Тема 7. Мони-
торинг и кон-
троль реализа-
ции проекта 

1. Система мониторинга проекта 
2. Процесс контроля проекта 
3. Мониторинг сроков 
4. Метод заработанной стоимости по за-
тратам 
Решение задач по теме 

Работа с рекомендованной литера-
турой. Выполнение кейса «Разра-
ботка плана промежуточных отче-
тов о ходе реализации проекта». 
Выполнение кейса «Подготовка 
промежуточного отчета о состоя-
нии проекта». Выполнение кейса 
«Расчет заработанной стоимости 
проекта». 

8 
Тема 8. Закры-
тие проекта 

1. Задачи и операции по закрытию проекта 
2. Типы закрытия проекта 
3. Способы закрытия проекта 
4. Составление окончательного отчета 
Кейс «Подготовка описания задач по закры-
тию проекта 

Работа с рекомендованной литерату-
рой. Выполнение кейса «Формиро-
вание заключения о целесообраз-
ности продолжения или досроч-
ном завершении проекта» 

4.2 Разделы дисциплины и виды занятий 

Таблица 3 - Разделы дисциплин и виды занятий 

№пп Темы дисциплины, входящей в данный раздел  Лекции ПЗ СРС Всего ч 

Р
аз

д
ел

 1
 Тема 1. Управление проектами в современных организациях 1 1 4 6 

Тема 2. Методы отбора и определение приоритетности проекта - - 7 7 

Тема 3. Проект в организационной структуре организации 1 - 6 7 

Тема 4. Разработка плана проекта 2 3 8 13 

Тема 5. Календарное планирование ресурсов и затрат 2 2 8 12 

Р
аз

д
ел

 

2
 

Тема 6. Управление риском - 1 7 8 

Тема 7. Мониторинг и контроль реализации проекта 1 2 8 11 

Тема 8. Закрытие проекта 1 1 6 8 

 КСР - - - - 

 Итого 8 10 54 72 
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4.3 Тематический план лекций 

Таблица 4 – Тематический план лекций 

№ пп Тема лекции Содержание лекции 
Трудоем-
кость, час. 

Р
аз

д
ел

 1
 

Тема 1. Управ-
ление проекта-
ми в современ-
ных организа-
циях 

1. Понятие управления проектами 
2. Понятие проекта и его основные характеристики 
3. Жизненный цикл проекта 
4. Заинтересованные стороны проекта 
5. Группы процессов в управлении проектами 

1 

Тема 3. Проект 
в организаци-
онной структу-
ре организации 

1. Влияние проекта на тип организационной структуры органи-
зации 
2. Управление проектом в организации с функциональной струк-
турой 
3. Организации проектного типа 
4. Проекты в матричной структуре организации 
5. Выбор структуры управления проектом 

1 

Тема 4. Разра-
ботка плана 
проекта 

Лекция - дискуссия 
1. Описание содержания проекта 
2. Структурная декомпозиция работ 
3. Матрица ответственности 
4. Разработка сетевого графика проекта. 
4.1 Основные требования к сетевому графику проекта. 
4.2 Типичные конструкции сетевых графиков, построенных по 
принципу предшествования. 
4.3 Процесс вычисления операций сетевого графика. 

2 

Тема 5. Кален-
дарное плани-
рование ресур-
сов и затрат 

Лекция - дискуссия 
1. Бюджет затрат проекта 
2. Сетевой график в условиях ограниченных ресурсов 
3. Методы распределения ресурсов 
4. Уменьшение продолжительности проекта 

2 

Р
аз

д
ел

 2
 

Тема 7. Мони-
торинг и кон-
троль реализа-
ции проекта 

1. Система мониторинга проекта 
2. Процесс контроля проекта 
3. Мониторинг сроков 
4. Метод заработанной стоимости по затратам 

1 

Тема 8. Закры-
тие проекта 

1. Задачи и операции по закрытию проекта 
2. Типы закрытия проекта 
3. Способы закрытия проекта 
4. Составление окончательного отчета 

1 

 Итого 8 

 В том числе в активной форме 4 

4.4. Практические занятия 

Таблица 5 - Тематический план практических занятий 
№ 
пп 

Тема дисциплины Наименование практических работ 
Трудоем-
кость, час. 

Р
аз

д
ел

 1
 1. Управление проектами в 

современных организациях 
Кейс «Составление проектной заявки (паспорта проек-
та)» 

1 

4. Разработка плана проекта Кейс «Составление описания содержания проекта» 
Кейс «Построение сетевого графика проекта» 

3 

5. Календарное планирова-
ние ресурсов и затрат 

Решение задач по расчету параметров сетевого графика 
проекта 

2 

Р
аз

д
ел

 2
 

6. Управление риском 
Кейс «Разработка плана управления рисками по проек-
ту» 

1 

7. Мониторинг и контроль 
реализации проекта 

Решение задач по теме 2 

8. Закрытие проекта Кейс «Подготовка описания задач по закрытию проекта» 1 
 Итого 10 

 В том числе в активной форме 5 
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4.5 Лабораторный практикум 

Таблица 6 - Лабораторный практикум 

 
№ раздела дисциплины, входя-

щего в данный раздел 
Тема лабораторного практикума 

занятия Трудоемкость (час.) 
Семестр 3 

Лабораторный практикум не предусмотрен учебным планом 

4.6 Самостоятельная работа обучающихся 

Таблица 7 - Тематический план самостоятельной работы обучающихся 

 Самостоятельное изучение 
теоретического материала 

Выполнение 
кейсов 

Решение 
задач 

Подготовка к 
тестам 

Трудоем-
кость, час. 

Раздел 1 4 11 8 10 33 

Раздел 2 4 7 4 6 21 
КСР - - - - - 

Итого 8 18 12 16 54 

 

Таблица 8 - План самостоятельной работы обучающихся 
№ 
пп 

Тема дисциплины Наименование самостоятельных работ 
Трудоем-
кость, час. 

Р
аз

д
ел

 1
 

Тема 1. Управление 
проектами в современ-
ных организациях 

Работа с рекомендованной литературой. Завершение вы-
полнения кейса «Составление проектной заявки (паспорта 
проекта)» 

4 

Тема 2. Методы отбора 
и определение приори-
тетности проекта 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. Выполнение кейса «Методы от-
бора и определение приоритетности проекта», в т.ч. изу-
чение методов отбора проектов по показателям финансо-
вой эффективности, с использованием факторной модели 
оценки и других критериев отбора 

7 

Тема 3. Проект в орга-
низационной структуре 
организации 

Работа с рекомендованной литературой. Выполнение кей-
са «Проект в организационной структуре организации» 

6 

Тема 4. Разработка пла-
на проекта 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. Подготовка к лекции-дискуссии. 
Завершение выполнения кейса «Составление описания 
содержания проекта» 
Решение задач 

8 

Тема 5. Календарное 
планирование ресурсов 
и затрат 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. Подготовка к лекции-дискуссии. 
Выполнение кейса «Расчет бюджета затрат проекта». 
Решение задач 

8 

Р
аз

д
ел

 2
 

Тема 6. Управление 
риском 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 
изучение вопросов темы. Завершение выполнения кейса 
«Разработка плана управления рисками» 

7 

Тема 7. Мониторинг и 
контроль реализации 
проекта 

Работа с рекомендованной литературой. Выполнение кей-
са «Разработка плана промежуточных отчетов о ходе реа-
лизации проекта». Выполнение кейса «Подготовка про-
межуточного отчета о состоянии проекта». Выполнение 
кейса «Расчет заработанной стоимости проекта». 
Решение задач по теме 

8 

Тема 8. Закрытие про-
екта 

Работа с рекомендованной литературой. Выполнение кейса 
«Формирование заключения о целесообразности продол-
жения или досрочном завершении проекта» 

6 

 КСР  - 

 Итого  54 
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5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине (разделу) 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной среде 
университета http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/638. 

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся  

по дисциплине (разделу) 

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1 и включает в себя: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образо-

вательной программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их фор-

мирования, описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков 
и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины (раздела) 

Основная литература: 

1. Грудкин, А.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / А.А. Грудкин. - Электрон. 

дан. - Орел: Изд-во Орловского ГАУ, 2015. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - Загл. с титул. экрана. URL: 
http://80.76.178.135/MarcWeb/Exe/OPACServlet.exe?Mode=N (дата обращения: 12.03.2018). 

2. Кузнецова, Е.В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной 

стратегии: учебник для бакалавриата и магистратуры / Е.В. Кузнецова. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва: Издательство Юрайт, 2018. - 177 с. - (Авторский учебник). - ISBN 978-5-534-07425-3. - 

Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/3BEAE01F-A756-

4C01-8E38-05C6B7559479/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-

strategii#page/1/ (дата обращения: 12.03.2018). 

3. Шкурко, В.Е. Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / В.Е. Шкурко; под 

научной редакцией А.В. Гребенкина. - 2-е изд. - Москва: Издательство Юрайт, 2018; Екатерин-

бург: Изд-во Урал. ун-та. - 182 с.]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/98B10AB3-0155-4551-

8DA2-1E0AA6E566AC/upravlenie-riskami-proekta#page/1 (дата обращения: 12.03.2018). 

Дополнительная литература: 

1. Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности: учебное по-

собие для бакалавриата и магистратуры / Л.Г. Матвеева, А.Ю. Никитаева, О.А. Чернова, Е.Ф. Щи-

панов. - Москва: Издательство Юрайт, 2018. - 298 с. - (Университеты России). - ISBN 978-5-534-

04586-4. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/9D230457-

295D-459F-A3A9-9F1291E24A0C/upravlenie-investicionnymi-proektami-v-usloviyah-riska-i-

neopredelennosti#page/ (дата обращения: 12.03.2018). 

2. Федотова, М.А. Проектное финансирование и анализ: учебное пособие для бакалавриата и ма-

гистратуры / М.А. Федотова, И.А. Никонова, Н.А. Лысова. - Москва: Издательство Юрайт, 2018. - 

144 с. - (Бакалавр и магистр. Модуль). - ISBN 978-5-534-09860-0. - Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/viewer/7BAE1EBA-D4F0-4250-8A27-

597495F38962/proektnoe-finansirovanie-i-analiz#page/1 (дата обращения: 12.03.2018). 

3. ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом». 2011. 12 

с. URL: http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-

1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348 (дата обращения: 12.03.2018). 

Периодические издания (журналы): 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/638
http://80.76.178.135/MarcWeb/Exe/OPACServlet.exe?Mode=N
https://biblio-online.ru/viewer/3BEAE01F-A756-4C01-8E38-05C6B7559479/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii#page/1/
https://biblio-online.ru/viewer/3BEAE01F-A756-4C01-8E38-05C6B7559479/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii#page/1/
https://biblio-online.ru/viewer/3BEAE01F-A756-4C01-8E38-05C6B7559479/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii#page/1/
https://biblio-online.ru/viewer/98B10AB3-0155-4551-8DA2-1E0AA6E566AC/upravlenie-riskami-proekta#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/98B10AB3-0155-4551-8DA2-1E0AA6E566AC/upravlenie-riskami-proekta#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7BAE1EBA-D4F0-4250-8A27-597495F38962/proektnoe-finansirovanie-i-analiz#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7BAE1EBA-D4F0-4250-8A27-597495F38962/proektnoe-finansirovanie-i-analiz#page/1
http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348
http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348
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1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2018, 1-12 (в год). 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2018, 1-12 (в 

год). 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2018, 1-6 (в год). 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2018, 1-12 (в год). 

5. Аграрная наука. - М., 2005-2018, 1-12 (в год). 

6. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2018, 1-6 (в год). 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (раздела) 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обраще-

ния: 12.03.2018). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата обращения: 

12.03.2018). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

12.03.2018). (неограниченный доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 12.03.2018). (бес-

срочно, неограниченный доступ). 
Профессиональные базы данных: 
5. Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата 

обращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

6. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ) 

7. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

8. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 12.03.2018 

г.). (открытый доступ). 

9. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 12.03.2018). (неограниченный доступ). 

10. Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 12.03.2018). (неограничен-

ный доступ). 

Информационно-справочные системы: 

11. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

Ресурсы интернета: 
1. Журнал «Управление проектами». Режим доступа: https://pmmagazine.ru/o-zhurnale/ (дата 

обращения: 12.03.2018) (открытый доступ). 

 

9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

9.1 Организационные рекомендации по изучению дисциплины 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться 
с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы.  

Преподавание дисциплины предусматривает: 
 лекции; 
 практические занятия; 

http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
http://www.consultant.ru/
https://pmmagazine.ru/o-zhurnale/
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 самостоятельную работу; 
 консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием актив-

ных форм обучения. Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ 
ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся 
структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать 
начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разде-
лу, чтобы связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой кур-
са. Каждая лекция должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически 
вполне законченную работу. Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение 
лекционного материала с элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться 
конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: установление связей теории с практи-
кой в форме экспериментального подтверждения положений теории; развитие логического мыш-
ления; умение выбирать оптимальный метод решения; приобретение навыков анализа полученных 
результатов; контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала 
(устный опрос). На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой 
деловые игры, выполнение кейс-заданий, практикующих упражнений, тестирование и др. 

Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
 Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 

обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к зачету. При возникно-
вении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обратиться за 
консультацией к преподавателю. 

 Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознако-

миться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный 
материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться 
только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к мо-
нографиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообра-
зит процесс ее обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизво-
дить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 
современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемон-
стрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях 
способствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих 
специалистов и формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатыва-
ются умения применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 

 Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающи-

еся выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание 
обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осу-
ществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и уст-
ных индивидуальных заданий на практических занятиях. 

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, 
определив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контро-
лируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по 
которым не предусмотрена контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и про-
анализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов. 
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Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным 

на кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться 

в соответствующих аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза. 

9.2 Рекомендуемая последовательность действий обучающихся  

при различных видах учебной деятельности 

Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации;  
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям;  
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины.  
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях 

преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные кон-
цепции или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции рекомендуется составлять 
конспект, фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по пройденной 
теме. Во время лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, 
потом обратить внимание при самостоятельном изучении.  

При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной ли-
тературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации 
собственной позиции. Во время практических занятий рекомендуется активно участвовать в обсужде-
нии рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее докладами и презентациями.  

а) самостоятельное изучение теоретического материала;  
б) выполнение домашних заданий;  
в) подготовку к отчету по разделам;  
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине.  
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет само-

стоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под руководством препода-
вателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, дополни-
тельную подготовку к каждому практическому занятию.  

Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. 
Она реализуется непосредственно в процессе контактной работы, в контакте с преподавателем вне 
рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель 
самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с 
учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспи-
тания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию.  

При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представ-
лять единство трех взаимосвязанных форм:  

1) внеконтактная самостоятельная работа; 
2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным ру-

ководством преподавателя;  
3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать 

понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной по-
становки задачи и выбора цели.  

При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать 
усвоение материала обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам.  

На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По резуль-
татам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию оценка.  

Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием 
следующих видов контроля:  

- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины;  
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лек-

циях, практических занятиях;  
- текущий контроль по окончании изучения раздела или раздела курса;  
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к кон-

трольным мероприятиям;  
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- итоговый контроль по дисциплине в виде зачета;  
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изу-

чения дисциплины.  
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды само-

стоятельной работы:  
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью 

электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  
• выполнение домашних заданий;  
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из 

важнейших задач обучающихся. Работа с литературой включает следующие этапы:  
1. Предварительное знакомство с содержанием;  
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных 

положений; усвоение фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выводов;  
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, ко-

гда работа не конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при вы-
полнении курсовых, выпускных квалификационных работ, для участия в научных исследованиях.  

4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из не-

скольких этапов:  
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомен-

дованная основная и дополнительная литература;  
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учеб-

ных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического занятия. От-
дельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях конспекта лекции или 
учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы (словари, 
энциклопедические издания и т.д.);  

3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, 

упражнений и т.д. 

9.3 Организация самостоятельной работы обучающегося 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесо-
образное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в 
усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в 
период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучающихся: 
1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине.  
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  
3. Обучение методам самостоятельной работы.  
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная 

инструкция).  
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать:  
 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (пол-

ностью или частично);  
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей про-

граммой дисциплины;  
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены.  
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются учебно-

методические, учебные пособия и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью 

которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входя-
щей в состав учебного плана.  

При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из 
представленного списка, а также руководствоваться приведенными указаниями и рекомендация-
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ми. Для наиболее глубокого освоения дисциплины рекомендуется изучать литературу, обозначен-
ную как «дополнительная» в представленном списке.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:  
1. Проработать конспект лекций;  
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому 

разделу;  
3. Ответить на вопросы плана практического занятия;  
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой;  
5. Проработать тестовые задания;  
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации 

по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к кото-

рым относятся: текущая аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине 
является зачет. При подготовке к зачету вначале следует просмотреть весь материал по дисци-
плине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положе-
ния, используя при этом опорные конспекты лекций.  
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности отве-

тов на вопросы к зачету. 

10 Перечень информационных технологий, используемых  

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (разделу), включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft Windows Vista 

Business Russian Upgrade Academic, офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, 

Microsoft Office 2013, Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 2007, антивирус Kaspersky 

Endpoint Security для бизнеса, СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО Орловский ГАУ. Система 

электронной поддержки учебных курсов LMS eLearning Server 4G, разработчик Hypermethod 

договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО «Ленвэа») срок действия – бессрочно 

(неограниченный доступ). 

11 Описание материально-технической базы, необходимой  

для осуществления образовательного процесса по дисциплине (разделу) 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
Наименование специальных 
помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для самостоятель-
ной работы 

Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа 

Специализированная мебель; Кафедра большая; Рабочее место преподавателя; 
Доска магнитно-маркерная; Состав оборудования рабочего места: Проектор 
View Sonic   PJD 5132; Экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate White); 
Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа, теку-
щего контроля и промежуточной 
аттестации, групповых и индиви-
дуальных консультаций 

Специализированная мебель; Рабочее место преподавателя; Доска классная; 
проектор ViewSonicPJD5234 
экран переносной рулонный на треноге 
Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для самостоятельной 
работы с возможностью подклю-
чения к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную информа-
ционно-образовательную среду 
(читальные залы; электронно-
информационный отдел научной 
библиотеки, аудитория) 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной библиотеки: спе-
циализированная мебель; Система комфортного кондиционирования с (подо-
гревом) форм-фактор-сплит-система GREE (в количестве 3 единиц); Книжный 
сканер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; Комплект оборудования для защиты прохода с 
использованием технологии радиочастотных меток Gateway; комплект компью-
терной техники в сборе (Рабочая станция в составе d*2400 MTDualCore PE-
2160,1 GB 6400 DDR2,160GB (7200), Рабочая станция обучающегося 
(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW /манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая 
станция, hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 
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1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц с возможно-
стью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в электронно- ин-
формационную образовательную среду Орловского ГАУ; телевизор PHILIPAS 
21 RT 1321/66; цифровой диктофон SONY / ICD-SX57 / 
MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; ксерокопировальный аппарат 
МФУ Xerox Work Centre3550 в комплекте с дополнительным картриджем. 
Аудитория: специализированная мебель; комплект компьютерной техники в 
сборе с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную среду организации. 
9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 
Наименование специальных 

помещений и помещений 
для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения.  
Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 
проведения занятий лек-
ционного типа 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выда-
чи настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 

Учебная аудитория для 
проведения занятий семи-
нарского типа, текущего 
контроля и промежуточ-
ной аттестации, групповых 
и индивидуальных кон-
сультаций 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выда-
чи настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 

Помещения для самостоя-
тельной работы с возмож-
ностью подключения к 
Интернету и обеспечением 
доступа в электронную 
информационно-
образовательную среду 
(читальные залы; элек-
тронно-информационный 
отдел научной библиоте-
ки, аудитория) 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер лицен-
зии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия – бессрочно. 
 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицен-
зии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 2009 срок действия – бес-
срочно.  
Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 43158441 дата 
выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицен-
зии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition.  
Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор покупки: № б/н от 
11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно.  
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выда-
чи настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 
СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 1399 от 
29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно) Договор об информационной 
поддержке  от  09.06.2017  г.,  ООО  «Кредитал+»,  г.  Орёл, (бессрочно). 
Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-связь» г. Орел, 
договор на оказание услуг №3-611 от 23.01.2018 г. (действует до 31.12.2018 г.). 

12. Критерии оценки знаний обучающихся 

Весь учебный материал дисциплины «Управление проектами» делится на завершённые 

блоки – разделы, включает в себя 2 раздела:  

Раздел 1 Инициирование и планирование проекта 

Раздел 2 Мониторинг и контроль реализации проекта 

Контроль по разделам осуществляется на основе отчетов по выполнению кейсов и пра-

вильности выполнения практических заданий, задач, контрольных работ. По результатам защиты 
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обучающимся каждого раздела проставляется балл рейтинга. Учитывается качество, полнота и 

своевременность выполнения заданий, уровень освоения обучающимся теоретического и прак-

тического материала. 

По результатам контактной и самостоятельной работы, отчётов по темам разделов обучаю-

щийся набирает определённое количество баллов. Распределение баллов в семестре приведено в 

таблице 9. 

Таблица 9 – Распределение баллов в семестре  
Направления работы обучающихся Количество баллов 

Основные баллы по результатам текущего контроля знаний 60 
- посещение лекций 11 
- посещение практических занятий 13 
- отчеты по разделам 36 
Дополнительные баллы по результатам самостоятельной работы и участия в 
активных формах обучения 

20 

- домашнее решение задач, в т.ч. расчетно-графических работ 5 
- самостоятельная работа по подготовке материала для деловых игр, в т.ч. 
презентаций 

5 

- активное участие в занятиях, проводимых в активной форме, в т.ч. тренин-
гах, кейс-стади, деловых играх 

10 

Поощрительные баллы по результатам научно-исследовательской и творче-
ской работ 

20 

- участие в конкурсах 5 
- выступление на конференциях, круглых столах и т.п. 5 
- публикация статей 5 
- выполнение индивидуальных творческих заданий  5 

Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине «Управление проектами» оценивается 

в 100 рейтинговых баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим оценкам 

представлена в таблице 10. 

Таблица 10 - Шкала пересчета рейтинговых баллов в академическую оценку  

Балльная оценка От 0 до 54 От 55 до 69 От 70 до 84 От 85 до 100 

Академическая оценка Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Зачет Не зачтено Зачтено 

Максимальное количество рейтинговых баллов за каждый раздел может быть равно 20 

баллам. Также обучающийся может набрать дополнительно 10 баллов за участие в научно-

исследовательской работе и активных формах обучения. 

Если суммарный результат, набранный обучающихся в течение семестра равен 55 баллам и вы-

ше, то обучающийся имеет право получить зачет без участия в итоговом аттестационном испытании. 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения  

образовательной программы 
Код контролируемой 
компетенции (или ее 

части) и ее формулировка 

Контролируемые разделы (темы) 
дисциплины (результаты по 

разделам) 

Уровни освое-
ния компетен-

ции 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 
Промежуточ-

ная аттестация 

ПК-1 - способностью 
управлять организа-
циями, подразделе-

ниями, группами 
(командами) сотруд-
ников, проектами и 

сетями 

Тема 1. Управление проек-
тами в современных органи-
зациях. 
Тема 2. Методы отбора и 
определение приоритетности 
проекта. 
Тема 3. Проект в организа-
ционной структуре органи-
зации. 
Тема 4. Разработка плана 
проекта. 
Тема 5. Календарное плани-
рование ресурсов и затрат. 

Пороговый  
Вопросы для само-
контроля 

Вопросы к 
зачету 

Повышен-
ный  

Тесты 

Высокий Решение задач 

ПК-2 - способностью 
разрабатывать кор-
поративную страте-
гию, программы ор-
ганизационного раз-
вития и изменений и 
обеспечивать их ре-

ализацию 

Тема 6. Управление риском. 
Тема 7. Мониторинг и кон-
троль реализации проекта. 
Тема 8. Закрытие проекта. 

Пороговый  
Вопросы для само-
контроля 

Вопросы к 
зачету 

Повышен-
ный  

Выполнение кейса 

Высокий 

Решение задач 

 

2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на 

различных этапах их формирования  
Код кон-
тролируе-

мой компе-
тенции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ОПОП 
Технологии 

формирования 
пороговый (базовый) 
(удовлетворительно) 

76 до 85 баллов 

повышенный 
(хорошо) 

86 до 90 баллов 

высокий (отлично) 
91 до 100 баллов 

 зачет  

ПК-1 

Знает основы управления 
проектами, понятие проек-
та и его основные характе-
ристики, жизненный цикл 
проекта, заинтересованные 
стороны проекта, группы 
процессов в управлении 
проектами, но допускает 
ошибки. 

Знает основы управления 
проектами, понятие проек-
та и его основные характе-
ристики, жизненный цикл 
проекта, заинтересованные 
стороны проекта, группы 
процессов в управлении 
проектами, но допускает 
отдельные неточности 

Знает основы управления 
проектами, понятие про-
екта и его основные ха-
рактеристики, жизненный 
цикл проекта, заинтересо-
ванные стороны проекта, 
группы процессов в 
управлении проектами. 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных 
приёмов обу-
чения. Само-
стоятельная 
работа. 

Умеет определять влияние 
проекта на тип 
организационной 
структуры организации; 
управлять проектом в 
организации с 
функциональной 
структурой; выбрать 
структуру управления 
проектом; решать задачи по 
расчету параметров сетевого 
графика проекта; выбрать 
структуру управления 
проектом: природа проекта, 
характеристики различных 
организационных альтернатив, 
преимущества и недостатки 
каждой из них, но допускает 
ошибки. 

Умеет определять влияние 
проекта на тип организаци-
онной структуры организа-
ции; управлять проектом в 
организации с функцио-
нальной структурой; вы-
брать структуру управле-
ния проектом; решать задачи 
по расчету параметров сетево-
го графика проекта; выбрать 
структуру управления проек-
том: природа проекта, харак-
теристики различных органи-
зационных альтернатив, пре-
имущества и недостатки каж-
дой из них, но допускает от-
дельные неточности 

Умеет определять влия-
ние проекта на тип орга-
низационной структуры 
организации; управлять 
проектом в организации с 
функциональной структу-
рой; выбрать структуру 
управления проектом, 
решать задачи по расчету 
параметров сетевого графи-
ка проекта; выбрать струк-
туру управления проектом: 
природа проекта, характе-
ристики различных органи-
зационных альтернатив, 
преимущества и недостатки 
каждой из них 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных 
приёмов обу-
чения. Само-
стоятельная 
работа. 

Владеет методами отбора 
проектов по показателям 
финансовой эффективно-
сти, с использованием фак-
торной модели оценки и 

Владеет методами отбора 
проектов по показателям 
финансовой эффективно-
сти, с использованием фак-
торной модели оценки и 

Владеет методами отбора 
проектов по показателям 
финансовой эффективно-
сти, с использованием 
факторной модели оценки 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных приё-
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других критериев отбора; 
выявлением преимуществ и 
недостатков реализации 
проекта в организациях с 
функциональной и матрич-
ной структурой, организа-
циях проектного типа; 
навыками построения сете-
вого графика проекта; ме-
тодикой построения матри-
цы вероятности и воздей-
ствия риска, но допускает 
ошибки. 

других критериев отбора; 
выявлением преимуществ и 
недостатков реализации 
проекта в организациях с 
функциональной и матрич-
ной структурой, организа-
циях проектного типа; 
навыками построения сете-
вого графика проекта; ме-
тодикой построения матри-
цы вероятности и воздей-
ствия риска, но допускает 
отдельные неточности 

и других критериев отбо-
ра; выявлением преиму-
ществ и недостатков реа-
лизации проекта в органи-
зациях с функциональной 
и матричной структурой, 
организациях проектного 
типа; навыками построе-
ния сетевого графика про-
екта; методикой построе-
ния матрицы вероятности 
и воздействия риска 

мов обучения. 
Самостоятель-
ная работа. 

ПК-2 

Знает процесс управления 
риском; понятие «иденти-
фикация риска»; основы 
оценки рисков; условия 
принятия ответных мер на 
риск, особенности контро-
лирования ответных мер на 
риск; управление измене-
ниями ресурсами; систему 
мониторинга проекта, про-
цесса контроля проекта, 
особенности мониторинга, 
но допускает ошибки 

Знает процесс управления 
риском; понятие «иденти-
фикация риска»; основы 
оценки рисков; условия 
принятия ответных мер на 
риск, особенности контро-
лирования ответных мер на 
риск; управление измене-
ниями ресурсами; систему 
мониторинга проекта, про-
цесса контроля проекта, 
особенности мониторинга,  
но допускает отдельные не-
точности 

Знает процесс управле-
ния риском; понятие 
«идентификация риска»; 
основы оценки рисков; 
условия принятия ответ-
ных мер на риск, особен-
ности контролирования 
ответных мер на риск; 
управление изменениями 
ресурсами; систему мони-
торинга проекта, процесса 
контроля проекта, осо-
бенности мониторинга 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных 
приёмов обу-
чения. Само-
стоятельная 
работа. 

Умеет идентифицировать 
риски, осуществлять 
оценку рисков; принимать 
ответные меры на риск, 
контролировать их; 
управлять изменениями 
ресурсами; осуществлять 
мониторинг проекта, 
контроль проекта, 
рассчитывать стоимость 
затрат по проектам, 
формулировать задачи и 
операции по закрытию 
проекта, определять типы 
закрытия проекта; 
составлять окончательный 
отчет, но допускает 
ошибки. 

Умеет идентифицировать 
риски, осуществлять оцен-
ку рисков; принимать от-
ветные меры на риск, кон-
тролировать их; управлять 
изменениями ресурсами; 
осуществлять мониторинг 
проекта, контроль проекта, 
рассчитывать стоимость 
затрат по проектам, форму-
лировать задачи и операции 
по закрытию проекта, 
определять типы закрытия 
проекта; составлять окон-
чательный отчет, но допус-
кает отдельные неточности 

Умеет идентифицировать 
риски, осуществлять 
оценку рисков; принимать 
ответные меры на риск, 
контролировать их; 
управлять изменениями 
ресурсами; осуществлять 
мониторинг проекта, кон-
троль проекта, рассчиты-
вать стоимость затрат по 
проектам, формулировать 
задачи и операции по за-
крытию проекта; состав-
лять окончательный от-
чет,  определять типы 
закрытия проекта. 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных при-
ёмов обучения. 
Самостоятель-
ная работа. 

Владеет идентификации 
рисков, оценки рисков; 
принятия ответных мер на 
риск, контроля их; управ-
ления изменениями ресур-
сами; осуществления мони-
торинга проекта, контроля 
проекта, расчета стоимости 
затрат по проектам, форму-
лирования задач и опера-
ций по закрытию проекта, 
определения типов закры-
тия проекта; способами 
закрытия проекта, методи-
кой составления оконча-
тельного отчета, но допус-
кает ошибки. 

Владеет идентификации 
рисков, оценки рисков; 
принятия ответных мер на 
риск, контроля их; управ-
ления изменениями ресур-
сами; осуществления мони-
торинга проекта, контроля 
проекта, расчета стоимости 
затрат по проектам, форму-
лирования задач и опера-
ций по закрытию проекта, 
определения типов закры-
тия проекта; способами 
закрытия проекта, методи-
кой составления оконча-
тельного отчета, но допуска-
ет отдельные неточности 

Владеет идентификации 
рисков, оценки рисков; 
принятия ответных мер на 
риск, контроля их; управ-
ления изменениями ре-
сурсами; осуществления 
мониторинга проекта, 
контроля проекта, расчета 
стоимости затрат по про-
ектам, формулирования 
задач и операций по за-
крытию проекта, опреде-
ления типов закрытия 
проекта; способами за-
крытия проекта, методи-
кой составления оконча-
тельного отчета. 

Лекционные и 
практические 
занятия с ис-
пользованием 
активных приё-
мов обучения. 
Самостоятель-
ная работа. 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования  

компетенций в процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания 

3.1 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
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Вопросы к зачету по дисциплине «Управление проектами» 
ПК-1 

1. Понятие управления проектами 
2. Понятие проекта и его основные характеристики 
3. Жизненный цикл проекта 
4. Заинтересованные стороны проекта 
5. Группы процессов в управлении проектами 
6. Влияние проекта на тип организационной структуры организации 
7. Управление проектом в организации с функциональной структурой 
8. Организации проектного типа 
9. Проекты в матричной структуре организации 
10. Выбор формы организации проекта 
11. Корпоративная культура  
12. Методы отбора и определение приоритетности проекта 
13. Описание содержания проекта 
14. Структурная декомпозиция работ 
15. Матрица ответственности 
16. Разработка сетевого графика проекта 

ПК-2 
17. Процесс управления риском 
18. Идентификация риска 
19. Оценка риска 
20. Принятие ответных мер на риск 
21. Контролирование ответных мер на риск 
22. Управление изменениями 
23. Бюджет затрат проекта 
24. Сетевой график в условиях ограниченных ресурсов 
25. Методы распределения ресурсов 
26. Уменьшение продолжительности проекта 
27. Система мониторинга проекта 
28. Процесс контроля над проектом 
29. Мониторинг сроков 
30. Метод заработанной стоимости по затратам 
31. Задачи закрытия проекта 
32. Типы закрытия проекта 
33. Операции по закрытию проекта 
34. Составление окончательного отчета. 
 

Критерии оценки: 
Знания, умения, навыки обучающегося на зачете оцениваются оценками: «зачтено», «не 

зачтено». Вариативной формой проведения зачета являются тесты, которые составлены с опорой 
на перечисленные теоретические вопросы и представлены в фонде оценочных средств. 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения обучающегося материала, 
предусмотренного данной дисциплиной.  

«Зачтено» (тестовые нормы: 80-100% правильных ответов) выставляется обучающемуся, 
если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, использует в ответе 
материал монографической литературы. 

«Не зачтено» (тестовые нормы: менее 60% правильных ответов) выставляется обучающе-
муся, который не знает значительной части программного материала, допускает существенные 
ошибки.  

 
3.2 Оценочные средства для текущего контроля 

Комплект тестов (тестовых заданий) по дисциплине «Управление проектами» 
Вариант 1 

ПК-1 
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1. Проекты, которые способствуют реализации перспективных целей организации, (направлены на 

увеличение выручки или прибыли, рыночной доли, получение существенных конкурентных пре-

имуществ и тд.), - это: 

1) Вынужденные проекты. 

2) Неотложные проекты. 

3) Оперативные проекты. 

4) Стратегические проекты. 

2. Лицо, ответственное за обеспечение проекта ресурсами и осуществляющее административную, 

финансовую и иную поддержку проекта, разрешение вопросов, выходящих за рамки полномочий 

руководителя проекта, - это: 

1) Заказчик проекта. 

2) Руководитель проекта. 

3) Директор (куратор) проекта. 

4) Администратор (ответственный секретарь). 

3. Лица или организации, которые участвуют в проекте, могут влиять на проект, или чьи интересы 

могут быть затронуты в ходе реализации проекта, - это: 

1) Проектный офис. 

2) Проектный комитет. 

3) Координатор проекта. 

4) Заинтересованные стороны проекта. 

4. Сбор, регистрация и систематизированное представление информации, имеющей отношение к 

любым аспектам проекта, которая представляется руководителю проекта и заинтересованным сто-

ронам проекта, – это: 

1) Управление проектами. 

2) Мониторинг проекта. 

3) Контроль проекта. 

4) Управление рисками проекта. 

5. Метод идентификации событий риска, которые могут возникнуть в ходе реализации проекта, 

альтернатив, требований или другой проектной информации, изложенных участниками группы в 

письменной форме, - это: 

1) Мозговой штурм. 

2) Метод Дельфи. 

3) Метод номинальной группы. 

4) Интервью. 

6. Документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, последователь-

ность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и ресурсы, необходимые 

для выполнения работ проекта – это: 

1) Календарный план проекта. 

2) Диаграмма Ганта. 

3) Сетевой график проекта. 

4) Документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта. 

7. Проекты, реализация которых связана с возможностью дальнейшего продолжения бизнеса 

(например, обусловлена необходимостью выполнения требований регионального законодатель-

ства и т.д., так называемые must-do-проекты) – это: 

1) Вынужденные проекты. 

2) Неотложные проекты. 

3) Оперативные проекты. 

4) Стратегические проекты. 

8. Комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального продукта 

(услуги, результата) в условиях временных и ресурсных ограничений, - это: 

1) План. 

2) Проект. 
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3) Портфель проектов. 

4) Программа. 

9. Лицо, входящее в состав проектного офиса и отвечающее за методологическую поддержку про-

екта, согласование паспорта и плана-графика проекта, контроль исполнения контрольных событий 

проекта и подготовку администратором отчетности по проекту, - это: 

1) Проектный офис. 

2) Проектный комитет. 

3) Координатор проекта. 

4) Заинтересованные стороны проекта. 

10. Планирование, организация и контроль трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов 

проекта, направленные на эффективное достижение целей проекта, – это: 

1) Управление проектами. 

2) Мониторинг проекта. 

3) Контроль проекта. 

4) Управление рисками. 

11. Лицо, которое отвечает за достижение целей проекта, руководит процессом планирования, ис-

полнения, контроля, завершения проекта, осуществляет подготовку запросов на изменения и опе-

ративное управление проектом, - это: 

1) Заказчик проекта. 

2) Руководитель проекта. 

3) Директор (куратор) проекта. 

4) Администратор (ответственный секретарь). 

12. Метод идентификации событий риска, которые могут возникнуть в ходе реализации проекта, 

альтернатив, требований или другой проектной информации посредством сеанса вопросов и отве-

тов, проводимого с участием основных заинтересованных лиц, членов проектной группы и других 

лиц, имеющих отношение к данному проекту или опыт реализации подобных проектов, - это 

1) Мозговой штурм. 

2) Метод Дельфи. 

3) Метод номинальной группы. 

4) Интервью. 

13. Инструмент проектного управления, включающий в себя логическую последовательность и 

взаимозависимость выполнения комплекса работ, предусмотренных проектом, представленную в 

графическом виде, - это: 

1) Календарный план проекта. 

2) Диаграмма Ганта. 

3) Сетевой график проекта. 

4) Документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта. 

14. Отношение заработанной стоимости к запланированным бюджетным затратами на запланиро-

ванную работу в конкретный момент времени – это: 

1) Коэффициент выполнения графика.  

2) Коэффициент выполнения проекта по бюджетным затратам на отчетную дату. 

3) Коэффициент выполнения проекта по фактическим затратам на отчетную дату. 

4) Коэффициент эффективности затрат. 

15. Отношение заработанной стоимости к фактическим затратам на выполненную работу – это: 

1) Коэффициент выполнения графика.  

2) Коэффициент выполнения проекта по бюджетным затратам на отчетную дату. 

3) Коэффициент выполнения проекта по фактическим затратам на отчетную дату. 

4) Коэффициент эффективности затрат. 
Вариант 2 

ПК-1 

1. Проекты, которые необходимы для поддержания текущей деятельности компании и обеспече-

ния получения заданной прибыли (предназначенные для улучшения эффективности системы ма-
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териально-технического снабжения, уменьшения затрат на производство продукции, повышения 

производительности труда и т.д.), - это: 

1) Вынужденные проекты. 

2) Неотложные проекты. 

3) Оперативные проекты. 

4) Стратегические проекты. 

2. Комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального продукта 

(услуги, результата) в условиях временных и ресурсных ограничений, - это: 

1) План. 

2) Проект. 

3) Портфель проектов. 

4) Программа. 

3. Физическое или юридическое лицо, которое является владельцем результата проекта, - это: 

5) Заказчик проекта. 

6) Руководитель проекта. 

7) Директор (куратор) проекта. 

8) Администратор (ответственный секретарь). 

4. Коллегиальный орган организации, принимающий управленческие решения в части планирова-

ния и контроля деятельности на долгосрочный и среднесрочный периоды, запуска и контроля реа-

лизации проектов, достижения контрольных событий и показателей деятельности организации, - 

это: 

1) Проектный офис. 

2) Проектный комитет. 

3) Координатор проекта. 

4) Заинтересованные стороны проекта. 

5. Процесс, включающий идентификацию рисков вероятностных событий, которые в случае их 

наступления могут оказать и отрицательное, и положительное влияние на проект, анализ и оценку 

возможных последствий в случае их возникновения, определение возможности возникновения не-

желательных событий и разработку плана реагирования, -это: 

1) Управление проектами. 

2) Мониторинг проекта. 

3) Контроль проекта. 

4) Управление рисками. 

6. Метод идентификации событий риска, которые могут возникнуть в ходе реализации проекта, 

альтернатив, требований или другой проектной информации, проводимой с участием членов про-

ектной группы, экспертов, заинтересованных лиц, специалистов, которые обладают профессио-

нальными знаниями проекта, продукции или процессов, применяемых в ходе проекта, с целью по-

иска идей, выраженных в свободной форме, когда на участников не налагаются никакие ограниче-

ния, - это: 

1) Мозговой штурм. 

2) Метод Дельфи. 

3) Метод номинальной группы. 

4) Интервью. 

7. Менеджер проекта обладает наибольшей властью и возможностями в организационной струк-

туре: 

1) Проектной. 

2) Сильной матричной. 

3) Функциональной. 

4) Сбалансированной матричной. 

8. Совокупность программ, проектов и других видов деятельности, объединенных для обеспече-

ния эффективного управления, нацеленного на достижение стратегических целей организации, - 

это: 
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1) План. 

2) Проект. 

3) Портфель проектов. 

4) Программа. 

9. Лицо, отвечающее за организацию процесса планирования проекта, подготовку отчетности по 

проекту, сопровождение согласования и ведение проектной документации, ведение архива проек-

та, организацию совещаний по проекту, ведение протоколов и оказание иной административной 

поддержки руководителю проекта, - это: 

1) Заказчик проекта. 

2) Руководитель проекта. 

3) Директор (куратор) проекта. 

4) Администратор (ответственный секретарь). 

10. Структурное подразделение организации, организующее планирование и контроль проектной 

деятельности, внедрение, поддержку и развитие проектно-ориентированной системы управления в 

организации, - это: 

5) Проектный офис. 

6) Проектный комитет. 

7) Координатор проекта. 

8) Заинтересованные стороны проекта. 

11. Процесс сравнения фактических результатов реализации проекта с проектным планом с целью 

выявления отклонений, оценки альтернативного развития событий и принятия соответствующих 

корректирующих мер – это:  

1) Управление проектами. 

2) Мониторинг проекта. 

3) Контроль проекта. 

4) Управление рисками. 

12. Метод идентификации событий риска, которые могут возникнуть в ходе реализации проекта, с 

помощью серии последовательных действий – опросов, мозговых штурмов, интервью – с целью 

достижения максимального консенсуса при определении правильного решения, причем анализ с 

помощью данного метода проводится в несколько этапов, результаты обрабатываются статистиче-

скими методами, - это: 

1) Мозговой штурм. 

2) Метод Дельфи. 

3) Метод номинальной группы. 

4) Интервью. 

13. Горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта представляются протяжен-

ными во времени отрезками, характеризующимися временными и другими параметрами – это: 

1) Календарный план проекта. 

2) Диаграмма Ганта. 

3) Сетевой график проекта. 

4) Документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта. 

14. Отношение фактических затрат на отчетную дату к прогнозируемым затратам по выполнении 

– это: 

1) Коэффициент выполнения графика.  

2) Коэффициент выполнения проекта по бюджетным затратам на отчетную дату. 

3) Коэффициент выполнения проекта по фактическим затратам на отчетную дату. 

4) Коэффициент эффективности затрат. 

15. Отношение заработанной стоимости на отчетную дату к бюджетным затратам на выполнение 

работы – это: 

1) Коэффициент выполнения графика.  

2) Коэффициент выполнения проекта по бюджетным затратам на отчетную дату. 

3) Коэффициент выполнения проекта по фактическим затратам на отчетную дату. 
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4) Коэффициент эффективности затрат. 
 

Критерии оценки (в баллах): 
- 5 баллов выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 85-100% вопросов тестов; 
- 4 балла выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 70-85% вопросов тестов; 
- 3 балла выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 55-69% вопросов тестов; 
- 1 балл выставляется обучающемуся, если он ответил менее чем на 55% вопросов тестов. 

 
Комплект заданий для самостоятельной работы по дисциплине «Управление проектами» 

Вопросы для самоконтроля по разделу 1 

ПК-1 

Тема 1. Управление проектами в современных организациях 

1. Дайте определение управления проектами, проекта. 

2. Перечислите критерии, которым должен соответствовать проект. 

3. Назовите основные предпосылками роста использования управления проектами в современных 

организациях. 

4. Сформулируйте примеры повседневной повторяющейся работы и проектов, поясните. 

5. В чем суть тройного ограничения проекта. 

6. Как классифицируются проекты. 

7. Перечислите пять групп процессов управления проектами. 

Тема 2. Методы отбора и определение приоритетности проекта 

1. Каковы достоинства и недостатки использования показателей финансовой эффективности при 

определении приоритетности проектов. 

2. Назовите ограничения моделей отбора проектов. 

Тема 3. Проект в организационной структуре организации 

1. В каких формах может выступать проект в организационной структуре организации? 

2. Назовите преимущества и недостатки проекта в функциональной структуре организации. 

3. Назовите преимущества и недостатки проекта в матричной структуре организации. 

4. В чем отличие слабой матрицы от сильной? 

5. В каких условиях целесообразнее использовать сильную матрицу, нежели независимую про-

ектную команду? 

6. Назовите преимущества и недостатки организации проектного типа. 

7. Назовите основные принципы выбора организационной формы проекта. 

8. Перечислите основные задачи офиса управления проектами. 

9. Как может офис управления проектами поддержать эффективное управление проектами? 

10. Как бы вы организовали проект строительства молочного комплекса? 

Тема 4. Разработка плана проекта 

1. Почему на ваш взгляд планирование проекта является одним из основных процессов управле-

ния проектом? 

2. Каковы плюсы и минусы раннего участия разных функциональных подразделений в работе над 

планом проекта? 

3. Обоснуйте необходимость структурной декомпозиции работ в управлении проектом. 

4. Объясните практическую применимость матрицы ответственности. 

5. Как можно обосновать продолжительность выполнения той или иной операции проекта (ВО)? 

6. Как определяется самое раннее возможное начало операции (РН)? 

7. Как определяется самое раннее возможное окончание операции (РО)? 

8. Как определяются самое позднее возможное начало операции (ПН) и самое позднее окончание 

операции (ПО)? 

9. Как определяются самое позднее окончание операции (ПО), являющейся операцией дробления? 

10. Как определяется резерв времени операций, и что он означает? 

11. Как определяется критический путь проекта? 

Тема 5. Календарное планирование ресурсов и затрат 

1. Какую роль выполняет бюджет в управлении проектом? 
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2. В чем суть аналогового метода оценки бюджетных затрат, сфера его применения? 

3. Бюджет проекта, разработанный снизу вверх, был утвержден в меньшей сумме. Что можно 

предпринять в такой ситуации? 

4. Каким образом календарное планирование ресурсов снижает гибкость в управлении проектом? 

5. Назовите причины, по которым календарное планирование ресурсов является важной задачей в 

управлении проектом. 

6. Объясните риски, связанные с выравниванием ресурсов, сокращением или срочным выполнени-

ем проектов и установлением жестких сроков продолжительности проекта, когда необходимо «до-

гонять» график? 

7. Какие действия может предпринять руководитель проекта для ускорения проекта? Какие факто-

ры нужно учитывать при принятии такого решения? 

8. Почему возникает потребность в выравнивании ресурсов? 
 

Вопросы для самоконтроля по разделу 2 

ПК-2 
Тема 6. Управление риском 

1. Что такое риск? В чем заключается разница между риском и неопределенностью? Объясните, 

почему риск - более важная категория для проектной деятельности и почему риск объективно 

свойственен любым проектам. 

2. Можно ли полностью избежать возникновения проектных рисков на этапе реализации проекта 

благодаря тщательному планированию проекта? 

3. В чем состоит важность правильной классификации рисков при управлении проектами? 

4. Каким образом осуществляется управление проектными рисками? Перечислите основные этапы 

управления рисками и обрисуйте круг видов деятельности, связанный с каждым этапом. 

5. Как меняется вероятность наступления событий, связанных с риском, и соответствующий им 

рост затрат на протяжении жизненного цикла проекта? 

6. В чем суть метода номинальной группы? 

7. Что включает в себя процесс идентификации рисков, какие технологии идентификации рисков 

Вы можете назвать? 

8. В чем разница между уходом от риска и его принятием? 

9. Приведите примеры передачи риска, обоснуйте величину дополнительных затрат на реализа-

цию проекта в связи с передачей риска. 

10. Назовите возможные источники финансирования дополнительных затрат, связанных с воз-

никновением риска. 

11. Стоит ли включать резервный фонд проекта в бюджет проекта? 

12. Как связаны структурная декомпозиция работ и контроль над изменениями? 

13. Какие возможные последствия неприменения процесса контроля над изменениями? 

Тема 7. Мониторинг и контроль реализации проекта 

1. Дайте определение мониторинга проекта. Есть ли какие-то дополнительные виды деятельности, 

которые должны быть составной частью мониторинговой функции? 

2. Опишите выгоды получения своевременной, релевантной и подробной информации по реали-

зации проекта. 

3. Назовите ключевые факторы, которые необходимо рассматривать при создании системы мони-

торинга. 

4. Мониторинг каких факторов представляет собой особенно трудную задачу? 

5. Объясните, что такое плановые отчеты, и какие проблемы с ними ассоциируются. 

6. С какими основными трудностями сталкивается составитель промежуточного отчета о реализа-

ции проекта? 

7. В чем состоит назначение контроля? На что он направлен? 

8. На какие вопросы должна давать ответы система контроля? 

9. Какие инструменты может использовать руководитель проекта для контроля проекта? 

10. Назовите несколько характеристик хорошей системы контроля. 
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11. Как математически выражается критический коэффициент? О чем он говорит руководителю 

проекта? 

12. Чем различаются внутренний и внешний контроль? 

13. Какие типичные трудности могут возникнуть при осуществлении контроля проекта? 

14. Как можно собирать информацию необходимую для осуществления контроля? 

15. Как может использоваться информация, собранная с помощью системы контроля, в последу-

ющих проектах? 

16. Опишите кривые на графике затрат, объясните их смысл. 

17. К каким типам могут относиться получаемые данные? 

18. Каково назначение показателя освоенный объем (заработанная стоимость)? 

Тема 8. Закрытие проекта 

1. Как рассчитать прогнозируемые затраты на работу? 

2. Перечислите и кратко опишите способы, которыми могут быть прекращены проекты. 

3. Какие проблемы могут возникнуть, если руководитель проекта не имеет предложения для ре-

ализации следующего проекта, когда текущий проект близок к завершению? 

4. Каковы основные обязанности менеджера по ликвидации? 

5. Что происходит при прекращении проекта с информацией, собранной в процессе его реализа-

ции? 

6. В каких случаях происходит сокращение бюджета проекта? К чему это может привести? 

7. Назовите причины прекращения проектов. 

8. Что включает в себя итоговый отчет проекта? 

9. Какие факторы рассматриваются как наиболее важные при принятии решения о прекращении 

проекта? 

10. Какие вопросы должны рассматриваться в случае прекращения посредством интеграции? 

11. Как может быть ослаблено негативное влияние прекращения проекта на членов команды про-

екта? 

12. Если фактическое прекращение проекта становится проектом само по себе, то каковы основ-

ные характеристики этого проекта? Чем он отличается от других проектов? 

13. Назовите причины, по которым фирма должна сохранять итоговый отчет проекта. 

14. Какие элементы процесса прекращения проекта могут способствовать неудаче проекта? 

15. Каковы отличительные особенности хорошего менеджера по ликвидации? 

16. Как следует выбирать способ прекращения проекта? 

17. Почему неудачный проект может продолжать существовать? 

18. Как можно избежать прекращения проекта, который уже достиг своей цели? 

19. Считаете ли вы, что большинство проектов прекращается по нетехническим причинам? Поче-

му да или почему нет? 

20. По вашему мнению, может ли постигнуть проект неудача, даже если делать все правильно? 

21. Прокомментируйте высказывание «Мы не можем позволить себе отменить проект сейчас. Мы 

уже потратили более 50 % бюджета». 
 

Оценивание участия обучающихся в лекциях-дискуссиях 

Критерии оценки (в баллах): 

«Отлично». Обучающийся проявляет активное участие в лекции-дискуссии, демонстриру-

ет знание вопросов обсуждаемой темы. Задет вопросы лектору, сам проявляет инициативу при от-

вете на вопросы других обучающихся. Последовательно даны ответы на все поставленные вопро-

сы: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы 

выводы, вопрос раскрыт полностью, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. Вы-

ступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспринимается 

аудиторией. При ответе на вопросы выступающий (докладчик) демонстрирует глубину владения 

представленным материалом. Ответы формулируются аргументированно, обосновывается соб-

ственная позиция в проблемных ситуациях.  
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«Хорошо». Выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. 

Но обоснование сделанных выводов недостаточно аргументировано. Неполно раскрыто содержа-

ние проблемы. 

«Удовлетворительно». Выступающий (докладчик) передает содержание проблемы, но не 

демонстрирует умение выделять главное, существенное. Выступление воспринимается аудитори-

ей сложно. 
 

Комплект задач по дисциплине «Управление проектами» 

ПК-1 
Тема 1. Управление проектами в современных организациях 

Задача. Изучите паспорт Государственной программы развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 го-
ды (далее – Госпрограмма). Исходя из приведенной информации, назовите критерии, в соответ-
ствии с которыми Госпрограмму можно считать проектом. 

Ответственным исполнителем Госпрограммы является Министерство сельского хозяйства 
Российской Федерации, участники реализации Госпрограммы - Министерство культуры Россий-
ской Федерации, Федеральное дорожное агентство, Федеральная служба по ветеринарному и фи-
тосанитарному надзору. 

Срок реализации Госпрограммы – с 1 января 2013 года по 31 декабря 2020 года. 
Госпрограмма предусматривает комплексное развитие всех отраслей и подотраслей, а так-

же сфер деятельности агропромышленного комплекса с учетом вступления России во Всемирную 
торговую организацию. 

К приоритетам Госпрограммы относятся: 
развитие импортозамещающих подотраслей сельского хозяйства, включая овощеводство и 

плодоводство; 
экологическая безопасность сельскохозяйственной продукции и продовольствия; 
наращивание экспорта сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия по мере 

насыщения ими внутреннего рынка; 
минимизация логистических издержек и оптимизация других факторов, определяющих 

конкурентоспособность продукции с учетом рационального размещения и специализации сель-
скохозяйственного производства и пищевой промышленности по зонам и регионам страны в рам-
ках вступления во Всемирную торговую организацию; 

в сфере производства - скотоводство (производство молока и мяса) как системообразующая 
подотрасль, использующая конкурентные преимущества страны, в первую очередь наличие значи-
тельных площадей сельскохозяйственных угодий; 

в экономической сфере - повышение доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей; 
в социальной сфере - устойчивое развитие сельских территорий в качестве непременного 

условия сохранения трудовых ресурсов и территориальной целостности страны, создание условий 
для обеспечения экономической и физической доступности питания на основе рациональных норм 
потребления пищевых продуктов для уязвимых слоев населения; 

в сфере развития производственного потенциала - мелиорация земель сельскохозяйствен-
ного назначения, введение в оборот неиспользуемой пашни и других категорий сельскохозяй-
ственных угодий; 

в институциональной сфере - развитие интеграционных связей в агропромышленном ком-
плексе и формирование продуктовых подкомплексов, а также территориальных кластеров; 

в научной и кадровой сферах - обеспечение формирования инновационного агропромыш-
ленного комплекса. 

Целями реализации Госпрограммы являются: 
обеспечение продовольственной независимости России в параметрах, заданных Доктриной 

продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержденной Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 30 января 2010 г. № 120 «Об утверждении Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации»; 

ускоренное импортозамещение в отношении мяса (свинины, птицы, крупного рогатого ско-
та), молока, овощей открытого и закрытого грунта, семенного картофеля и плодово-ягодной про-
дукции; 

повышение конкурентоспособности российской сельскохозяйственной продукции на внут-
реннем и внешнем рынках в рамках вступления России во Всемирную торговую организацию; 
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повышение финансовой устойчивости предприятий агропромышленного комплекса; 
обеспечение эпизоотического благополучия территории Российской Федерации; 
устойчивое развитие сельских территорий; 
воспроизводство и повышение эффективности использования в сельском хозяйстве земель-

ных и других ресурсов, а также экологизация производства; 
обеспечение сбыта сельскохозяйственной продукции, повышение ее товарности за счет со-

здания условий для ее сезонного хранения и подработки. 
Для достижения указанных целей предусматривается решение следующих задач, реализуе-

мых в рамках подпрограмм и федеральных целевых программ, включенных в Госпрограмму: 
стимулирование роста производства основных видов сельскохозяйственной продукции и 

производства пищевых продуктов; 
осуществление противоэпизоотических мероприятий в отношении заразных болезней жи-

вотных; 
поддержка развития инфраструктуры агропродовольственного рынка; 
обеспечение сбыта сельскохозяйственной продукции, повышение ее товарности за счет со-

здания условий для ее сезонного хранения и подработки; 
повышение эффективности регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 

и продовольствия; 
модернизация материально-технической и технологической базы селекции и семеноводства; 
поддержка малых форм хозяйствования; 
обеспечение эффективной деятельности органов государственной власти в сфере развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия; 

повышение уровня рентабельности в сельском хозяйстве для обеспечения его устойчивого 
развития; 

поддержание финансовой устойчивости агропромышленного комплекса; 
повышение качества жизни сельского населения; 
стимулирование инновационной деятельности и инновационного развития агропромыш-

ленного комплекса; 
развитие биотехнологии; 
создание условий для эффективного использования земель сельскохозяйственного назначения; 
развитие мелиорации земель сельскохозяйственного назначения; 
экологически регламентированное использование в сельскохозяйственном производстве 

земельных, водных и других возобновляемых природных ресурсов, а также повышение плодоро-
дия почв до оптимального уровня в каждой конкретной зоне. 

Результатами реализации Госпрограммы должно стать: 
повышение удельного веса российских продовольственных товаров в общих ресурсах про-

довольственных товаров (с учетом структуры переходящих запасов) к 2020 году: 
зерна - до 99,7 процента; 
свекловичного сахара - до 93,2 процента; 
растительного масла - до 87,7 процента; 
картофеля - до 98,7 процента; 
мяса и мясопродуктов - до 91,5 процента; 
молока и молокопродуктов - до 90,2 процента; 
увеличение производства продукции сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в 

сопоставимых ценах) в 2020 году по отношению к 2012 году на 24,8 процента, пищевых продуктов 
- на 32,5 процента; 

обеспечение среднегодового темпа прироста объема инвестиций в основной капитал сель-
ского хозяйства в размере 3,1 процента; 

повышение среднего уровня рентабельности сельскохозяйственных организаций не менее 
чем до 10 - 15 процентов (с учетом субсидий); 

доведение соотношения уровней заработной платы в сельском хозяйстве и в среднем по 
экономике страны до 55 процентов; 

доведение удельного веса затрат на приобретение энергоресурсов в структуре затрат на ос-
новное производство до 9,4 процента; 

увеличение производства в сельскохозяйственных организациях, крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах, включая индивидуальных предпринимателей, картофеля до 6 млн. тонн, овощей 
открытого грунта - до 5,2 млн. тонн, овощей защищенного грунта - до 1,4 млн. тонн; 
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увеличение емкости современных картофеле- и овощехранилищ на 3,5 млн. тонн единовре-
менного хранения; 

обеспечение сельскохозяйственных товаропроизводителей семенами основных сельскохо-
зяйственных культур, включая кукурузу, подсолнечник, сахарную свеклу, картофель, овощные и 
бахчевые культуры российского производства, в объеме не менее 75 процентов; 

снижение доли импортного племенного материала; 
ввод новых мощностей единовременного хранения оптово-распределительных центров в 

объеме до 4716 тыс. тонн, в том числе в 2015 году - 750,9 тыс. тонн, в 2016 году - 685,9 тыс. тонн, 
в 2017 году - 757,8 тыс. тонн, в 2018 году - 778,8 тыс. тонн, в 2019 году - 837,5 тыс. тонн, в 2020 
году - 905,1 тыс. тонн; 

увеличение площади закладки многолетних насаждений на 65 тыс. гектаров; 
увеличение площади виноградников до 140 тыс. гектаров; 
увеличение емкости современных хранилищ плодов на 812,1 тыс. тонн единовременного 

хранения. 
В целях достижения цели и решения задач программы определены объемы финансирования 

программных мероприятий за счет средств федерального бюджета в сумме 2126219899,6 тыс. руб-
лей, в том числе: 

на 2013 год - 197671647,1 тыс. рублей; 
на 2014 год - 170150182,1 тыс. рублей; 
на 2015 год - 187864108,8 тыс. рублей; 
на 2016 год - 258139948,1 тыс. рублей; 
на 2017 год - 300227195,8 тыс. рублей; 
на 2018 год - 324028084,7 тыс. рублей; 
на 2019 год - 337775177,6 тыс. рублей; 
на 2020 год - 350363555,4 тыс. рублей. 
 

Тема 4. Разработка плана проекта 

Задача 1. Исходя из представленной в таблице 1 информации по проекту, определите длину 

критического пути, количество работ, находящихся на критическом пути, а также возможность 

отсрочки выполнения работы F без увеличения продолжительности завершения проекта в целом. 

Таблица 1 – Информация по проекту 
Работа Предшествующая работа Время выполнения, дни 

A - 4 
B - 6 
C - 5 
D B 2 
E A 9 
F B 4 
G C, D 8 
H B, E 3 
I F, G 5 
J H 7 

Задача 2. Рассмотрите сеть проекта, представленную в таблице 2, и определите минимальное 

время выполнения проекта, а также, на сколько недель можно отложить выполнение работы D без 

отсрочки завершения проекта в целом. 

Таблица 2 - Сеть проекта (время выполнения, в неделях) 
Работа Предшествующая работа Время выполнения, недели 

A - 5 
B - 3 
C A 7 
D A 6 
E B 7 
F D, E 3 
G D, E 10 
H C, F 8 

Задача 3. Рассчитайте показатели сетевого графика, представленного на рисунке 1, определите 

критический путь проекта 
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Рисунок 1 – Сетевой график проекта 

Методические указания к выполнению задач. 

Критический путь (critical path) – это последовательность работ/операций, которая определя-

ет самую раннюю возможную дату завершения проекта или фазы проекта. Критический путь - са-

мый длинный путь в сетевом графике, при задержке выполнения операций на этом пути задержи-

вается выполнение проекта в целом на то же время. 

Прямой анализ предполагает, что каждая операция начинается в тот момент, когда заверша-

ется последняя по продолжительности предшествующая ей операция. Следовательно, при расчете 

времени самого раннего возможного времени начала и окончания операций в процессе прямого 

анализа необходимо учитывать: 

1. Самое раннее возможное окончание операции (РО) = Самое раннее возможное начало 

операции (РН) + ожидаемое время выполнения операции (ВО). 

2. Самое раннее возможное окончание операции (РО) предшествующей операции становится 

временем самого раннего возможного начала последующей операции (РН). 

3. Но, если последующая операция является операцией слияния, то в этом случае самое ран-

нее возможное начало этой операции (РН) равно самому большому по значению времени раннего 

окончания среди всех непосредственно предшествующих операций. 

Обратный анализ начинается с самой последней операции сетевого графика. Каждый раз, 

выполняя шаг назад к началу сетевого графика, необходимо вычитать время рассматриваемой 

операции из общей продолжительности проекта в целом, с тем чтобы определить сроки ее самого 

позднего возможного начала (ПН) и окончания выполнения (ПО). 

За исходную временную точку при выполнении обратного анализа принимается время мак-

симально позднего окончания самой последней операции проекта. У этой операции самое позднее 

окончание (ПО) совпадает с временем раннего окончания (РО) ее выполнения или, в случае не-

скольких завершающих операций, -операции с самым большим РО. Таким образом: 

1. Для последней операции проекта ПО = РО. Для всех операций проекта ПН = ПО - ВО 

2. ПН переносится в ПО предшествующей операции. 

3. Но, если предшествующая операция является операцией дробления, в этом случае выбира-

ете наименьшее ПН из всех операций, которым данная операция дает начало, и ее ПО приравнива-

ется к этому значению. 

Коэффициент выполнения графика (КГ) – это отношение заработанной стоимости к заплани-

рованным бюджетным затратами на запланированную работу в конкретный момент времени (КГ = 

ЗС / БЗ). 

Коэффициент выполнения проекта по бюджетным затратам на отчетную дату (ВПБ) рассчи-

тывается как отношение заработанной стоимости на отчетную дату к бюджетным затратам на вы-

полнение работы (ВПБ = ЗС / БЗР) 
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Коэффициент выполнения проекта по фактическим затратам на отчетную дату (ВПЗ) рассчи-

тывается как отношение фактических затрат на отчетную дату к прогнозируемым затратам по вы-

полнении (ВПЗ = ФЗ / ПЗВ). 

Коэффициент эффективности затрат (КЗ) – это отношение заработанной стоимости к факти-

ческим затратам на выполненную работу (КЗ = ЗС / ФЗ). 

 

ПК-2 

Тема 7. Мониторинг и контроль реализации проекта 

Задача 1. В соответствии с данными по проекту, представленными в таблице 1, рассчитайте кри-

тический коэффициент и прокомментируйте ситуацию по выполнению плана для каждой работы. 

Таблица 1 – Данные по объему работы и затратам по проекту 

Работа 

Фактический объ-
ем выполненной 
работы, единиц 

(Оф) 

Плановый 
объем рабо-
ты, единиц 

(Опл) 

Затраты, 
предусмотрен-
ные бюджетом, 

тыс. рублей 
(Зпл) 

Фактические за-
траты, тыс. руб-

лей (Зф) 

Критический 

коэффициент 

(Ккр) 

А 8 8 600 560  
B 3 2 400 400  
C 3 4 380 320  
D 5 5 410 480  
E 6 7 300 300  

Задача 2. В соответствии с приведенными в таблице 1 данными о затратах на проект по ре-

монту помещения определите, какие работы выполняются вовремя, какие с отставанием, а какие с 

опережением календарного плана. 

Таблица 1 - Данные о затратах на проект по ремонту помещения 

Работа 
Затраты, предусмотренные бюд-

жетом, тыс. рублей 
Фактические затраты, 

тыс. рублей 
Критический коэффи-

циент 
А 500 400 1,0 
B 400 600 0,5 
C 450 300 1,5 
D 400 400 1,5 
E 500 500 0,6 

Задача 3. По итогам реализации проекта за 5 месяцев имеем следующие данные по проекту: 

фактические затраты - 2000 тыс. рублей, освоенный объем – 2100 тыс. рублей, бюджетные затраты 

на отчетную дату – 2400 тыс. рублей. Рассчитайте разницу в сроке (РС) и разницу в затратах (РЗ). 

Охарактеризуйте состояние реализации проекта на отчетную дату. 

Задача 4. На 50 день реализации проекта освоенный объем по проекту составил 600 тыс. 

рублей, фактические затраты – 650 тыс. рублей. Рассчитайте разницу в сроке (РС), разницу в за-

тратах (РЗ) и коэффициент эффективности затрат (КЗ). Охарактеризуйте состояние реализации 

проекта на отчетную дату. 

Методические указания к выполнению задач. 

Одним из распространенных аналитических методов, используемых для контроля проекта, 

является расчет критических коэффициентов для всех работ проекта. 

Критический коэффициент (Ккр) определяется по следующей формуле: 

Зф

Зб
*

Опл

Оф
Ккр        (7.1), 

где: Оф - фактический объем выполненной работы, 

Опл - планируемый объем работы, 

Зб - затраты, предусмотренные плановым бюджетом, 

Зф - фактические затраты. 

Критический коэффициент состоит из двух сомножителей - отношения фактического про-

гресса к запланированному и отношения затрат, предусмотренных бюджетом, к фактическим. 

При прочих равных условиях отношение фактического прогресса проекта к запланирован-

ному, превышающее 1, является «хорошей» тенденцией. Если же оно оказывается меньше едини-

цы, то работы выполняются с отставанием от планового графика. Отношение затрат, предусмот-
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ренных бюджетом, к фактическим при «хорошем» сценарии выполнения работы проекта должно 

иметь значение меньше 1  

Разница в затратах (РЗ) – это разность между заработанной стоимостью и фактическими за-

тратами на выполненную работу (РЗ = ЗС – ФЗ). 

Разница в сроке (РС) – это разность между заработанной стоимостью и запланированными 

бюджетными затратами на запланированную работу в конкретный момент времени (РС = ЗС – БЗ). 

Коэффициент эффективности затрат (КЗ) – это отношение заработанной стоимости к факти-

ческим затратам на выполненную работу (КЗ = ЗС / ФЗ). 

Критерии оценки (в баллах) 

- 5 баллов выставляется обучающемуся, если выполнены все задания, сформулированы выводы и 

предложения, не требующие доработки; 

- 4 балла выставляется обучающемуся, если выполнены все задания, но требующие незначитель-

ной доработки; 

- 3 балла выставляется обучающемуся, если выполнены все задания, отдельные из которых требу-

ющие существенной доработки; 

- 2 балла выставляется обучающемуся, если задания, выводы и предложения требуют доработки 

более чем на 50%. 

 

Кейсы по дисциплине «Управление проектами» 

Методические рекомендации преподавателю по выполнению кейсов 

В современном образовании кейсовые задания используется в качестве наиболее эффек-

тивной формы контроля и самоконтроля полученных знаний по соответствующим темам учебного 

курса. Несомненно, выполнение кейсов способствует формированию профессионального мышле-

ния будущих экономистов, повышению понятийной культуры специалистов. 

Кейсовые задания предназначены для усвоения основных положений в рамках изучаемой 

дисциплины, для закрепления знаний, полученных в процессе лекционного курса, практической и 

самостоятельной работы с основной и дополнительной литературой. 

Выполнение кейсов в рамках изучаемой дисциплины целесообразно и при очном, и при за-

очном обучении. В условиях заочной формы обучения выполнение кейсов может оказать суще-

ственную помощь как преподавателю для организации промежуточного или итогового контроля 

знаний обучающихся, так и самим обучающимся, которые могут использовать предлагаемые зада-

ния для самоконтроля. Последнее позволяет реально оценить свои знания по дисциплине перед 

зачетом и, тем самым, обратить внимание на имеющиеся пробелы в усвоении учебного материала. 

Выполнение кейсов имеет ряд несомненных достоинств. Во-первых, при их использовании 

существенно экономится учебное время контактной работы. Во-вторых, данным способом можно 

опросить достаточно большое количество обучающихся за ограниченный временной интервал. В-

третьих, данная форма контроля, как правило, дает достаточно надежный результат, поскольку 

кейс выполняется индивидуально по самостоятельно выбранной обучающимся проблеме. 

В то же время, думается, что полностью переходить на контроль знаний обучающихся на 

основании выполнения кейсов не совсем целесообразно. Обучающиеся должны не только полу-

чать определенный набор знаний по специальности, но и приобретать определенные навыки, важ-

нейшим из которых является навык грамотной устной речи. Поэтому проведение итогового зачета 

представляется более целесообразным в традиционной устной форме, позволяя оценить такие 

важные качества будущих менеджеров, как умение грамотно излагать свои мысли, отстаивать 

определенные точки зрения, аргументировать их и прочее. 

В качестве вопросов для обсуждения к кейсу целесообразно использовать вышеуказанные 

вопросы для самоконтроля по соответствующей теме. 

 

ПК-2 

Тема 8. Закрытие проекта 

Самостоятельное выполнение кейса «Формирование заключения о целесообразности  

продолжения или досрочном завершении проекта» 
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Ответьте на поставленные в таблице 1 вопросы.  

С учетом ответов сформулируйте заключение о целесообразности продолжения или до-

срочном завершении Вашего проекта.  

При каких условиях Вы бы приняли решение о досрочном прекращении проекта?  

Таблица 1 – Примерный перечень вопросов для формирования заключения о целесообразности 

продолжения или досрочном завершении проекта 
Вопрос Ответ 

По-прежнему ли проект соответствует целям организации?   
Стали бы мы поддерживать проект, если бы было предложено реализовать его сегодня с 
теми же требованиями по срокам и затратам?  

 

Действительно ли проект представляет собой значительный шаг вперед по сравнению с 
существующей технологией?  

 

Соответствует ли содержание проекта финансовым возможностям организации?   
Не выгоднее ли будет купить потенциальные результаты проекта или получить их по 
договору подряда, чем добиваться их путем реализации проекта собственными силами?  

 

Насколько вероятно достижение проектом его минимальных целей? Остается ли он по-
прежнему прибыльным? Выполняется ли он в заданные сроки?  

 

Не угрожают ли проекту технические достижения или новые товары/ услуги, разрабо-
танные другими фирмами?  

 

По-прежнему ли результаты проекта остаются эффективными по затратам? Не произо-
шло ли значительного изменения уровня риска?  

 

Имеются ли лучшие варианты использования финансовых, временных и человеческих 
ресурсов, выделенных проекту?  

 

Не повлияли ли изменения в рыночной конъюнктуре на потребность в результатах про-
екта?  

 

Обладает ли нынешняя команда проекта достаточной квалификацией для того, чтобы 
продолжать проект? По-прежнему ли команда проекта настроена на достижение успе-
ха?  

 

Достаточна ли поддержка, получаемая проектом, для его успеха?   
Обладает ли организация всеми навыками, необходимыми для внедрения и эксплуата-
ции результатов проекта?  

 

Критерии оценки (в баллах): 

Оценка «отлично» ставится, если даны ответы на все поставленные вопросы: обозначена 

проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рас-

сматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, во-

прос раскрыт полностью, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. 

Оценка «хорошо» – основные требования к выполнению кейса соблюдены, но при этом до-

пущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логиче-

ская последовательность в суждениях; на дополнительные вопросы даны неполные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требований к вы-

полнению кейса. В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки при 

ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема кейса практически не раскрыта, обнаруживается суще-

ственное непонимание проблемы. 

 

4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,  

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования компетенций по 

результатам изучения дисциплины проводится в форме текущего контроля и промежуточной ат-

тестации. К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков обу-

чающихся при собеседовании, по результатам тестирования в ходе учебного процесса, по резуль-

татам выполнения контрольных работ, заданий для самостоятельной работы, заданий кейс-

задачи. Промежуточная аттестация по данной дисциплине проводится с целью выявления соот-

ветствия уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по результатам изучения 

дисциплины требованиям ФГОС по направлению подготовки в форме зачета. 
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Зачет проводится после завершения учебного процесса в объеме, установленным учебным 

планом. Форма проведения зачета –письменная работа по билетам. Оценка по результатам зачета 

– «зачтено», «незачтено».  

Каждая форма контроля включает в себя теоретические вопросы, позволяющие оценить 

уровень освоения обучающимися знаний и практические задания, выявляющие степень сформи-

рованности умений и навыков. 
Перечень оценочных средств 

№ 
п/п 

Наименование оце-
ночного средства Краткая характеристика оценочного средства Представление оценочного сред-

ства в фонде  

1. Тесты 

Система стандартизированных заданий, поз-
воляющая автоматизировать процедуру из-
мерения уровня знаний и умений обучающе-
гося. 

Фонд тестовых заданий 

2. Решение задач 
Средство проверки умений применять полу-
ченные знания для решения задач определен-
ного типа по теме или разделу 

Комплект задач 

3. Выполнение кейсов 

Проблемное задание, в котором обучающе-
муся предлагают осмыслить реальную про-
фессионально-ориентированную ситуацию, 
необходимую для решения данной проблемы. 

Задания для выполнения кейсов 
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Лист регистрации изменений 

 

Номер 

изменения 

Текст изменения Приказ, протокол заседания 

Ученого совета Университета 

№ Дата 

1. Внесены изменения и дополнения в рабо-

чую программу дисциплины  в части лицен-

зионного программного обеспечения. 

13 30.08.2018 

2. Внесены изменения и дополнения в 

рабочую программу дисциплины в 

соответствии с ежегодным обновлением в 

части современных профессиональных баз 

данных (в том числе реферативных баз 

данных и научных изданий) и 

информационных справочных систем 

14 29.08.2019 

3.  

 

  

4.  

 

  

5.  
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Изменение 1 

 

п. 11. Описание материально-технической базы, необходимой 

для проведения производственной преддипломной практики 

 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа (дополнение) 

 

KasperskyEndpointSecurity для бизнеса - Стандартный RussianEdition, срок действия – продлевает-

ся ежегодно номер лицензии: 2018 г. - 17EO-180723-132302-727-122, дата выдачи настоящей ли-

цензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 
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Изменение 2 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины (раздела) 
 

Основная литература: 

1. Грудкин, А.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / А.А. Грудкин. - Электрон. 

дан. - Орел: Изд-во Орловского ГАУ, 2015. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - Загл. с титул. экрана. URL: 
http://80.76.178.135/MarcWeb/Exe/OPACServlet.exe?Mode=N (дата обращения: 20.08.2019). 
2. Кузнецова, Е.В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации корпоративной 
стратегии: учебник для бакалавриата и магистратуры / Е.В. Кузнецова. - 2-е изд., перераб. и доп. - 
Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 177 с. - (Авторский учебник). - ISBN 978-5-534-07425-3. - 
Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/433975 (дата обращения: 
20.08.2019). 
3. Шкурко, В.Е. Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / В.Е. Шкурко; под 
научной редакцией А.В. Гребенкина. - 2-е изд. - Москва: Издательство Юрайт, 2019; Екатерин-
бург: Изд-во Урал. ун-та. - 182 с.]. - URL: https://biblio-online.ru/bcode/441677 (дата обращения: 
20.08.2019). 
Дополнительная литература: 
1. Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности: учебное по-

собие для бакалавриата и магистратуры / Л.Г. Матвеева, А.Ю. Никитаева, О.А. Чернова, Е.Ф. Щи-

панов. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 298 с. - (Университеты России). - ISBN 978-5-534-

04586-4. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/bcode/437551  

(дата обращения: 20.08.2019). 

2. Федотова, М.А. Проектное финансирование и анализ: учебное пособие для бакалавриата и ма-

гистратуры / М.А. Федотова, И.А. Никонова, Н.А. Лысова. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 

144 с. - (Бакалавр и магистр. Модуль). - ISBN 978-5-534-09860-0. - Текст: электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. - URL: https://biblio-online.ru/bcode/433132 (дата обращения: 20.08.2019). 

3. ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом». 2011. 12 

с. URL: http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-

1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348 (дата обращения: 20.08.2019). 

Периодические издания (журналы): 

1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2019, 1-12 (в 

год). 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в год). 

5. Аграрная наука. - М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

6. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

 

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,  

необходимых для освоения дисциплины (раздела) 

 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обраще-

ния: 20.08.2019). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата обращения: 

20.08.2019). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

20.08.2019). (неограниченный доступ). 

http://80.76.178.135/MarcWeb/Exe/OPACServlet.exe?Mode=N
https://urait.ru/bcode/433975
https://biblio-online.ru/bcode/441677
https://biblio-online.ru/bcode/437551
https://biblio-online.ru/bcode/433132
http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348
http://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&baseC=-1&page=0&month=-1&year=-1&search=&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=171348
http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
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4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 20.08.2019). (бес-

срочно, неограниченный доступ). 
Профессиональные базы данных: 
5. Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

6. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ) 

7. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

8. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 20.08.2019 

г.). (открытый доступ). 

9. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 20.08.2019). (неограниченный доступ). 

10. Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 20.08.2019). (неограничен-

ный доступ). 

Информационно-справочные системы: 

11. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

12. СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/ договор №004.19-БНД-К оказании ин-

формационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информацион-

но-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г. (дата обращения: 

20.08.2019). (открытый доступ) 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой  

для осуществления образовательного процесса по дисциплине (разделу) 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

Реквизиты подтверждающего документа (дополнение) 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизацион-

ный номер лицензиата: 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-

611 от 29.01.2019. срок действия: 01.01.2019 – 30.06.2019. 

3. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-

611 от 28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019. 
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