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Введение 

Рабочая программа по дисциплине «Стратегическое управление» разработана для обучаю-

щихся 2 курса по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) по 

направленности «Управление человеческими ресурсами». Дисциплина реализуется кафедрой «Эко-

номика и менеджмент в АПК». 

Стратегическое управление рассматривается как важнейшая составляющая долгосрочного 

менеджмента на микроэкономическом уровне. На основе стратегических управленческих решений 

фирма формулирует перспективные направления развития основных элементов организации и дея-

тельности, определяет механизмы противостояния конкурентам, способы и коридоры возможной 

кооперации с партнерами, направления продуктовой, технологической, сбытовой и кадровой поли-

тики. Стратегическое управление изучается в контексте современного состояния информационного 

общества, поэтому преподавание включает использование всего многообразия форм получения ин-

формации и строится на применении различных образовательных технологий. 

В рабочей программе представлены цели и задачи изучаемой дисциплины, требования к 

уровню освоения содержания дисциплины, взаимосвязь с другими дисциплинами ОПОП; дано со-

держание дисциплины с планом лекционных и практических занятий; развернуто представлен план 

самостоятельной работы обучающихся; указаны основная и дополнительная литература, а также 

формы контрольных мероприятий и виды итоговой аттестации. 

Рабочая программа может быть использована обучающимися для изучения курса экстерном, 

преподавателями для разработки испытательных педагогических материалов по данному курсу. 

Рабочая программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) и рабочим учебным планом подготовки магистра ме-

неджмента. 

1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (разделу),  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы (компе-

тенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины) 

1. Цели и задачи дисциплины: 
Целью изучения дисциплины «Стратегическое управление» является получение знаний в 

области теории и практики стратегического управления как перспективного направления развития 

систем в условиях высокой степени изменчивости среды, способствующих формированию управ-

ленческого мышления, необходимого для успешной работы в российском бизнесе, приобретение 

ими практических навыков стратегического анализа и разработки корпоративной стратегии. 

Задачи изучения дисциплины: 

 закрепление теоретических знаний по курсу «Стратегическое управление»; 

  изучение методов анализа внешней среды; 

  освоение приемов оценки внутреннего состояния фирмы; 

  приобретение практических навыков по определению конкурентного положения компа-

нии, предвидения возможных негативных изменений во внешней среде; 

  получение необходимых знаний для того, чтобы разрабатывать меры по стабилизации и 

улучшению конкурентных позиций своей организации; 

  овладение навыками по структурированию целей и определению стратегий достижения 

поставленной цели; 

  овладение навыками разработки корпоративной стратегии. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП. 

Дисциплина вариативной части. 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

В результате изучения данной учебной дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

профессиональными компетенциями:  

ПК-2 
способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы организацион-
ного развития и изменений и обеспечивать их реализацию 
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ПК-3 
способностью использовать современные методы управления корпоративными фи-
нансами для решения стратегических задач 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

Знать: 

 цели и задачи использования стратегического управления в организации; 

 принципиальные различия оперативного и долгосрочного планирования, стратегического 

управления; 

 принципы разработки и создания миссии компании, определения ее целей и задач; 

 модели поведения экономических агентов и рынков; 

 основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа про-

цессов управления; 

 основные элементы процесса стратегического управления; 

 альтернативы стратегий развития. 

Уметь: 

 применять анализ факторов, конкурентный и отраслевой анализ; 

 разрабатывать миссию компании, постановку целей и задач организации на среднесроч-

ную и долгосрочную перспективу; 

 выявлять и оценивать степень влияния факторов; 

 управлять развитием организации; 

 осуществлять анализ и разработку стратегии организации на основе современных методов 

и передовых  научных достижений; 

 выбирать приоритеты при проектировании стратегии; 

 проектировать эффективные организационные структуры, направленные на реализацию 

стратегии; 

 разрабатывать корпоративную стратегию. 

Владеть: 

 теоретическими основами стратегического управления бизнесом;  

 анализа для принятия управленческих решений; 

 навыками анализа и разработки стратегии организации на основе современных методов и 

передовых научных достижений. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Стратегическое управление» входит в вариативную часть дисциплин основной 

профессиональной образовательной программы направления подготовки 38.04.02 Менеджмент и 

изучается на 2-м курсе в течение 4-го семестра. 

Для освоения дисциплины обучающиеся должны иметь определенные базовые знания, кото-

рые отражают взаимосвязи изучаемой дисциплины с предыдущими. В то же время данная дисци-

плина является основой для более глубокого усвоения последующих дисциплин, формирования со-

ответствующих знаний и умений. 

Предшествующие дисциплины: Управленческая экономика, Психология делового общения, 

Философия познания, Профессиональный иностранный язык, Информационные технологии и си-

стемы поддержки управленческих решений в бизнес-процессах, Методы исследований в менедж-

менте, Методологические основы научных исследований в экономике, Корпоративные финансы, 

История экономических учений, Современные проблемы менеджмента, Статистические методы ис-

следования аграрной экономики, Современный стратегический анализ, Теория организации и орга-

низационное поведение, Управление проектами и др. 

Сопутствующие дисциплины: Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления 

человеческими ресурсами, Стратегия и технология управления человеческими ресурсами, Трудовые 

отношения и социальная организация предприятий и др. 
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3 Объем дисциплины (раздела) в зачетных единицах с указанием количества академических 

или астрономических часов, выделенных на контактную работу (во взаимодействии  

с преподавателем) обучающихся (по видам учебных занятий)  

и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы или 108 часов (таблица 1). 
Таблица 1 - Общая трудоемкость дисциплины для очного обучения 

Виды учебной нагрузки Всего часов Семестр 4 
Контактная работа (всего) 28 28 
В том числе   
Лекции 12 12 
из них активные формы обучения 6 6 
Практические занятия (ПЗ) 16 16 
из них активные формы обучения 8 8 
Самостоятельная работа, всего 80 80 
в том числе КСР - - 
Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 
Общая трудоемкость, час/зач. ед. 108/3 108/3 

4 Содержание дисциплины (раздела), структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических и видов учебных занятий 

4.1 Содержание разделов и разделов дисциплины 

Таблица 2 – Содержание разделов и разделов дисциплины  
Семестр 4 (количество разделов 3) 

Раздел I Введение в стратегическое управление, стратегический анализ внешней и внутрен-
ней среды фирмы (ПК-2) 

№ 
п/п 

Наименова-
ние темы 

Содержание раздела 
Контактная работа СРС 

1 2 3 4 

1  

Тема 1. Стра-
тегическое 
управление в 
системе ме-
неджмента. 

1. Понятие и сущность стратегического управления. 
2. Объекты стратегического управления. 
3. Виды стратегического управления.  
4. Принципы и функции стратегического управле-
ния. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  

2  

Тема 2. Ана-
лиз и диагно-
стика внеш-
него окруже-
ния фирмы. 

Презентация результатов тренинга по оценке внеш-
ней среды и конкурентной позиции компании в рам-
ках деловой игры «Разработка корпоративной страте-
гии, программы организационного развития и изме-
нений на основе экономического и стратегического 
анализа поведения экономического агента и рынков в 
глобальной среде» (тема 9). 
1. Внешний анализ. 
2. Выявление сегментов рынка. 
3. Анализ мотивации покупателей. 
4.  Поиск неудовлетворенных потребностей. 
5. Определение конкурентов с позиции покупателей. 
6. Определение конкурентов как стратегических 
групп. 
7. Потенциальные конкуренты.  
8. Анализ конкурентов: изучение соперников. 
9. Сильные и слабые стороны конкурента. 
10. Сбор информации о конкурентах. 

Работа с рекомендован-
ной литературой. 
Тренинг по оценке внеш-
ней среды и конкурент-
ной позиции компании в 
рамках подготовки к де-
ловой игре «Разработка 
корпоративной страте-
гии, программы органи-
зационного развития и 
изменений на основе эко-
номического и стратеги-
ческого анализа поведе-
ния экономического 
агента и рынков в гло-
бальной среде» (тема 9). 

3  

Тема 3. Отрас-
левое и меж-
отраслевое 
позициониро-
вание фирмы. 

Кейс «Новая динамичная отрасль: производство 
энергетических батончиков». 
1. Модель М. Портера: барьеры вхождения в рынок, 
степень влияния конкурентов, покупателей, постав-
щиков; вероятность появления товаров-заменителей. 
2. Оценка удельных издержек фирмы, построение 
матрицы производителя. 

Работа с рекомендован-
ной литературой. 
Изучение кейса «Новая 
динамичная отрасль: 
производство энергети-
ческих батончиков» и 
подготовка к обсуждению 
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3. Позиционирование сегмента спроса, кривая 
спроса, матрица потребителя.  
4. Оценки цены, основные варианты сочетаний 
цены и ценности товара. 

с учетом тем для обсужде-
ния. 

4  

Тема 4. Ана-
лиз и диагно-
стика внутри-
фирменной 
среды. 

Кейс «Соперничество с гигантом отрасли: конкурен-
ция Wal-Mart». 
1. Направления анализа среды. 
2. Анализ влияния: оценка воздействий стратегиче-
ских неопределенностей. 
3. Сценарный анализ. 
4. Финансовое состояние: объем продаж и прибыль-
ность. 
5. Оценка деятельности: альтернативы прибыли. 
6. Детерминанты стратегических опционов. 
7. Стратегическое решение на основе сильных и сла-
бых сторон организации и конкурентов, портфель-
ный анализ бизнеса 

Работа с рекомендован-
ной литературой.   
Изучение кейса «Сопер-
ничество с гигантом от-
расли: конкуренция Wal-
Mart» и подготовка к об-
суждению с учетом тем 
для обсуждения. 

Раздел II Альтернативные стратегии бизнеса (ПК-2, ПК-3) 

5  

Тема 5. Созда-
ние устойчи-
вых конку-
рентных пре-
имуществ. 

Тренинг «Разработка и противоречие устойчивых 
конкурентных преимуществ и риски при достижении 
успеха». 
1. .. Устойчивые конкурентные преимущества. 
2. .. Роль синергизма в создании устойчивых конкурент-
ных преимуществ. 
3. .. Стратегическое видение и стратегический оппорту-
низм. 
4. .. Динамичное видение. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  
Подготовка к тренингу 
«Разработка и противоре-
чие устойчивых конку-
рентных преимуществ и 
риски при достижении 
успеха». 

6  

Тема 6. Эффек-
тивная страте-
гия бизнеса и 
стратегиче-
ские направле-
ния. 

Кейс. Стратегическое репозиционирование: качество 
как опцион. 
1. .. Эффективная стратегия бизнеса. 
2. .. Стратегические направления. 
3. .. Качество как стратегический опцион. 
4.... Ценность как стратегический опцион. 
5. .. Фокусирование как базовый вариант конкурентной 
стратегии. 
6. ... Инновационность как вариант стратегии бизнеса. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  
Изучение кейса «Страте-
гическое репозициониро-
вание: качество как оп-
цион» и подготовка к об-
суждению с учетом тем 
для обсуждения. 

7  
Тема 7. Гло-
бальные стра-
тегии. 

Круглый стол по теме с обсуждением презентации 
вопросов: 
1. Мотивы глобальных стратегий. 
2. Выбор страны для реализации глобальных стратегий. 
3. Стандартизация и кастомизация. 
4. Глобальный бренд-менеджмент. 
5. Стратегические альянсы. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.   
Подготовка к круглому 
столу по вопросам темы, 
в т.ч. презентации по ним. 

8  
Тема 8. Страте-
гическое пози-
ционирование. 

1. Роль стратегического позиционирования. 
2. Варианты стратегических позиций. 
3. Разработка и выбор стратегической позиции. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  

Раздел III Стратегии роста и внедрение (ПК-2, ПК-3) 

9  

Тема 9. Страте-
гии роста: про-
никновение на 
товарный ры-
нок и его рас-
ширение, вер-
тикальная инте-
грация и гран-
диозная идея. 

Деловая игра ««Разработка корпоративной стратегии, 
программы организационного развития и изменений 
на основе экономического и стратегического анализа 
поведения экономического агента и рынков в гло-
бальной среде». 
1. .. Стратегия роста на существующих товарных рынках. 
2. .. Стратегия разработки нового товара для существую-
щего рынка. 
3. .. Стратегия расширения рынка с использованием су-
ществующих товаров. 
4. Стратегии вертикальной интеграции. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  
Подготовка к деловой игре 
«Разработка корпоратив-
ной стратегии, про-
граммы организацион-
ного развития и измене-
ний на основе экономиче-
ского и стратегического 
анализа поведения эконо-
мического агента и рын-
ков в глобальной среде». 

10  
Тема 10. Стра-
тегии диверси-
фикации. 

5. .. Стратегия родственной диверсификации. 
6. .. Синергетические миражи. 
7. .. Стратегия неродственной диверсификации. 
8. Стратегии выхода на новый товарный рынок.. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  
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11  

Тема 11. Стра-
тегии дей-
ствий на враж-
дебных и 
находящихся 
в стадии спада 
рынках. 

Кейс «Использование активов торговой марки». 
Кейс «Создание активов торговой марки для поддержки 
стратегии роста». 
1. .. Создание условий для роста на находящихся на 
стадии спада рынках. 
2. .. Стратегия прибыльного выживания. 
3. .. Стратегия «доения» или «уборка урожая». 
4. .. Дивестиции или ликвидация бизнеса. 
5. .. Выбор правильной стратегии в фазе спада рынка. 
6. ... Стратегия действий на враждебных рынках. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  Изуче-
ние кейсов «Использова-
ние активов торговой 
марки» и «Создание акти-
вов торговой марки для 
поддержки стратегии ро-
ста», подготовка к обсуж-
дению с учетом тем для 
обсуждения. 

12  

Тема 12. Орга-
низационные 
вопросы внед-
рения страте-
гии. 

Кейс «Планирование рискованного направления развития без 
внутренней поддержки». 
1. .. Организационная структура как объект стратеги-
ческих изменений. 
2. .. Влияние систем бухгалтерского учета и бюджети-
рования, оценки и оплаты труда, планирования и ин-
формационной системы на внедрение стратегии. 
3. .. Человеческий фактор во внедрении стратегии. 
4. .. Организационная культура как объект стратеги-
ческих изменений. 
5. .. Достижение стратегической конгруэнтности. 
6. ... Внедрение стратегии: инновационная организа-
ция. 

Работа с рекомендован-
ной литературой.  
Изучение кейса «Планиро-
вание рискованного направ-
ления развития без внут-
ренней поддержки» и под-
готовка к обсуждению с 
учетом тем для обсужде-
ния. 

4.2 Разделы дисциплин и виды занятий 

Таблица 3 - Разделы дисциплин и виды занятий для очного отделения 
 Наименование темы Лекции ПЗ СРС Всего, ч 

Семестр 4 

Р
аз

д
ел

 1
 Тема 1. Стратегическое управление в системе менеджмента. 2 - 3 5 

Тема 2. Анализ и диагностика внешнего окружения фирмы. - - 7 7 

Тема 3. Отраслевое и межотраслевое позиционирование фирмы. - 2 7 9 

Тема 4. Анализ и диагностика внутрифирменной среды. - 2 7 9 

Р
аз

д
ел

 2
 Тема 5. Создание устойчивых конкурентных преимуществ. 2 2 7 11 

Тема 6. Эффективная стратегия бизнеса и стратегические направления. 2 2 6 10 

Тема 7. Глобальные стратегии. - 2 8 10 

Тема 8. Стратегическое позиционирование. - - 8 8 

Р
аз

д
ел

 3
 

Тема 9. Стратегии роста: проникновение на товарный рынок и его рас-

ширение, вертикальная интеграция и грандиозная идея. 
2 2 7 11 

Тема 10. Стратегии диверсификации. 2 - 6 8 

Тема 11. Стратегии действий на враждебных и находящихся в ста-

дии спада рынках. 
2 2 7 11 

Тема 12. Организационные вопросы внедрения стратегии. - 2 7 9 

 КСР - - - - 

 Итого 12 16 80 108 

4.3 Тематический план лекций  

Таблица 4 – Тематический план лекций 
№ 
пп 

Наименова-
ние темы 

Тема лекции 
Трудоем-
кость, ч 

Раз-
дел 
1 

Тема 1. Страте-
гическое управ-
ление в системе 
менеджмента. 

1. Понятие и сущность стратегического управления. 
2. Объекты стратегического управления. 
3. Виды стратегического управления.  
4. Принципы стратегического управления 

2 

Р
а

зд ел
 

2
 Тема 5. Созда-

ние устойчивых 
Лекция-дискуссия 
1. .. Устойчивые конкурентные преимущества. 

2 
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конкурентных 
преимуществ. 

2. .. Роль синергизма в создании устойчивых конкурентных преиму-
ществ. 
3. .. Стратегическое видение и стратегический оппортунизм. 
4. .. Динамичное видение. 

Тема 6. Эффек-
тивная страте-
гия бизнеса и 
стратегические 
направления. 

1. .. Эффективная стратегия бизнеса. 
2. .. Стратегические направления. 
3. .. Качество как стратегический опцион. 
4. .. Ценность как стратегический опцион. 
5. .. Фокусирование как базовый вариант конкурентной стратегии. 
6. .. Инновационность как вариант стратегии бизнеса. 

2 

Тема 8. Стратеги-
ческое позицио-
нирование. 

1. Роль стратегического позиционирования. 
2. Варианты стратегических позиций. 
3. Разработка и выбор стратегической позиции. 

2 

Р
аз

д
ел

 3
 

Тема 10. Страте-
гии диверсифи-
кации. 

Лекция-дискуссия 
1. .. Стратегия родственной диверсификации. 
2. .. Синергетические миражи. 
3. .. Стратегия неродственная диверсификации. 
4. Стратегии выхода на новый товарный рынок.. 

2 

Тема 11. Страте-
гии действий на 
враждебных и 
находящихся в 
стадии спада 
рынках. 

Лекция-дискуссия 
1. .. Создание условий для роста на находящихся на стадии спада 
рынках. 
2. .. Стратегия прибыльного выживания. 
3. .. Стратегия «доения» или «уборка урожая». 
4. .. Дивестиции или ликвидация бизнеса. 
5. .. Выбор правильной стратегии в фазе спада рынка. 
6. .. Стратегия действий на враждебных рынках. 

2 

 Итого 12 

 В том числе в активной форме 6 

4.4 Практические занятия (семинары) 

Таблица 5 - Тематический план практических занятий 

№ пп Наименование темы Наименование практических работ 
Трудоем-
кость, ч 

Р
аз

д
ел

 1
 Тема 3. Отраслевое и 

межотраслевое позицио-
нирование фирмы. 

Кейс «Новая динамичная отрасль: производство энергети-
ческих батончиков». 

2 

Тема 4. Анализ и диа-
гностика внутрифир-
менной среды. 

Кейс «Соперничество с гигантом отрасли: конкуренция 
Wal-Mart». 

2 

Р
аз

д
ел

 2
 

Тема 5. Создание устой-
чивых конкурентных пре-
имуществ. 

Тренинг «Разработка и противоречие устойчивых конку-
рентных преимуществ и риски при достижении успеха». 

2 

Тема 6. Эффективная 
стратегия бизнеса и стра-
тегические направления. 

Кейс. Стратегическое репозиционирование: качество как 
опцион. 

2 

Тема 7. Глобальные стра-
тегии. 

Круглый стол по теме с обсуждением презентации вопросов: 
1. Мотивы глобальных стратегий. 
2. Выбор страны для реализации глобальных стратегий. 
3. Стандартизация и кастомизация. 
4. Глобальный бренд-менеджмент. 
5. Стратегические альянсы. 

2 

Р
аз

д
ел

 3
 

Тема 9. Стратегии роста: 
проникновение на товар-
ный рынок и его расшире-
ние, вертикальная интегра-
ция и грандиозная идея. 

Деловая игра ««Разработка корпоративной стратегии, про-
граммы организационного развития и изменений на ос-
нове экономического и стратегического анализа поведе-
ния экономического агента и рынков в глобальной среде». 

2 

Тема 11. Стратегии дей-
ствий на враждебных и 

Кейс «Использование активов торговой марки». Кейс «Созда-
ние активов торговой марки для поддержки стратегии роста».  

2 
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находящихся в стадии 
спада рынках. 
Тема 12. Организацион-
ные вопросы внедрения 
стратегии. 

Кейс «Планирование рискованного направления развития без 
внутренней поддержки». 

2 

 Итого 16 

 В том числе в активной форме 8 

4.5. Лабораторный практикум 

Таблица 6 - Лабораторный практикум 

 
№ раздела дисциплины, входя-

щего в данный раздел  
Тема лабораторного практикума за-

нятия Трудоемкость (час.) 
Семестр 4 

Лабораторный практикум не предусмотрен учебным планом 

4.6 Самостоятельная работа обучающихся 

Таблица 7 - Тематический план самостоятельной работы обучающихся 

 
Самостоятельное 
изучение теорети-
ческого материала 

Выполне-
ние кей-

сов 

Выполне-
ние тре-

нинга 

Подготовка к 
круглому столу, 

деловой игре 

Подготовка к 
тестам 

Трудоем-
кость, час. 

Раздел 1 9 6 4 - 6 25 

Раздел 2 7 6 4 6 6 29 
Раздел 3 5 9 - 6 6 26 
КСР - - - - - - 
Итого 21 21 8 12 18 80 

 

Таблица 8 - Тематический план самостоятельной работы обучающихся 
№ 
пп 

Наименование 
темы 

Наименование самостоятельных работ 
Трудоем-
кость, ч 

Р
аз

д
ел

 1
 

Тема 1. Стратегиче-
ское управление в 
системе менедж-
мента. 

Работа с рекомендованной литературой. 3 

Тема 2. Анализ и диа-
гностика внешнего 
окружения фирмы. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. 
Тренинг по оценке внешней среды и конкурентной позиции 
компании в рамках подготовки к деловой игре «Разработка 
корпоративной стратегии, программы организационного раз-
вития и изменений на основе экономического и стратегиче-
ского анализа поведения экономического агента и рынков в 
глобальной среде» (тема 9). 

7 

Тема 3. Отраслевое и 
межотраслевое пози-
ционирование фирмы. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. 
Изучение кейса «Новая динамичная отрасль: производство 
энергетических батончиков» и подготовка к обсуждению с уче-
том тем для обсуждения. 

7 

Тема 4. Анализ и диа-
гностика внутрифир-
менной среды. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. 
Изучение кейса «Соперничество с гигантом отрасли: конку-
ренция Wal-Mart» и подготовка к обсуждению с учетом тем для 
обсуждения. 

7 

Р
аз

д
ел

 2
 

Тема 5. Создание 
устойчивых конку-
рентных преиму-
ществ. 

Работа с рекомендованной литературой.  
Подготовка к тренингу «Разработка и противоречие устойчи-
вых конкурентных преимуществ и риски при достижении 
успеха». 

7 

Тема 6. Эффективная 
стратегия бизнеса и 
стратегические 
направления. 

Работа с рекомендованной литературой.  
Изучение кейса «Стратегическое репозиционирование: каче-
ство как опцион» и подготовка к обсуждению с учетом тем для 
обсуждения. 

6 
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Тема 7. Глобальные 
стратегии. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. Подготовка к круглому столу по вопросам 
темы, в т.ч. презентации по ним. 
1. Мотивы глобальных стратегий. 
2. Выбор страны для реализации глобальных стратегий. 
3. Стандартизация и кастомизация. 
4. Глобальный бренд-менеджмент. 
5. Стратегические альянсы. 

8 

Тема 8. Стратегическое 
позиционирование. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. 8 

Р
аз

д
ел

 3
 

Тема 9. Стратегии ро-
ста: проникновение на 
товарный рынок и его 
расширение, вертикаль-
ная интеграция и гран-
диозная идея. 

Работа с рекомендованной литературой.  
Подготовка к деловой игре ««Разработка корпоративной страте-
гии, программы организационного развития и изменений на 
основе экономического и стратегического анализа поведения 
экономического агента и рынков в глобальной среде». 

7 

Тема 10. Стратегии ди-
версификации. 

Работа с рекомендованной литературой.  6 

Тема 11. Стратегии 
действий на враждеб-
ных и находящихся в 
стадии спада рынках. 

Работа с рекомендованной литературой.   
Изучение кейса «Использование активов торговой марки» и под-
готовка к обсуждению с учетом тем для обсуждения. 
Изучение кейса «Создание активов торговой марки для поддержки 
стратегии роста» и подготовка к обсуждению с учетом тем для 
обсуждения. 

7 

Тема 12. Организаци-
онные вопросы внед-
рения стратегии. 

Самостоятельное изучение материала, работа с рекомендован-
ной литературой. 
Изучение кейса «Планирование рискованного направления разви-
тия без внутренней поддержки» и подготовка к обсуждению с 
учетом тем для обсуждения. 

7 

 КСР  - 

 Итого  80 

5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине (разделу) 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной среде 
университета  http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/895. 

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся  

по дисциплине (разделу) 

Фонд оценочных средств представлен в приложении 1 и включает в себя: 
- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образова-

тельной программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их фор-

мирования, описание шкал оценивания; 
- типовые контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков 
и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины (раздела) 

Основная литература 
1. Попов, С.А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения: учеб.-практ. пособие 
/ С. А. Попов. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 447 с. https://biblio-online.ru/viewer/A10622EA-FF40- 
4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1 
(дата обращения: 12.03.2018). 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/895
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2. Попов, С.А. Стратегический менеджмент: Актуальный курс. Учебник для бакалавриата и магистра-
туры / С.А. Попов - М.: Издательство Юрайт, 2018. – 463 с. https://biblio-online.ru/viewer/DBE70720- 
9A58-4122-88AE-AEAF1C2750AF/strategicheskiy-menedzhment-aktualnyy-kurs#page/1. (дата обращения: 
12.03.2018). 
3. Розанова, Н.М. Конкурентные стратегии современной фирмы: учебник и практикум для бакалавриата 
и магистратуры / Н.М. Розанова. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 343 с. https://biblio-online.ru/viewer/ 
58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65/konkurentnye-strategii-sovremennoy-firmy#page/1(дата обра-
щения: 12.03.2018) (дата обращения: 12.03.2018). 
Дополнительная литература 
1. Фролов, Ю.В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и проектирование биз-
нес-процессов: учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / Ю.В. Фролов, Р.В. Серышев; 
под редакцией Ю.В. Фролова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2018. - 154 с. - 
(Университеты России). - ISBN 978-5-534-09015-4. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - 
URL: https://biblio-online.ru/bcode/426872 (дата обращения: 12.03.2018). 
2. Малюк, В.И. Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития: учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры / В.И. Малюк. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 361 
с. https://biblio-online.ru/viewer/B97109E1-B0A8-4A65-965F-5FC11185D55A/strategicheskiy-
menedzhment-organizaciya-strategicheskogo-razvitiya#page/1 (дата обращения: 12.03.2018). 

Периодические издания (журналы): 

1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2018, 1-12 (в год). 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2018, 1-12 (в 

год). 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2018, 1-6 (в год). 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2018, 1-12 (в год). 

5. Аграрная наука. - М., 2005-2018, 1-12 (в год). 

3. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2018, 1-6 (в год). 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети   

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (раздела) 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обраще-

ния: 12.03.2018). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата обращения: 

12.03.2018). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

12.03.2018). (неограниченный доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 12.03.2018). (бес-

срочно, неограниченный доступ). 
Профессиональные базы данных: 
5. Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата об-

ращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

6. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ) 

7. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

8. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 12.03.2018 

г.). (открытый доступ). 

9. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 12.03.2018). (неограниченный доступ). 

10. Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 12.03.2018). (неограничен-

ный доступ). 

https://biblio-online.ru/viewer/DBE70720-9A58-4122-88AE-AEAF1C2750AF/strategicheskiy-menedzhment-aktualnyy-kurs#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/DBE70720-9A58-4122-88AE-AEAF1C2750AF/strategicheskiy-menedzhment-aktualnyy-kurs#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65/konkurentnye-strategii-sovremennoy-firmy#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/58556D8B-5191-46BD-A5DF-94F0A9087E65/konkurentnye-strategii-sovremennoy-firmy#page/1
https://biblio-online.ru/bcode/426872
https://biblio-online.ru/viewer/B97109E1-B0A8-4A65-965F-5FC11185D55A/strategicheskiy-menedzhment-organizaciya-strategicheskogo-razvitiya#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/B97109E1-B0A8-4A65-965F-5FC11185D55A/strategicheskiy-menedzhment-organizaciya-strategicheskogo-razvitiya#page/1
http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
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Информационно-справочные системы: 

11. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 12.03.2018). (открытый доступ). 

Ресурсы интернета: 
1. Журнал «Стратегический менеджмент». Режим доступа: https://strategymen.ucoz.ru/ (дата 

обращения: 12.03.2018) (открытый доступ). 

9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

9.1 Организационные рекомендации по изучению дисциплины 

Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно ознакомиться с 
тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной литературы.  

Преподавание дисциплины предусматривает: 
 лекции; 
 практические занятия; 
 самостоятельную работу; 
 консультации преподавателя. 
Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием актив-

ных форм обучения. Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ 
ее главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся струк-
туру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каж-
дого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы 
связать его со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая 
лекция должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне закон-
ченную работу. Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного 
материала с элементами обсуждения. Лекционный материал может сопровождаться конкретными 
примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 
 установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения по-

ложений теории;  
 развитие логического мышления; 
 умение выбирать оптимальный метод решения; 
 приобретение навыков анализа полученных результатов;  
 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 
Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического матери-

ала (устный опрос). На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей про-
граммой деловые игры, выполнение кейс-заданий, практикующих упражнений, тестирование и др. 

Самостоятельная работа обучающихся предусматривает: 
 Самостоятельное изучение теоретического материала. 
Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, обу-

чающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к экзамену или зачету. При 
возникновении затруднений в ходе самостоятельного изучения тем, обучающийся может обра-
титься за консультацией к преподавателю. 

 Подготовка к практическим занятиям. 
В ходе подготовки к практическим занятиям обучающимся следует внимательно ознако-

миться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный 
материал, предлагаемую учебно-методическую и научную литературу. Нельзя ограничиваться 
только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными пособиями). Обращение к моно-
графиям, статьям из специальных журналов, хрестоматийным выдержкам, а также к материалам 
средств массовой информации позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит 
процесс ее обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизво-
дить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 
современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий продемонстри-
ровать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

http://www.consultant.ru/
https://strategymen.ucoz.ru/
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В целом же активное заинтересованное участие обучающихся в практических занятиях спо-
собствует более глубокому изучению дисциплины, повышению уровня культуры будущих специа-
листов и формированию основ профессионального мышления. В ходе занятий отрабатываются уме-
ния применять полученные теоретические знания в различных экономических ситуациях. 

 Выполнение домашних заданий. 
Для закрепления теоретического материала и получения практических навыков обучающи-

еся выполняют домашние задания. Выполнение домашних заданий призвано обратить внимание 
обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь 
систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению домашних заданий осу-
ществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок письменных и уст-
ных индивидуальных заданий на практических занятиях. 

Пакет заданий для самостоятельной работы рекомендуется выдавать в начале семестра, опре-
делив предельные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролиру-
ются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета, экзамена).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и вопросам, по 
которым не предусмотрена контактная работа, либо требуется дополнительно проработать и про-
анализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных часов. 

Консультации преподавателя для обучающихся проводятся в соответствии с утвержденным 

на кафедре графиком. Консультации могут быть индивидуальными или групповыми, проводиться 

в соответствующих аудиториях или в информационно-образовательной среде вуза.  

9.2 Рекомендуемая последовательность действий обучающихся  

при различных видах учебной деятельности 

Сценарий изучения дисциплины строится на основе учета нескольких важных моментов: 
- большой объем дополнительных источников информации;  
- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям;  
- большой объем теоретического материала, подлежащий рассмотрению; 
- ограниченное количество часов контактной работы, отведенное на изучение дисциплины.  
В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях пре-

подаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции 
или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, 
фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время 
лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом обратить 
внимание при самостоятельном изучении.  

При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной 
литературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость обязательной аргумента-
ции собственной позиции. Во время практических занятий рекомендуется активно участвовать в 
обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее докладами и презента-
циями.  

а) самостоятельное изучение теоретического материала;  
б) выполнение домашних заданий;  
в) подготовку к отчету по разделам;  
г) подготовку к промежуточной аттестации по дисциплине.  
Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет само-

стоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под руководством преподава-
теля. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, дополни-
тельную подготовку к каждому практическому занятию.  

Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. 
Она реализуется непосредственно в процессе контактной работы, в контакте с преподавателем вне 
рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель 
самостоятельной работы с - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала 
с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и само-
воспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию.  

При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы должна представ-
лять единство трех взаимосвязанных форм:  

1) внеконтактная самостоятельная работа; 
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2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным руко-
водством преподавателя;  

3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  
На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать 

понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной поста-
новки задачи и выбора цели.  

При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать 
усвоение материала обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам.  

На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По резуль-
татам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию оценка.  

Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием 
следующих видов контроля:  

- входной контроль знаний и умений в начале изучения дисциплины;  
- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лек-

циях, практических занятиях;  
- текущий контроль по окончании изучения раздела или раздела курса;  
- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к кон-

трольным мероприятиям;  
- итоговый контроль по дисциплине в виде экзамена;  
- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения изу-

чения дисциплины.  
В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие виды само-

стоятельной работы:  
• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью элек-

тронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  
• выполнение домашних заданий;  
• подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины. 
Работа с литературой. Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из 

важнейших задач обучающихся. Работа с литературой включает следующие этапы:  
1. Предварительное знакомство с содержанием;  
2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоение основных по-

ложений; усвоение фактического материала; логическое обоснование главной мысли и выводов;  
3. Составление плана прочитанного текста при необходимости, что необходимо тогда, когда 

работа не конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при выполне-
нии курсовых, выпускных квалификационных работ, для участия в научных исследованиях.  

4. Составление тезисов. 
Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из несколь-

ких этапов:  
1) повторение изученного материала, для этого используются конспекты лекций, рекомендо-

ванная основная и дополнительная литература;  
2) углубление знаний по теме, при этом необходимо имеющийся материал в лекциях, учеб-

ных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического занятия. От-
дельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях конспекта лекции или учеб-
ного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи справочной литературы (словари, энцик-
лопедические издания и т.д.);  

3) составление развернутого плана выступления или проведения расчетов, решения задач, 

упражнений и т.д. 

9.3 Организация самостоятельной работы обучающегося 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, целесооб-
разное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки в усво-
ении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в пе-
риод обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы обучаю-
щихся: 

1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине.  
2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  
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3. Обучение методам самостоятельной работы.  
4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная ин-

струкция).  
5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 
Обучающийся должен знать:  
 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения (полно-

стью или частично);  
 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей про-

граммой дисциплины;  
 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены.  
Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебно-

методические, учебные пособия и методические указания. 
Методические указания для обучающихся при подготовке к практическим занятиям. 
Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью 

которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей 
в состав учебного плана.  

При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из 
представленного списка, а также руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. 
Для наиболее глубокого освоения дисциплины рекомендуется изучать литературу, обозначенную 
как «дополнительная» в представленном списке.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:  
1. Проработать конспект лекций;  
2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому 

разделу;  
3. Ответить на вопросы плана практического занятия;  
4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой;  
5. Проработать тестовые задания;  
6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  
Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации 

по дисциплине. 
Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым 

относятся: текущая аттестация, зачет, экзамен. Методом аттестации по данной дисциплине является 
зачет. При подготовке к зачету вначале следует просмотреть весь материал по дисциплине, отметить 
для себя трудные вопросы, проработать их, еще раз повторить основные положения, используя при 
этом опорные конспекты лекций.  
За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности ответов 

на вопросы к зачету. 

10 Перечень информационных технологий, используемых  

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (разделу), включая перечень 

программного обеспечения и информационных справочных систем 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft Windows Vista 

Business Russian Upgrade Academic, офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft 

Office 2013, Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 2007, антивирус Kaspersky Endpoint 

Security для бизнеса, СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО Орловский ГАУ. Система 

электронной поддержки учебных курсов LMS eLearning Server 4G, разработчик Hypermethod договор 

покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО «Ленвэа») срок действия – бессрочно (неограниченный доступ). 

11 Описание материально-технической базы, необходимой  

для осуществления образовательного процесса по дисциплине (разделу) 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 
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Наименование специальных по-
мещений и помещений для само-

стоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для самостоятель-
ной работы 

Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа 

Специализированная мебель; Кафедра большая; Рабочее место преподавателя; 
Доска магнитно-маркерная; Состав оборудования рабочего места: Проектор 
View Sonic   PJD 5132; Экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate White); 
Ноутбук VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа, теку-
щего контроля и промежуточной 
аттестации, групповых и индивиду-
альных консультаций 

Специализированная мебель; Рабочее место преподавателя; Доска классная; 
проектор ViewSonicPJD5234 
экран переносной рулонный на треноге 
Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для самостоятельной 
работы с возможностью подключе-
ния к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную информа-
ционно-образовательную среду 
(читальные залы; электронно-ин-
формационный отдел научной биб-
лиотеки, аудитория) 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной библиотеки: спе-
циализированная мебель; Система комфортного кондиционирования с (подогре-
вом) форм-фактор-сплит-система GREE (в количестве 3 единиц); Книжный ска-
нер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; Комплект оборудования для защиты прохода с ис-
пользованием технологии радиочастотных меток Gateway; комплект компьютер-
ной техники в сборе (Рабочая станция в составе d*2400 MTDualCore PE-
2160,1 GB 6400 DDR2,160GB (7200), Рабочая станция обучающегося 
(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW /манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая 
станция, hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 1GB(1)DDR2,DVDR 
; клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц с возможностью подключения к сети 
Интернет и обеспечения доступа в электронно- информационную образователь-
ную среду Орловского ГАУ; телевизор PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой дик-
тофон SONY / ICD-SX57 / MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; ксероко-
пировальный аппарат МФУ Xerox Work Centre3550 в комплекте с дополнитель-
ным картриджем. 
Аудитория: специализированная мебель; комплект компьютерной техники в 
сборе с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 
в электронную информационно-образовательную среду организации. 
9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 
Наименование специальных 

помещений и помещений 
для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения.  
Реквизиты подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 
проведения занятий лекци-
онного типа 

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выдачи 
настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 

Учебная аудитория для 
проведения занятий семи-
нарского типа, текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, групповых и 
индивидуальных консуль-
таций 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: 24.12.2012 срок действия - бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выдачи 
настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 

Помещения для самостоя-
тельной работы с возмож-
ностью подключения к Ин-
тернету и обеспечением 
доступа в электронную ин-
формационно-образова-
тельную среду (читальные 
залы; электронно-инфор-
мационный отдел научной 
библиотеки, аудитория) 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей 
лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей ли-
цензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата выдачи настоящей ли-
цензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер лицен-
зии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия – бессрочно. 
 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицен-
зии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 2009 срок действия – бес-
срочно.  
Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер лицензии: 61332573 дата выдачи 
настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи настоя-
щей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицензии: 43158441 дата вы-
дачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер лицен-
зии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия – бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition.  
Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор покупки: № б/н от 
11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно.  
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Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок действия – 
продлевается ежегодно номер лицензии: 2017 г. - 156A170815113039520934, дата выдачи 
настоящей лицензии: с 15.08.2017до 30.08.2018. 
СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 1399 от 29.05.2008 
г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно) Договор об информационной поддержке от 
09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г. Орёл (бессрочно). 
Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-связь» г. Орел, 
договор на оказание услуг №3-611 от 23.01.2018 г. (действует до 31.12.2018 г.). 

12 Критерии оценки знаний обучающихся 

Весь учебный материал дисциплины «Стратегическое управление» делится на завершённые 

блоки – разделы. Дисциплина «Стратегическое управление» включает в себя 3 раздела:  

Раздел I Введение в стратегическое управление, стратегический анализ внешней и внутрен-

ней среды фирмы. 

Раздел II. Альтернативные стратегии бизнеса. 

Раздел III. Стратегии роста и внедрение. 

Контроль по разделам осуществляется на основе тестирования и правильности выполнения 

практических заданий, расчетно-графических работ, кейс. Тест включает в себя 15-30 заданий (в 

зависимости от темы раздела), на тестирование отводится 20-30 минут времени по каждому раз-

делу. Практические задания включают в себя задачи, в т.ч. расчетно-графические работы, произ-

водственные ситуации, кейс, деловые игры и др. По результатам защиты обучающимся каждого 

раздела проставляется балл рейтинга. Учитывается качество, полнота и своевременность выпол-

нения заданий, уровень освоения обучающимся теоретического и практического материала. 

По результатам контактной и самостоятельной работы, отчётов по темам разделов обучающийся 

набирает определённое количество баллов. Распределение баллов в семестре приведено в таблице 9. 

Таблица 9 – Распределение баллов в семестре 
Направления работы обучающихся Количество баллов 

Основные баллы по результатам текущего контроля знаний 60 
- посещение лекций 11 
- посещение практических занятий 13 
- отчеты по разделам 36 
Дополнительные баллы по результатам самостоятельной работы и участия в 
активных формах обучения 

20 

- домашнее решение задач, в т.ч. расчетно-графических работ 5 
- самостоятельная работа по подготовке материала для деловых игр, в т.ч. 
презентаций 

5 

- активное участие в занятиях, проводимых в активной форме, в т.ч. тренин-
гах, кейс, деловых играх 

10 

Поощрительные баллы по результатам научно-исследовательской и творче-
ской работ 

20 

- участие в конкурсах 5 
- выступление на конференциях, круглых столах и т.п. 5 
- публикация статей 5 
- выполнение индивидуальных творческих заданий  5 

Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине «Стратегическое управление» оценива-

ется в 100 рейтинговых баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим оценкам 

представлена в таблице 9. 

Таблица 9 - Шкала пересчета рейтинговых баллов в академическую оценку  

Балльная оценка От 0 до 54 От 55 до 69 От 70 до 84 От 85 до 100 

Академическая оценка Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Зачет Не зачтено Зачтено 

Максимальное количество рейтинговых баллов за каждый раздел может быть равно 20 баллам. 

Также обучающийся может набрать дополнительно 10 баллов за участие в научно-исследователь-

ской работе и активных формах обучения. Если суммарный результат, набранный обучающихся в 

течение семестра равен 55 баллам и выше, то обучающийся имеет право получить зачет без участия 

в итоговом аттестационном испытании. 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения  

образовательной программы 
Код контролируе-
мой компетенции 
(или ее части) и ее 

формулировка 

Контролируемые разделы (темы) 
дисциплины (результаты по  раз-

делам) 

Уровни  
освоения компе-

тенции 

Наименование оценочного 
средства 

Текущий  
контроль 

Промежуточ-
ная аттестация 

ПК-2 
способностью 
разрабатывать 

корпоративную 
стратегию, про-
граммы органи-
зационного раз-
вития и измене-
ний и обеспечи-
вать их реализа-

цию  

Тема 1. Стратегическое управле-
ние в системе менеджмента 
Тема 2. Анализ и диагностика 
внешнего окружения фирмы 
Тема 3. Отраслевое и межотрас-
левое позиционирование фирмы. 
Тема 4. Анализ и диагностика 
внутрифирменной среды 
Тема 5. Создание устойчивых кон-
курентных преимуществ. 
Тема 6. Эффективная стратегия 
бизнеса и стратегические направле-
ния. 
Тема 7. Глобальные стратегии  
Тема 8. Стратегическое позициониро-
вание. 
Тема 9. Стратегии роста: проникнове-
ние на товарный рынок и его расшире-
ние, вертикальная интеграция и гран-
диозная идея. 
Тема 10. Стратегии диверсификации. 
Тема 11. Стратегии действий на 
враждебных и находящихся в ста-
дии спада рынках. 
Тема 12. Организационные во-
просы внедрения стратегии. 

Пороговый  
Вопросы для 
самоконтроля 

Вопросы  к 

зачету 

Повышенный  

Вопросы для 
само-

контроля, те-
сты 

Высокий 

Вопросы для 
само-

контроля, те-
сты, выполне-

ние кейса 

ПК-3 - способно-
стью использо-
вать современ-

ные методы 
управления кор-

поративными 
финансами для 

решения страте-
гических задач 

Тема 7. Глобальные стратегии  
Тема 8. Стратегическое позициониро-
вание. 
Тема 9. Стратегии роста: проникнове-
ние на товарный рынок и его расшире-
ние, вертикальная интеграция и гран-
диозная идея. 
Тема 10. Стратегии диверсификации. 
Тема 11. Стратегии действий на 
враждебных и находящихся в ста-
дии спада рынках. 

Пороговый 
Вопросы для 
самоконтроля 

Вопросы  к 

зачету 

Повышенный 

Вопросы для 
само-

контроля, те-
сты 

Высокий 

Вопросы для 
само-

контроля, те-
сты, выполне-

ние кейса 

2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на 

различных этапах их формирования 
Код кон-
тролируе-

мой компе-
тенции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ОПОП 
Технологии 
формирова-

ния 

пороговый (базовый)  
(удовлетворительно) 

55-69 баллов 

Повышенный 
(хорошо)  

70-84 баллов 

высокий  
(отлично) 

85-100 баллов 

ПК-2 

Знает: цели и задачи ис-
пользования стратегиче-
ского управления в орга-
низации; принципиаль-
ные различия оператив-
ного и долгосрочного 
планирования, стратеги-
ческого управления; 
принципы разработки и 
создания миссии компа-
нии, определения ее це-
лей и задач; альтерна-
тивы стратегий развития 
не в полной мере, допус-
кает ошибки. 

Знает: цели и задачи 
использования страте-
гического управления в 
организации; принципи-
альные различия опера-
тивного и долгосроч-
ного планирования, 
стратегического управ-
ления; принципы разра-
ботки и создания мис-
сии компании, опреде-
ления ее целей и задач; 
альтернативы стратегий 
развития, но допускает 
неточности 

- Знает: цели и задачи ис-
пользования стратегиче-
ского управления в органи-
зации; принципиальные 
различия оперативного и 
долгосрочного планирова-
ния, стратегического управ-
ления; принципы разра-
ботки и создания миссии 
компании, определения ее 
целей и задач; альтерна-
тивы стратегий развития не 
в полной мере 

Лекции и прак-
тические заня-
тия с использо-
ванием актив-
ных форм обу-
чения; само-
стоятельная 
работа 
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Умеет: разрабатывать мис-
сию компании, постановку 
целей и задач организации 
на среднесрочную и долго-
срочную перспективу; вы-
являть и оценивать степень 
влияния факторов; управ-
лять развитием организа-
ции; выбирать приоритеты 
при проектировании стра-
тегии; проектировать эф-
фективные организацион-
ные структуры, направлен-
ные на реализацию страте-
гии; разрабатывать корпо-
ративную стратегию не в 
полной мере, допускает 
ошибки. 

Умеет: разрабатывать 
миссию компании, поста-
новку целей и задач орга-
низации на среднесроч-
ную и долгосрочную 
перспективу; выявлять и 
оценивать степень влия-
ния факторов; управлять 
развитием организации; 
выбирать приоритеты 
при проектировании 
стратегии; проектировать 
эффективные организа-
ционные структуры, 
направленные на реали-
зацию стратегии; разра-
батывать корпоративную 
стратегию. 

Умеет: разрабатывать мис-
сию компании, постановку 
целей и задач организации 
на среднесрочную и долго-
срочную перспективу; вы-
являть и оценивать степень 
влияния факторов; управ-
лять развитием организа-
ции; выбирать приоритеты 
при проектировании стра-
тегии; проектировать эф-
фективные организацион-
ные структуры, направлен-
ные на реализацию страте-
гии; разрабатывать корпо-
ративную стратегию. 

Лекции и прак-
тические заня-
тия с использо-
ванием актив-
ных форм обу-
чения; само-
стоятельная 
работа 

Владеет: теоретическими 
основами стратегического 
управления бизнесом; 
навыками разработки стра-
тегии организации на ос-
нове современных методов 
и передовых  научных до-
стижений, не в полной 
мере, допускает ошибки. 

Владеет: теоретиче-
скими основами страте-
гического управления 
бизнесом; навыками 
разработки стратегии 
организации на основе 
современных методов и 
передовых  научных до-
стижений, но допускает 
неточности 

Владеет: теоретическими 
основами стратегического 
управления бизнесом; 
навыками разработки стра-
тегии организации на ос-
нове современных методов 
и передовых  научных до-
стижений 

Лекции и прак-
тические заня-
тия с использо-
ванием актив-
ных форм обу-
чения; само-
стоятельная 
работа 

ПК-3  

Знает: основные эле-
менты процесса страте-
гического управления; 
цели и задачи использо-
вания стратегического 
управления в организа-
ции; принципиальные 
различия оперативного и 
долгосрочного планиро-
вания, стратегического 
управления не в полной 
мере, допускает ошибки. 

Знает: основные эле-
менты процесса страте-
гического управления; 
цели и задачи использо-
вания стратегического 
управления в организа-
ции; принципиальные 
различия оперативного 
и долгосрочного плани-
рования, стратегиче-
ского управления, но 
допускает неточности 

Знает: основные элементы 
процесса стратегического 
управления; цели и задачи 
использования стратегиче-
ского управления в органи-
зации; принципиальные 
различия оперативного и 
долгосрочного планирова-
ния, стратегического 
управления 

Лекции и прак-
тические заня-
тия с использо-
ванием актив-
ных форм обу-
чения; само-
стоятельная 
работа 

Умеет: осуществлять 
анализ и разработку 
стратегии организации 
на основе современных 
методов и передовых  
научных достижений; 
не в полной мере, до-
пускает ошибки. 

Умеет: осуществлять 
анализ и разработку 
стратегии организации 
на основе современных 
методов и передовых  
научных достижений не 
в полной мере, но до-
пускает неточности 

Умеет: осуществлять ана-
лиз и разработку стратегии 
организации на основе со-
временных методов и пере-
довых  научных достиже-
ний; не в полной мере, до-
пускает ошибки. 

Лекции и прак-
тические заня-
тия с использо-
ванием актив-
ных форм обу-
чения; само-
стоятельная 
работа 

Владеет: навыками ана-
лиза и разработки стра-
тегии организации на 
основе современных ме-
тодов и передовых  
научных достижений не 
в полной мере, допус-
кает ошибки. 

Владеет: навыками ана-
лиза и разработки стра-
тегии организации на 
основе современных ме-
тодов и передовых  
научных достижений, 
но допускает неточно-
сти 

Владеет: навыками ана-
лиза и разработки страте-
гии организации на основе 
современных методов и пе-
редовых  научных дости-
жений 

Лекции и прак-
тические занятия 
с использова-
нием активных 
форм обучения; 
самостоятельная 
работа 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком-

петенций в процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания 

3.1 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Вопросы к зачету по дисциплине «Стратегическое управление» 

ПК-2 
1. Понятие и сущность стратегического управления. 
2. Объекты стратегического управления. 
3. Виды стратегического управления. 
4. Принципы и функции стратегического управления. 
5. Внешний анализ. 
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6. Выявление сегментов рынка. 
7. Анализ мотивации покупателей. 
8. Поиск неудовлетворенных потребностей. 
9. Определение конкурентов с позиции покупателей. 
10. Определение конкурентов как стратегических групп. 
11. Потенциальные конкуренты.  
12. Анализ конкурентов: изучение соперников. 
13. Сильные и слабые стороны конкурента. 
14. Сбор информации о конкурентах. 
15. Модель М. Портера; барьеры вхождения в рынок; степень влияния конкурентов, покупателей, 
поставщиков; вероятность появления товаров-заменителей. 
16. Оценка удельных издержек фирмы, построение матрицы производителя. 
17. Позиционирование сегмента спроса, кривая спроса, матрица потребителя.  
18. Оценки цены, основные варианты сочетаний цены и ценности товара. 
19. Направления анализа среды. 
20. Анализ влияния: оценка воздействий стратегических неопределенностей. 
21. Сценарный анализ. 
22. Финансовое состояние: объем продаж и прибыльность. 
23. Оценка деятельности: альтернативы прибыли. 
24. Детерминанты стратегических опционов 
25. Стратегическое решение на основе сильных и слабых сторон организации и конкурентов, порт-
фельный анализ бизнеса. 
26. Устойчивые конкурентные преимущества. 
27. Роль синергизма в создании устойчивых конкурентных преимуществ. 
28. Стратегическое видение и стратегический оппортунизм. 
29. Динамичное видение. 
30. Эффективная стратегия бизнеса. 
31. Стратегические направления. 
32. Качество как стратегический опцион. 
33. Ценность как стратегический опцион. 
34. Фокусирование как базовый вариант конкурентной стратегии. 
35. Инновационность как вариант стратегии бизнеса. 
36. Организационная структура как объект стратегических изменений. 
37. Влияние систем бухгалтерского учета и бюджетирования, оценки и оплаты труда, планирова-
ния и информационной системы на внедрение стратегии. 
38. Человеческий фактор во внедрении стратегии. 
39. Организационная культура как объект стратегических изменений. 
40. Достижение стратегической конгруэнтности. 
41. Внедрение стратегии: инновационная организация. 

ПК-2, ПК-3 
42. Мотивы глобальных стратегий. 
43. Выбор страны для реализации глобальных стратегий. 
44. Стандартизация и кастомизация. 
45. Глобальный бренд-менеджмент. 
46. Стратегические альянсы. 
47. Роль стратегического позиционирования. 
48. Варианты стратегических позиций. 
49. Разработка и выбор стратегической позиции. 
50. Стратегия роста на существующих товарных рынках. 
51. Стратегия разработки нового товара для существующего рынка. 
52. Стратегия расширения рынка с использованием существующих товаров. 
53. Стратегии вертикальной интеграции. 
54. Стратегия родственной диверсификации. 
55. Синергетические миражи. 
56. Стратегия неродственная диверсификации. 
57. Стратегии выхода на новый товарный рынок. 
58. Создание условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 
59. Стратегия прибыльного выживания. 
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60. Стратегия «доения» или «уборка урожая». 
61. Дивестиции или ликвидация бизнеса. 
62. Выбор правильной стратегии в фазе спада рынка. 
63. Стратегия действий на враждебных рынках. 

 
Критерии оценки: 

Знания, умения, навыки обучающегося на зачете оцениваются оценками: «зачтено», «не за-
чтено». Вариативной формой проведения зачета являются тесты, которые составлены с опорой на 
перечисленные теоретические вопросы и представлены в фонде оценочных средств. 

Основой для определения оценки служит уровень усвоения обучающегося материала, преду-
смотренного данной дисциплиной.  

«Зачтено» (тестовые нормы: 80-100% правильных ответов) выставляется обучающемуся, 
если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко 
и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, использует в ответе 
материал монографической литературы. 

«Не зачтено» (тестовые нормы: менее 60% правильных ответов) выставляется обучающе-
муся, который не знает значительной части программного материала, допускает существенные 
ошибки.  

 

3.2 Оценочные средства для текущего контроля 
Комплект тестов (тестовых заданий) по дисциплине «Стратегическое управление»  

ПК-2 
1. Анализ среды необходим для идентификации и рассмотрения представляющих с точки зрения органи-

зации возможности или угрозы текущих и потенциальных тенденций и событий и состоит в: 

1. Оценке существующих конкурентов, рыночной власти поставщиков, рыночной власти покупателей, 

товаров-субститутов и потенциальных игроков. 

2. Оценка его привлекательности, структуры и динамики. 

3. Оценке размеров, показателей роста и прибыльности, имиджа, целей, стратегии бизнеса, организаци-

онной культуры, структуры затрат, барьеров на выходе, сильных и слабых сторон. 

4. Оценке изменений в технологиях, демографии, культуре, экономике и государственной политике. 

2. Прибыльность рынка зависит от факторов: 

1. Существующих конкурентов, рыночной власти поставщиков, рыночной власти покупателей, товаров-

субститутов и потенциальных игроков. 

2. Привлекательности, структуры и динамики. 

3. Размеров, показателей роста и прибыльности, имиджа, целей, стратегии бизнеса, организационной 

культуры, структуры затрат, барьеров на выходе, сильных и слабых сторон. 

4. Изменений в технологиях, демографии, культуре, экономике и государственной политике. 

3. Анализ конкурентов осуществляется по ряду показателей: 

1. Существующих конкурентов, рыночной власти поставщиков, рыночной власти покупателей, товаров-

субститутов и потенциальных игроков. 

2. Привлекательности, структуры и динамики. 

3. Размеров, показателей роста и прибыльности, имиджа, целей, стратегии бизнеса, организационной 

культуры, структуры затрат, барьеров на выходе, сильных и слабых сторон. 

4. Изменений в технологиях, демографии, культуре, экономике и государственной политике. 

4. Цель анализа рынка состоит в: 

1. Оценке существующих конкурентов, рыночной власти поставщиков, рыночной власти покупателей, 

товаров-субститутов и потенциальных игроков. 

2. Оценка его привлекательности, структуры и динамики. 

3. Оценке размеров, показателей роста и прибыльности, имиджа, целей, стратегии бизнеса, организаци-

онной культуры, структуры затрат, барьеров на выходе, сильных и слабых сторон. 

4. Оценке изменений в технологиях, демографии, культуре, экономике и государственной политике. 

5. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и после-

довательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

а) функциональная стратегия 
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б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия 

6. Если фирма в перспективе не может развиваться на данном рынке с данным продуктом в рамках 

данной отрасли, то это значит, что она реализует стратегию ... 

1) сокращения 

2) диверсифицированного роста 

3) интегрированного роста 

4) адаптации 

7. В анализе внутренней среды организации характеристики потенциала пред приятия, которые сни-

жают его конкурентное преимущество, не позволяют воспользоваться возможностями внешней 

среды, а также делают предприятие уязвимым перед конкурентами, называются__________сторо-

нами. 

1) Успешными 

2) Позитивными 

3) Слабыми 

4) Сильными. 

8. К матричным методам разработки стратегических альтернатив относится ... 

1) матрица БКГ 

2) метод «дерево решений» 

3) метод анализа цепочки ценностей 

4) метод SWOT-анализа 

9. Для анализа внешней среды организации можно использовать такие методы, как: 

1) PEST-анализ 

2) SWOT-анализ 

3) модель БКГ 

4) SNW-анализ 

10. Конкретными типами группы стратегий диверсифицированного роста являются стратегии: 

1) конгломеративной диверсификации 

2) горизонтальной диверсификации 

3) развития рынка 

4) центрированной диверсификации 

ПК-2, ПК-3 

1. Создание эффекта масштаба, доступ к дешевой рабочей силе или материалам, использование стимулов 

для перекрестного субсидирования, доступ к стратегически важным рынкам, обход торговых ограниче-

ний, доступ к необходимой технологии, загрузка избыточных мощностей, использование известного названия 

или отношения с покупателями, создание глобальных ассоциаций являются мотивами развития и реализа-

ции компаниями: 

1. Стратегий стратегического позиционирования. 

2. Глобальных стратегий. 

3. Стратегий роста. 

4. Стратегий портфельного анализа бизнеса. 

2. Мотивом для создания стратегического альянса может послужить желание добиться преимуществ:  

1. Стратегий стратегического позиционирования. 

2. Глобальных стратегий. 

3. Стратегий роста. 

4. Стратегий портфельного анализа бизнеса. 

3. Реализация данной стратегии связана не столько с товарами, сколько с ресурсами, требует более актив-

ного и эффективного применение кросс-торговли, использование целевого маркетинга, стимулирование 

покупателей и оценку результатов деятельности, снижение себестоимости, достигаемого благодаря объ-

единению организаций, серьезных усилий, правильно подобранного ассортимента продуктов, эффек-

тивной стратегии формирования марочного портфеля и четкого распределения по срокам, при этом 
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экономический эффект достигается только в результате осуществления реальных инноваций, а не 

просто приложения больших усилий. Речь идет о стратегиях: 

1. Родственной диверсификации. 

2. Синергетических миражах. 

3. Неродственной диверсификации. 

4. Выхода на новый товарный рынок. 

4. Данная стратегия потенциально обеспечивает синергизм от экспорта или обмена активами или ком-

петенциями, при этом торговая марка является одним из наиболее часто используемых в процессе ее ре-

ализации активов. Речь идет о стратегиях: 

1. Родственной диверсификации. 

2. Синергетических миражах. 

3. Неродственной диверсификации. 

4. Выхода на новый товарный рынок. 

5. Внутреннее развитие, внутреннее предприятие, приобретение, совместное предприятие или аль-

янс, приобретение лицензии, обучающее приобретение,  вложения венчурного капитала, продажа 

лицензии являются альтернативными стратегиями, причем выбор оптимального подхода осуществляется 

с учетом новизны технологии и рынка для организации. Речь идет о стратегиях: 

1. Родственной диверсификации. 

2. Синергетических миражах. 

3. Неродственной диверсификации. 

4. Выхода на новый товарный рынок. 

6. На реализацию данной стратегии фирму подталкивают различные мотивы, и в частности управление 

денежными потоками, приобретение привлекательного бизнеса, переориентация фирмы и снижение 

рисков. Речь идет о стратегиях: 

1. Родственной диверсификации. 

2. Синергетических миражах. 

3. Неродственной диверсификации. 

4. Выхода на новый товарный рынок. 

7. Данная стратегия может обеспечить доступ к источнику поставок или потребителям готовой продук-

ции, контроль над качеством товаров или услуг и вход в привлекательную сферу бизнеса, но также при-

вносит риск управления очень разными видами бизнеса и снижает стратегическую гибкость. Речь идет 

о: 

1. Стратегии роста на существующих товарных рынках. 

2. Стратегии разработки нового товара для существующего рынка. 

3. Стратегии расширения рынка с использованием существующих товаров. 

4. Стратегии вертикальной интеграции. 

8. Данная стратегия предполагает разработку новых рынков посредством дублирования актуальных ви-

дов деятельности (возможно, с незначительными изменениями адаптивного характера), при этом исполь-

зуются те же самые навыки и технологии, а иногда аналогичные производственные и прочие мощности. 

Речь идет о: 

1. Стратегии роста на существующих товарных рынках. 

2. Стратегии разработки нового товара для существующего рынка. 

3. Стратегии расширения рынка с использованием существующих товаров. 

4. Стратегии вертикальной интеграции. 

9. Наиболее плодотворной стратегией во многих случаях оказывается увеличение темпов потребления 

товара на рынке, когда компания использует имеющиеся у нее активы и компетенции за счет добавления 

товару новых функций, создания товаров нового поколения, расширения товарного ассортимента и раз-

работки новых товаров. Речь идет о: 

1. Стратегии роста на существующих товарных рынках. 

2. Стратегии разработки нового товара для существующего рынка. 

3. Стратегии расширения рынка с использованием существующих товаров. 

4. Стратегии вертикальной интеграции. 
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10. Данная стратегия роста включает в себя создание новых функций, изменяющих восприятие товар-

ной категории, расширенного товарного ассортимента или товаров нового поколения. Речь идет о: 

1. Стратегии роста на существующих товарных рынках. 

2. Стратегии разработки нового товара для существующего рынка. 

3. Стратегии расширения рынка с использованием существующих товаров. 

4. Стратегии вертикальной интеграции. 

11. Данная стратегия (создание потока денежных средств за счет уменьшения инвестиций и операцион-

ных расходов) применима в отношении стратегических единиц бизнеса, не являющихся основными для 

компании в финансовом или синергетическом смысле и неприменима в случаях, когда снижение объема 

продаж носит несистематический характер. Речь идет о: 

1. Стратегии создания условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 

2. Стратегии прибыльного выживания. 

3. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

4. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

12. Решение о реализации данной стратегии связано с преодолением таких барьеров, как обязательства 

перед покупателями и специализированные активы, при этом иногда ее предупреждающая политика 

лучше, чем ожидание момента, когда ситуация осложнится до такой степени, что необходимость подоб-

ного решения станет очевидной. Речь идет о: 

1. Стратегии создания условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 

2. Стратегии прибыльного выживания. 

3. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

4. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

13. Компания может придерживаться стратегии посредством усиления позиции лидера и побуждения 

конкурентов к выходу с рынка, возможно, путем приобретения их активов. Речь идет о: 

1. Стратегии создания условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 

2. Стратегии прибыльного выживания. 

3. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

4. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

14. Данная стратегия поведения состоит в создании условий для роста путем оживления отрасли с помо-

щью открытия новых рынков, технологий и способов применения товара, за счет стимулирования спроса 

со стороны государства, а также за счет разработки растущих субрынков. Речь идет о: 

1. Стратегии создания условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 

2. Стратегии прибыльного выживания. 

3. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

4. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

15. Данная стратегия, вызванная избыточным числом конкурентов на рынке и снижением спроса, 

обычно проходит через шесть стадий развития: давление на маржу прибыли, изменение структуры 

рынка, изобилие товаров, самозащита путем сокращения издержек, консолидация и избавление. Речь 

идет о: 

1. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

2. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

3. Стратегии выбора правильной стратегии в фазе спада рынка. 

4. Стратегии враждебных рынков. 

16. Принятию решения о реализации данной стратегии, в частности об объеме инвестиций в этот рынок, 

должен предшествовать анализ перспектив рынка, интенсивности конкуренции, сильных сторон компа-

нии, взаимосвязей с другими видами бизнеса фирмы и барьеров внедрения. Речь идет о: 

1. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

2. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

3. Стратегии выбора правильной стратегии в фазе спада рынка. 

4. Стратегии враждебных рынков. 

17. Лучшие результаты приносят стратегии, представленные «золотыми» фирмами (занимающими 

первое и второе места на рынке, пользующимися эффектом масштаба и значительным присутствием) 
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и «серебряными» конкурентами (фирмами, занимающими третье и последующие места, концентрирую-

щимися на меньших сегментах, обычно на высшем секторе рынка). Речь идет о: 

1. Стратегии «Доение» или «уборка урожая». 

2. Стратегии дивестиций или ликвидации бизнеса. 

3. Стратегии выбора правильной стратегии в фазе спада рынка. 

4. Стратегии враждебных рынков. 

 
Критерии оценки (в баллах): 

- 5 баллов выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 85-100% вопросов тестов; 
- 4 балла выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 70-85% вопросов тестов; 
- 3 балла выставляется обучающемуся, если он правильно ответил на 55-69% вопросов тестов; 
- 1 балл выставляется обучающемуся, если он ответил менее чем на 55% вопросов тестов. 

 

Комплект заданий для самостоятельной работы по дисциплине «Стратегическое управление» 

Вопросы для самоконтроля по разделу 1 

ПК-2 

1 Понятие и роль стратегического управления. 

2 Взаимосвязь военных и экономических стратегий. 

3 Назовите группы факторов, относящихся к внешней среде компании. 

4 Кратко опишите модель пяти рыночных сил М. Портера. 

5 Опишите кратко суть PEST-анализа. 

6 Как расшифровывается SWOT-анализ и в чем его суть? 

7 Что такое SPACE-анализ? 

8 Опишите матрицу БКГ? 

9 Дайте краткое описание техники анализа исходного состояния фирмы? 

10 Что такое «узкие места» в деятельности фирмы и как они определяются? 

Вопросы для самоконтроля по разделу 2 

ПК-2 

11 Охарактеризуйте базовые стратегии, каковы условия применения каждой стратегии, приве-

дите примеры. 

12 Каковы особенности стратегии лидерства за счет экономии на издержках? 

13 Каковы особенности стратегии дифференциации? 

14 Каковы особенности стратегии специализации? 

15 В чем заключается суть стратегий роста фирмы? 

16 Перечислите основные стратегии, их роль в разработке бизнес-стратегии и бизнес-плана 

предприятия. 

17 Перечислите этапы разработки стратегии корпорации. 

18 Назовите цель, задачи и критерии сегментирования рынка. 

19 Назовите цель, задачи и методы позиционирования товара (фирмы). 

20 Охарактеризуйте роль миссии в разработке стратегии компании. 

21 В чем взаимосвязь стратегического видения и миссии компании? 

22 Поясните роль прогнозов в формировании стратегического видения и миссии компании? 

23 На чем основаны стратегические ценности компании? 

24 Приведите примеры финансовых и стратегических целей организации. 

25 Какие задачи решаются на этапе «разработка стратегии» в стратегическом управлении? 

26 Что входит в корпоративную стратегию? 

27 В чем специфика разработки деловой (бизнес) стратегии? 

28 Какие вопросы решает функциональная стратегия? 

29 Что такое «алгоритмизация стратегического планирования»? 

30 На каких отрезках времени и как осуществляется ветвление альтернатив развития фирмы? 

31 Что такое и как осуществляется усечение или фильтрация альтернатив развития фирмы? 

32 Раскройте понятие «область допустимых стратегических решений». 

ПК-2, ПК-3 
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33 Каковы мотивы глобальных стратегий? 

34 Как происходит выбор страны для реализации глобальных стратегий? 

35 Что собой представляют стандартизация и кастомизация в рамках глобальных стратегий? 

36 Что собой представляют стратегические альянсы в рамках глобальных стратегий? 

37 Охарактеризуйте роль стратегического позиционирования. 

38 Назовите варианты стратегических позиций. 

39 Как осуществляется разработка и выбор стратегической позиции? 

Вопросы для самоконтроля по разделу 3 

ПК-2, ПК-3 

40 Охарактеризуйте стратегию роста на существующих товарных рынках. 

41 В чем заключаются особенности стратегии разработки нового товара для существующего рынка. 

42 Охарактеризуйте стратегию расширения рынка с использованием существующих товаров. 

43 В чем заключаются особенности стратегии вертикальной интеграции? 

44 Охарактеризуйте стратегию родственной диверсификации. 

45 В чем заключается суть синергетических миражей? 

46 В чем заключаются особенности стратегии неродственная диверсификации? 

47 Охарактеризуйте стратегию выхода на новый товарный рынок. 

48 Опишите создание условий для роста на находящихся на стадии спада рынках. 

49 В чем заключаются особенности стратегии прибыльного выживания? 

50 Охарактеризуйте стратегию «доения» или «уборка урожая». 

51 Что собой представляют дивестиции или ликвидация бизнеса? 

52  Как выбрать правильную стратегию в фазе спада рынка? 

53 В чем заключаются особенности стратегии действий на враждебных рынках? 

 

Оценивание участия обучающихся в лекциях-дискуссиях 

Критерии оценки (в баллах): 

«Отлично». Обучающийся проявляет активное участие в лекции-дискуссии, демонстрирует 

знание вопросов обсуждаемой темы. Задет вопросы лектору, сам проявляет инициативу при ответе 

на вопросы других обучающихся. Последовательно даны ответы на все поставленные вопросы: обо-

значена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на 

рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, 

вопрос раскрыт полностью, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. Выступление 

(доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Легко воспринимается аудиторией. 

При ответе на вопросы выступающий (докладчик) демонстрирует глубину владения представлен-

ным материалом. Ответы формулируются аргументированно, обосновывается собственная позиция 

в проблемных ситуациях.  

«Хорошо». Выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения. Но 

обоснование сделанных выводов недостаточно аргументировано. Неполно раскрыто содержание 

проблемы. 

«Удовлетворительно». Выступающий (докладчик) передает содержание проблемы, но не 

демонстрирует умение выделять главное, существенное. Выступление воспринимается аудиторией 

сложно. 
 

Кейсы по дисциплине «Стратегическое управление» 

Методические рекомендации преподавателю по выполнению кейсов 

В современном образовании кейсовые задания используется в качестве наиболее эффектив-

ной формы контроля и самоконтроля полученных знаний по соответствующим темам учебного 

курса. Несомненно, выполнение кейсов способствует формированию профессионального мышле-

ния будущих экономистов, повышению понятийной культуры специалистов. 

Кейсовые задания предназначены для усвоения основных положений в рамках изучаемой 

дисциплины, для закрепления знаний, полученных в процессе лекционного курса, практической и 

самостоятельной работы с основной и дополнительной литературой. 
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Выполнение кейсов в рамках изучаемой дисциплины целесообразно и при очном, и при за-

очном обучении. В условиях заочной формы обучения выполнение кейсов может оказать суще-

ственную помощь как преподавателю для организации промежуточного или итогового контроля 

знаний обучающихся, так и самим обучающимся, которые могут использовать предлагаемые зада-

ния для самоконтроля. Последнее позволяет реально оценить свои знания по дисциплине перед за-

четом и, тем самым, обратить внимание на имеющиеся пробелы в усвоении учебного материала. 

Выполнение кейсов имеет ряд несомненных достоинств. Во-первых, при их использовании 

существенно экономится учебное время контактной работы. Во-вторых, данным способом можно 

опросить достаточно большое количество обучающихся за ограниченный временной интервал. В-

третьих, данная форма контроля, как правило, дает достаточно надежный результат, поскольку кейс 

выполняется индивидуально по самостоятельно выбранной обучающимся проблеме. 

В то же время, думается, что полностью переходить на контроль знаний обучающихся на 

основании выполнения кейсов не совсем целесообразно. Обучающиеся должны не только получать 

определенный набор знаний по специальности, но и приобретать определенные навыки, важнейшим 

из которых является навык грамотной устной речи. Поэтому проведение итогового зачета представ-

ляется более целесообразным в традиционной устной форме, позволяя оценить такие важные каче-

ства будущих менеджеров, как умение грамотно излагать свои мысли, отстаивать определенные 

точки зрения, аргументировать их и прочее. 

В качестве вопросов для обсуждения к кейсу целесообразно использовать вышеуказанные 

вопросы для самоконтроля по соответствующей теме. 

 

ПК-2 

Тема 6. Эффективная стратегия бизнеса и стратегические направления  

Самостоятельное изучение кейса «Стратегическое репозиционирование: качество как опцион» 

и подготовка к обсуждению с учетом тем для обсуждения 

Цель: Овладеть способностью разрабатывать корпоративную стратегию и сформировать со-

ответствующую компетенцию 

Исходные данные: Hobart Corporation. Более ста лет Hobart Corporation является производите-

лем оборудования для сектора общественного питания (рестораны и предприятия общепита) и рознич-

ной торговли (продовольственные магазины и магазины товаров повседневного спроса). Несмотря на то, 

что за все эти годы компания приобрела известность благодаря высокому качеству своих товаров и их 

надежности, ее не всегда рассматривали как лидера отрасли. Однако она пользовалась большим дове-

рием. Она была не только самой крупной компанией с точки зрения объемов продаж, но и отличалась ши-

роким охватом всей отрасли и ее товарных категорий, а также обладала соответствующей сетью обслужива-

ния (около 200 предприятий и более 1700 фургонов). Самые заметные конкуренты компании превосходили 

ее в определенной категории товара (например, холодильники) или были хорошо известны в одном из от-

раслевых секторов, но им не хватало широты предложений Hobart. 

Причиной беспокойства Hobart было появление более дешевых конкурирующих товаров, которые 

производились за границей. Большинство покупателей продолжало приобретать товары Hobart, но 

угроза бизнесу возрастала. Кроме того, было сложно создавать рекламу и материалы для торговых выста-

вок, которые могли бы прорваться через хаос поступающей к потребителям информации. Перед компанией 

стояла нелегкая задача создания исключительных товаров, которые могли привлечь внимание покупа-

телей. 

Чтобы решить эти вопросы, компания сделала попытку создать иную, ориентированную на покупа-

теля торговую марку, которая могла бы стать не только лидером отрасли по товару, но и «лидером мыс-

лей». Она хотела, чтобы ее знали благодаря лучшему качеству «плюс чему-то еще». Основная направля-

ющая идея состояла в том, чтобы предлагать решения повседневных вопросов, с которыми сталкива-

ются ее покупатели в своих компаниях, таких как подбор, обучение и сохранение хороших работников; 

хранение продовольственных товаров; обеспечение приятных впечатлений в процессе еды; сокращение 

издержек; снижение потери в массе продуктов в процессе приготовления и усиление роста продаж в ма-

газинах, открытых не менее года назад. Для решения всех этих проблем компания систематически фор-

мировала и совершенствовала базу своих знаний. 
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Идея решения повседневных проблем покупателей вылилась в создание действенной программы 

строительства торговой марки вокруг ключевой фразы «Надежное оборудование, надежный совет». Клю-

чевым элементом этой программы стал журнал под названием «Мудрец: советы специалистов для профес-

сионалов пищевой промышленности» (с которым также можно было познакомиться в Интернете на 

сайте компании в разделе «Sage Online»). Журнал предлагал всестороннее и объективное рассмотрение 

проблем и вопросов покупателей, что делало его изданием для широкой продажи, а не просто инструмен-

том корпоративного продвижения. Во время проведения промышленных выставок частью стенда компании 

Hobart был «Центр идей», где люди могли получить у специалистов надежный совет по решению тех проблем, 

с которыми они сталкивались при управлении своим бизнесом. Внутри самой компании сообщение о 

лидерстве постоянно подкреплялось на собраниях отделов и всей компании, а также с помощью внут-

ренних информационных бюллетеней. 

Кроме того, компания Hobart представляла полезную информацию по основным вопросам отрас-

левого бизнеса на собственном веб-сайте hobartcorp.com. Посетители сайта могли найти на нем офици-

альные документы, обсуждения в запросно-ответном режиме со специалистами отрасли, инструкции и 

другие материалы, которые обновлялись каждую неделю. Торговая марка присутствовала в сети и других 

местах благодаря стратегическому размещению информации, предлагаемой Hobart, на многих других 

сайтах, которые часто посещали работающие в отрасли люди. Определенная часть информации, представ-

ленной на веб-сайте, выпускается и распространяется в печатном виде. 

Компания Hobart делилась своей информацией и давала полезные советы во время выступлений 

на основных отраслевых выставках, на таких мероприятиях, как «Саммит по вопросам замещения до-

машней еды», и в статьях, публикуемых в отраслевых журналах (таких как «Hotel Magazine»). Целью 

работы в сфере связей с общественностью стало размещение идей, а не товаров. Компания Hobart также 

изменила свой подход к выпускам новых товаров, сделав основной упор на то, как каждый товар помогает 

покупателю решить основные вопросы своего бизнеса. Вместо того чтобы подчеркивать определенные 

характеристики своего товара, например, скрытые водоструйные сопла в посудомоечной машине «Hobart 

TurboWash», компания сообщала о том, насколько она упрощает чистку кастрюль и противней, тем са-

мым делая более радостной работу сотрудников ресторанов и предприятий общественного питания. 

Печатная реклама, которая была первоначальным средством строительства торговой марки, играла 

меньшую, но все же важную роль, сохраняя ориентацию на решение основных проблем покупателей. Так, 

в одном рекламном объявлении была показана раковина, которую украшала надпись: «Прежде чем вер-

нуться к работе, сотрудники должны вымыть руки». Под картинкой был помещен вопрос «Вам нужен более 

комплексный подход к обеспечению безопасности пищевых продуктов?», а затем было дано описание 

решений, предлагаемых компанией Hobart. 

Темы для обсуждения 
1. Почему шеф-повара покупают продукцию Hobart для оснащения своих кухонь? 

2. Какой была позиция компании до начала программы «Надежное оборудование, надежный совет»? 

Как она изменилась? 

3. Какие стратегические направления использует компания Hobart? 

4. Реализация новой программы поглощала ресурсы, тем самым снижая эффективность работы по комму-

никации товарных инноваций. Было ли это мудрым решением? Какой подход может создать лучшую под-

держку для позиционирования по качеству? 

5. Как могли бы конкуренты позиционировать себя относительно стратегической позиции Hobart? Какие 

критерии могут быть полезными при разработке этой стратегической позиции?  
 

ПК-2, ПК-3 

Тема 11. Стратегии действий на враждебных и находящихся в стадии спада рынках 

Самостоятельное изучение кейса «Использование активов торговой марки»  

и подготовка к обсуждению с учетом тем для обсуждения 

Цель занятия: Овладеть способностью разрабатывать корпоративную стратегию, про-

граммы организационного развития и изменений, обеспечивать их реализацию, способностью ис-

пользовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегиче-

ских задач и сформировать соответствующую компетенции 

http://hobartcorp.com/
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Исходные данные: Торговая марка «DOVE». Компания Unilever (которая в то время называлась 

Lever Brothers) выпустила на рынок мыло «Dove», в состав которого входил запатентованный ею мягкий очи-

щающий ингредиент. Новый товар позиционировался - тогда и сейчас - как «туалетное мыло», на одну чет-

верть состоящее из очищающего крема, который увлажняет кожу во время мытья (в отличие от обычного 

мыла, которое сушит кожу). Сообщение было усилено с помощью рекламы, в которой было показано, как 

крем вливают в кусок мыла. Словосочетание «очищающий крем» было заменено на «увлажняющий крем». 

Тогда же дерматологами, работающими в Пенсильванском университете, было проведено иссле-

дование, которое показало, что мыло «Dove» сушит и раздражает кожу в гораздо меньшей степени, чем 

обычные сорта мыла. Основываясь на результатах этого исследования, компания Unilever начала прово-

дить агрессивную маркетинговую работу среди врачей. Вскоре около 25% людей, пользующихся «Dove», 

завили, что они купили мыло этой торговой марки по рекомендации врачей, что очень повысило доверие 

к этому мылу как к увлажняющему средству. Марка «Dove» стала наиболее хорошо продаваемой маркой 

мыла и получила возможность устанавливать высокую премиальную цену. К определенному периоду 

компания Unilever продавала мыла «Dove» на сумму $330 млн, захватив более 24% рынка и намного опе-

редив своих ближайших конкурентов. 

Была предпринята первая попытка расширить торговую марку «Dove». Это расширение в катего-

рию жидких средств для мытья посуды смогло выжить, но иначе как разочаровывающим его назвать 

нельзя. Компания надеялась, что сообщение об очищающем креме «Dove» сможет стать конкурентным пре-

имуществом, потому что ее ведущий на тот момент соперник в данной категории, Palmolive, обещал «де-

лать руки более мягкими во время мытья посуды». Однако покупатели не увидели смысла отказываться 

от занимающей хорошую позицию марки «Palmolive»; к тому же репутация «Dove» как увлажняющего и 

косметического товара не предполагала связи с чистыми тарелками, поэтому в данном случае просто не 

было воспринимаемой выгоды. После того как расширение было очень прохладно принято на рынке, 

«Dove» снизила цену на товар, создав тем самым еще один источник давления на торговую марку. Через 

пятнадцать лет после запуска бренда произошло его ослабление, а на рынке США он опустился на пе-

чальное седьмое место с размером доли, не превышавшим 3%. Средство для мытья посуды не только не 

смогло укрепить торговую марку «Dove», но и в течение многих десятилетий мешало ее расширению через 

франчайзинг. 

Когда срок действия патента на мыло «Dove» закончился, вскоре основной конкурент, P&G, при-

ступил к тестированию обладающего увлажняющими качествами туалетного мыла «Olay», которое потом 

вышло на рынок. Год спустя появился гель для мытья тела «Olay», который в очень короткие сроки 

захватил более 25% категории высокоприбыльных товаров. Получив этот удар исподтишка, команда тор-

говой марки «Dove» слишком поздно поняла, что именно у ее марки были все естественные основания 

занять позицию увлажняющих гелей для мытья тела. Фирма, вне всяких сомнений, упустила шанс стать 

лидером в этой новой субкатегории. 

В ответ на появление «Olay» фирма начала в срочном порядке поставлять в магазины гель для 

мытья тела «Dove Moisturizing Body». Однако этот товар не соответствовал обещанию марки «Dove», а 

проведенное изменение формулы было всего лишь частичным усовершенствованием. Тем не менее позд-

нее «Dove» смогла наконец-то вернуться на верный путь с помощью инновационной линии «Nut-rium», 

основанной на технологии осаждения на кожу липидов, витамина Е и других ингредиентов. Усовершен-

ствованные характеристики в области ухода за кожей оказались достаточными для того, чтобы позволить 

«Dove» определить для этого надбавку, на 50% превышающую ту, которая была у ее обычного геля для 

душа. Позже «Dove» представила версию «Nutrium» с антиоксидантами (которые связывались с умень-

шением следов старения кожи), что помогло марке подняться до уровня «Olay» в категории средств для 

мытья тела. Благодаря использованию капитала торговой марки, инновационным технологиям и проявле-

нию настойчивости бренд «Dove» смог преодолеть сложности, связанные с поздним входом на рынок. 

Попытки создания геля для мытья тела «Dove» оказали влияние на бизнес торговой марки, 

связанной с производством мыла, который находился в вялом состоянии, боле того начал приходить в 

упадок. После запуска на рынок геля для мытья тела продажи мыла «Dove» выросли на 30%, что сви-

детельствует о том, что энергия и известность торговой марки «Dove» помогли ей даже несмотря на то, 

что в течение большей части этого периода товара в некоторой степени недостовало. Кроме того, ком-

пания использовала суббренд «Nutrium», занявший прочное место в категории гелей для душа, чтобы 
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помочь бизнесу мыла. Далее компания Unilever выпустила на рынок мыло «Dove Nutrium» (позициониру-

емое как мыло с питательными веществами, обновляющими кожу), которое стоило примерно на 30% 

дороже обычного мыла «Dove». 

Еще одним полем боя стала достаточно зрелая категория дезодорантов, хотя ключевая вы-

года этой категории (сухость), как оказалось, противоречила обещаниям увлажнения «Dove», а пред-

ставители ее целевого сегмента были моложе типичных покупателей товаров «Dove». 

Следующим товарным расширение стала серия средств по уходу за волосами «Dove Hair 

Care», чьи увлажняющие качества непосредственно отвечали одной из двух наиболее значимых неудо-

влетворенных потребностей в данной категории. Дифференцирующим элементом этого товара, 

«Weightless Moisturizers», является набор из пятнадцати ингредиентов, которые должны сделать волосы 

более мягкими, более гладкими и более блестящими, не добавляя им никакого дополнительного веса. 

После того как линия «Dove Hair Care» стала лидером продаж в Японии и на Тайване, она была выведена 

на рынок США в сопровождении массивной рекламной кампании, чтобы со временем войти в семейство 

товаров, которые используются практически в каждой третьей американской семье. В результате, благо-

даря всем своим успешным расширениям «Dove» стала торговой маркой стоимостью $2 млрд с доходно-

стью, которая в десять раз превышала ту, что была у нее на первоначальном этапе. 

Темы для обсуждения 

1. Почему торговая марка «Dove» так долго «пребывала в спячке»? 

2. Что было ключевыми факторами того успеха, которого добилась «Dove», превратив свою торговую 

марку в бизнес стоимостью $2 млрд? Какую роль сыграли успешные расширения? Суббренд? 

3. Какова была роль сильных конкурентов? Смогла ли бы «Dove» добиться таких результатов, если бы 

марку не подталкивала (или, если быть более точными, тянула) компания P&G? 

4. Почему успех других товаров «Dove» оказал влияние на продажи мыла этой торговой марки? 

5. Какие мы можем сделать выводы о преимуществе раннего входа на рынок на основе истории марки 

«Dove»? 
 

4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,  

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования компетенций по 

результатам изучения дисциплины проводится в форме текущего контроля и промежуточной ат-

тестации. К контролю текущей успеваемости относятся проверка знаний, умений и навыков обу-

чающихся при собеседовании, по результатам тестирования в ходе учебного процесса, по резуль-

татам выполнения контрольных работ, заданий для самостоятельной работы, заданий кейс-задачи. 

Промежуточная аттестация по данной дисциплине проводится с целью выявления соответствия 

уровня теоретических знаний, практических умений и навыков по результатам изучения дисци-

плины требованиям ФГОС по направлению подготовки в форме зачета. 

Зачет проводится после завершения учебного процесса в объеме, установленным учебным 

планом. Форма проведения зачета –письменная работа по билетам. Оценка по результатам зачета 

– «зачтено», «незачтено».  

Каждая форма контроля включает в себя теоретические вопросы, позволяющие оценить 

уровень освоения обучающимися знаний и практические задания, выявляющие степень сформи-

рованности умений и навыков. 
Перечень оценочных средств 

№ 
п/п 

Наименование оце-
ночного средства Краткая характеристика оценочного средства Представление оценочного сред-

ства в фонде  

1. Тесты 
Система стандартизированных заданий, поз-
воляющая автоматизировать процедуру изме-
рения уровня знаний и умений обучающегося. 

Фонд тестовых заданий 

2. Выполнение кейсов 

Проблемное задание, в котором обучающе-
муся предлагают осмыслить реальную про-
фессионально-ориентированную ситуацию, 
необходимую для решения данной проблемы. 

Задания для выполнения кейсов 
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Лист регистрации изменений 

 

Номер 
изменения 

Текст изменения Приказ, протокол заседания 
Ученого совета Университета 

№ Дата 

1. Внесены изменения и дополнения в рабо-
чую программу дисциплины  в части лицен-
зионного программного обеспечения. 

13 30.08.2018 

2. Внесены изменения и дополнения в 
рабочую программу дисциплины в 
соответствии с ежегодным обновлением в 
части современных профессиональных баз 
данных (в том числе реферативных баз 
данных и научных изданий) и 
информационных справочных систем 

14 29.08.2019 

3.  
 

  

4.  
 

  

5.  
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Изменение 1 

 

п. 11. Описание материально-технической базы, необходимой 

для проведения производственной преддипломной практики 

 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего документа (дополнение) 

 

KasperskyEndpointSecurity для бизнеса - Стандартный RussianEdition, срок действия – продлевается 

ежегодно номер лицензии: 2018 г. - 17EO-180723-132302-727-122, дата выдачи настоящей лицен-

зии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 
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Изменение 2 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины (раздела) 
 

Основная литература 
1. Попов, С.А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - изменения: учеб.-практ. пособие 

/ С.А. Попов. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 447 с. URL: https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-

strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117 (дата обращения: 20.08.2019). 

2. Попов, С.А. Стратегический менеджмент: Актуальный курс. Учебник для бакалавриата и магистра-

туры / С.А. Попов - М.: Издательство Юрайт, 2019. – 463 с. URL: https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-

strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117 (дата обращения:  20.08.2019). 

3. Розанова, Н.М. Конкурентные стратегии современной фирмы: учебник и практикум для бакалавриата 

и магистратуры / Н.М. Розанова. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 343 с. URL: https://biblio-

online.ru/bcode/434039 (дата обращения: 20.08.2019). 

Дополнительная литература 

1. Фролов, Ю.В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и проектирование биз-

нес-процессов: учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / Ю.В. Фролов, Р.В. Серышев; 

под редакцией Ю.В. Фролова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва: Издательство Юрайт, 2019. - 154 с. - 

(Университеты России). - ISBN 978-5-534-09015-4. - Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. - 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/437776 (дата обращения: 20.08.2019). 

2. Малюк, В.И. Стратегический менеджмент. Организация стратегического развития: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / В.И. Малюк. - М.: Издательство Юрайт, 2019. - 361 

с. URL: https://biblio-online.ru/bcode/433251 (дата обращения: 20.08.2019). 

Периодические издания (журналы): 

1. АПК: экономика, управление. - М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2019, 1-12 (в 

год). 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в год). 

5. Аграрная наука. - М., 2005-2019, 1-12 (в год). 

6. Менеджмент в России и за рубежом. - М., 2006-2019, 1-6 (в год). 

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,  

необходимых для освоения дисциплины (раздела) 

 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата обраще-

ния: 20.08.2019). (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата обращения: 

20.08.2019). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

20.08.2019). (неограниченный доступ). 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 20.08.2019). (бес-

срочно, неограниченный доступ). 
Профессиональные базы данных: 
5. Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата об-

ращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

6. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ) 

7. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117
https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117
https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117
https://biblio-online.ru/book/aktualnyy-strategicheskiy-menedzhment-videnie-celi-izmeneniya-431117
https://biblio-online.ru/bcode/434039
https://biblio-online.ru/bcode/434039
https://biblio-online.ru/bcode/437776
https://biblio-online.ru/bcode/433251
http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
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8. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 20.08.2019 

г.). (открытый доступ). 

9. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (дата обращения: 20.08.2019). (неограниченный доступ). 

10. Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 20.08.2019). (неограничен-

ный доступ). 

Информационно-справочные системы: 

11. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Креди-

тал+», г. Орёл. (дата обращения: 20.08.2019). (открытый доступ). 

12. СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/ договор №004.19-БНД-К оказании ин-

формационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информационно-

справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г. (дата обращения: 20.08.2019). 

(открытый доступ) 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой  

для осуществления образовательного процесса по дисциплине (разделу) 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

Реквизиты подтверждающего документа (дополнение) 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизацион-

ный номер лицензиата: 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 

03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 

от 29.01.2019. срок действия: 01.01.2019 – 30.06.2019. 

3. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 

от 28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019. 

 

 

  

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/


37 

 


