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Введение 
 

 

Настоящая  рабочая  программа  учебной  дисциплины  устанавливает  

минимальные требования к знаниям и умениям обучающегося и определяет 

содержание и виды учебных занятий и отчетности  и  разработана  для  

дисциплины  «Статистические  методы  исследования аграрной  экономики »  

для  обучающихся  магистратуры  заочной  формы  обучения  2  курса 

направления  38.04.02  «Менеджмент».  Дисциплина  реализуется  кафедрой  

«Экономика и менеджмент в АПК».  Программа  разработана  в  соответствии  

с  ФГОС  ВО  по  направлению «Менеджмент».  Включает в себя цели и задачи 

дисциплины, место дисциплины в структуре ОПОП,  требования  к  

результатам  освоения  дисциплины,  компетенции,  формируемые  в результате 

освоения  дисциплины, объем дисциплины и виды учебной работы, содержание 

дисциплины  (содержание  разделов  дисциплины  и  виды  занятий),  учебно-

методическое  и информационное  обеспечение  дисциплины  (основная,  

дополнительная  литература, программное обеспечение, базы данных, 

информационно-справочные и поисковые системы), и материально-

техническое обеспечение дисциплины, критерии оценки знаний студентов. 

Курс  включает  в  себя:  108  часов,  зачетных  единиц  –  3.  Из  них:  8  

часов  отводится  на аудиторные занятия (2 часа – лекции , 6 час. – 

практические занятия) и 100 часов отводятся на самостоятельную работу.  

Вид итоговой аттестации – экзамен. 
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1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины) 

 

Цель освоения дисциплины заключается в формирование у магистров 

понимания роли ор-ганизационных и поведенческих факторов эффективного 

функционирования организации, содержания и психологических механизмов 

регуляции взаимо-действия личности и организации и развитие практических 

навыков в области исследования поведенческих проблем управления 

организацией.  
Задачи дисциплины:  
- сформировать представление об основных концепциях теории организа-

ции;  
- изучить теоретико-методологические основы исследования организаций;  
- охарактеризовать организационные и социально-психологические факто-

ры эффективности организаций;  
- выработать знание специфики анализа поведенческих проблем в функцио-

нировании организаций;  
- сформировать навыки макро- и микро анализа организаций в их развитии 

и взаимодействии с окружающей средой.   
Основные задачи данного курса как научной, так и учебной дисциплины 

заключаются в развитии теории и методологии теории организации и 

организационного поведения, совершенствовании методики и практики 

разработки методик, повышении эффективности социально-экономического 

развития предприятий.  
В рамках дисциплины «Теория организации и организационное поведе-

ние» магистр по направлению подготовки «Менеджмент» в соответствии с ор-

ганизационно – управленческой деятельностью должен решать такую 

профессиональную задачу как: управление организациями, подразделениями, 

группа-ми (командами) сотрудников, проектами и сетями. 

 
В результате изучения данной учебной дисциплины обучающийся дол-

жен обладать следующими профессиональными компетенциями: 

  
ПК-1 способностью управлять организациями, подразделениями, группа-

ми (командами) сотрудников, проектами и сетями  
ПК-2 способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализа-

цию 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Профессиональ-   Навыки, соответствующие компетенциям   
 

ные компетенции            
 

 Знать:          
 

 методику стратегического группового анализа; роль ресурсов и способ- 
 

 ностей в формулировании стратегии;      
 

 Уметь:          
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 определять принадлежность компании  к стратегической 
 

ПК-1 
группепри стратегическом позиционировании; использовать ре- 

 

зультаты анализа ресурсов  и  способностей для создания страте-   
 

 гий, опирающихся на  внутренниесильные   стороны фирмы и 
 

 защищающие ее от внутренних слабостей;      
 

 Владеть:          
 

 навыками оценки степени пригодности ресурсов и способностей ком- 
 

 пании для обеспечения устойчивого стратегического преимущества; 
 

 Знать:          
 

 многонациональные стратегии:  глобализация и национальная диффе- 
 

 ренциация; обстоятельства,   при которых   фирма сожжет созда- 
 

 вать конкурентное преимущество перед соперниками;   
 

 Уметь:          
 

 идентифицировать и оценивать ресурсы фирмы; применять принци- 
 

ПК-2 
пы организационного дизайна, позволяющие  выбирать органи- 

 

зационные структуры, соответствующие специфическим зада-   
 

 чам бизнеса;   оценивать  влияние национальных факторов на конку- 
 

 рентное преимущество;        
 

 Владеть:          
 

 практикой применения принципов организационной структуры; навы- 
 

 ками анализа конкурентного преимущества в международном контек- 
 

 сте.           
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2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина включена в часть вариативную часть Блока 1 Дисциплины 

учебного плана для магистратуры по направлению 38.04.02 – «Менеджмент» в 

соответствии с учебным планом экономического факультета и с учётом 

требований ФГОС. 
 

Дисциплина «Теория организации и организационное поведение» связана 
с профессиональной подготовкой магистров по направлению «Менеджмента».  

Для освоения дисциплины обучающиеся должны иметь определенные 

базовые знания, которые отражают взаимосвязи изучаемой дисциплины с 

предыдущими (управленческая экономика, методы исследования в 

менеджменте, стратегия и технология управления человеческими ресурсами). В 

то же время данная дисциплина является основой для более глубокого усвоения 

последующих прикладных дисциплин, формирования соответствующих знаний 

и умений. 
 
 

3. Объем дисциплины (раздела) в зачетных единицах с указанием количе-

ства академических часов, выделенных на контактную работу (во 

взаимодействии с преподавателем) обучающихся (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся. 

 

Дисциплина включает в себя лекционные и практические занятия. Более 

половины учебного времени, выделяемого на изучение курса, отводится на са-

мостоятельную работу. Преподавание дисциплины строится на сочетании лек-

ций, применения интерактивных форм обучения и различных форм самостоя-

тельной работы. 

 

Таблица 1. - Общая трудоемкость дисциплины 3 зачетных единиц.  

Виды учебной нагрузки Всего часов (семестр 2) 
  

Контактная работа по видам занятий (всего) 8 
  

В том числе  
  

Лекции 2 
  

Из них активные формы 2 
  

Практические занятия (ПЗ) 6 
  

Из них активные формы 4 
  

Самостоятельная работа (всего) 100 

В том числе КСР 9 
  

Вид аттестации экзамен 
  

Общая трудоемкость час / зач. ед. 108/3 
  

 
 
 
 
 
 
 
 



4 Содержание дисциплины (раздела), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества 

академических и видов учебных занятий 
 
 

4.1 Содержание разделов дисциплины 
 

Таблица 2 – Содержание разделов дисциплины 

 

Семестр 2  

Раздел 1 Основы теории организации и строение организации 

Цель: изучение теоретических основ теории организации и характеристик 

организаций. 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции ПК -1, ПК-2 

№ 

п/п 

Наименование   раз- 

дела дисциплины, 

входящей в данный 

модуль. 

Содержание раздела 

контактная работа СРС 

1 Введение в теорию 

организации и  

характеристика 

организации 

Сущность теории 

организации,   ее источники, 

базовые и современные 

концепции.  

Базовые концепции 

теории организации 

2 Принципы, характеристики, 

типы и виды организаций.  

Дополнительные  

подходы  к 

классификации 

организации 

3 Среда  организации  и 

ее строение 

Внутренняя и внешняя 

среда организации. 

Организационная 

культура 

4 Строение  организации  и 

организационная динами- 

ка  

Характеристика  стадий  

раз- 

вития   организации   

по   Л. Грейнеру 

Раздел 2 Организационное поведение 

Цель: изучение сущности организационного поведения, управления властью, 

организационных изменений. 

В результате усвоения данного раздела формируют компетенции ПК - 1, ПК - 2 

5 Сущность 

организационного 

поведения и его 

изменения 

Основы организационного   

поведения.   Руководство  и  

наделение  властью. 

Мотивация и их 

результативность.  

Управление  

коммуникациями 

6 Индивидуальное  и  групповое 

поведение. Организационные  

изменения  и их последствия. 

Управление карьерой 
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4.2. Разделы дисциплины и виды занятий 

Таблица 3 - Разделы дисциплин и виды занятий 

№раздела дисциплины, 

входящей в данный  
Лекц. ПЗ ЛЗ СР 

Всего 

часов 

Семестр 2 

Р
аз

д
ел

 1
 

Введение в теорию 

организации и 

характеристики 

организации. 

0,5 2  - 30 32,5 

Среда организации и ее 

строение 
0,5 2 - 30 32,5 

Р
аз

д
ел

 2
 

Сущность 

организационного 

поведения и его изменения 

1 2 - 31 34 

КСР - 9 9 

Итого 2 6 100 108 

4.2. Тематический план лекций 
Таблица 4 – Тематический план лекций 

№ 

пп 

Тема лекции, входящей 

в данный раздел
Содержание лекции Трудоемк

ость (час) 

Р
аз

д
ел

 1
 

1.Сущность теории 

организации, ее 

источники, базовые и 

современные концепции.

Лекция – презентация 

1.Организации и организационные теории

2.Признаки и функции организации

3. Теория организации в системе 

социально- управленческих наук 

4.Базовые концепции ТО

0,25 

2. Принципы, 

характеристики, типы и 

виды организаций. 

(Лекция презентация) 

Лекция - презентация 

1. Принципы организации

2. Структурные характеристики 

организации (сложность, 

профессионализм, специализация, 

централизация, размер) 

3.Типы организаций

0,25 

3. Внутренняя и

внешняя среда 

организации. Строение 

организации (Дискуссия) 

Лекция – презентация 

1.Внутренняя и внешняя среда 

организации. 

2.Строение организации и 

организационная динамика 

0,25 

Р
аз

д
ел

 2
 

5. Основы 

организационного 

поведения. Руководство и 

наделение властью. 

(Дискуссия). 

Лекция - презентация 

1. Понятие и сущность организационного

поведения. 

2.Руководство и наделение властью.

0,5 

6. Индивидуальное и

групповое поведение. 

1.Индивидуальное и групповое поведение.

2.Организационные  изменения  и  их  по-

следствия 

1 

Итого 2 

В том числе в активной форме 2 
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4.4. Практические занятия

Таблица 5 - Тематический план практических занятий
Трудо- 

№ пп Наименование практических работ емкость 

Раздела 

дисциплины, 

входящий в данный (час.) 

Введению ор- Семинар. Сущность и признаки организа- 
2 

Р
аз

д
ел

  
1

 

ганизации  и  характе- ции, истоки теории организации 

ристики организации Семинар. Принципы, характеристики, типы 

и виды организаций. 
Логический тренинг. Современные влияния на 

теорию организации. 

Среда организации и Семинар.   
Внутренняя  среда  организации: 
цели, ресурсы, технологии 

Практическая   задача.   

 Организационные 

структуры и организационный дизайн. 

Семинар. Внешняя среда организации. 

Тестовый контроль знаний 

2 
ее строение 

Р
аз

д
ел

  
2
 Сущность  организаци- Практический  тренинг. Дисфункции. Орга- 2 

онного   поведения   и низационное развитие. Обучающие  органи- 

его изменения зации. 

Тестовый контроль 

Кейс стадии. Роль индивида в группе 

Итого 6 

В том числе в активной форме 2 

4.5. Самостоятельная работа обучающихся

Таблица 6 - Тематический план самостоятельной работы 

обучающихся
Самостоятель- 

Выполнение Подготовка к Напи- Трудо- 
ное изучение Подготовка 

домашних и отчету по моду- сание емкость 
теоретического презентаций 

заданий лям реферата (час.) 
материала 

Раздел 1 26 20 4 10 60 

Раздел 2 17 4 4 4 2 31 

КСР 9 

100 
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Таблица 7 - План самостоятельной работы обучающихся
Раздела дисциплины, Трудо- 

№ пп входящий в данный Наименование самостоятельной работ емкость 

(час.) 

Введение в теорию 
организации и 
характеристики 
организации 

Классические  теории  и  концепции 

менеджмента. 

Современные организационные теории и 

концепции. 

Модели организации. 

Типы организаций. 

Конфигурационный   и   дополнительные 

подходы к классификации организаций 

6 

6 

6 

Р
аз

д
ел

 1
 

6 

6 

Среда организации и Внутренняя среда организации. 8 

ее строение Свойства внешней среды 8 

Среда организации и 

ее строение 

Организационные подсистемы. 

Функциональные уровни 

8 

6 

Р
аз

д
ел

 2
 

Сущность  организаци- Система и модели организационного по- 
ведения (теории Х и У) 

Социальная система и социальная культу- 

ра. 

Организационное поведение и аттестация 

Понятие и содержание стресса. 

8 

8 

8 

7 

онного   поведения   и 

его изменения 

КСР 9 

Итого 100 

5 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Обучающийся  имеет  неограниченный  доступ  к  информационно-

образовательной среде университета 

(http://80.76.178.26/subject/index/courses/subject_id/1337) 

1. Кравченко, Т.С. Теория организации и организационное поведение

[Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / Т.С. Кравченко. — 

Электрон. дан. — Орел : ОрелГАУ, 2014. — 88 с. — Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/71331  

2.

https://e.lanbook.com/book/71331
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6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (разделу) 

Фонд оценочных средств содержит:  

  перечень  компетенций  с  указанием  этапов  их  формирования  в  

процессе  освоения образовательной программы; 

  описание  показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

  типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе  освоения  

образовательной  программы  и  шкалы  их  оценивания  (оценочные  

средства  для проведения  промежуточной  аттестации  по  дисциплине;  

оценочные  средства  для  проведения текущего контроля по дисциплине);  

  методические  материалы,  определяющие  процедуры  оценивания  

знаний,  умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций.  

Представлен в приложении к Рабочей программе. 

 

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы,   

необходимой для освоения дисциплины (разделу) 

Основная литература 
 

1. Кравченко, Т.С. Теория организации и организационное поведение: 

учебно-методическое пособие для практических занятий и самостоятельной 

работы магистров по направлению 080200.68 «Менеджмент» [Электронный 

ресурс]: учебно-методическое пособие. — Электрон. дан. — ОрелГАУ 

(Орловский государственный аграрный университет), 2014. — 88 с.  

Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=71331 (дата 

обращения: 01.04.2019)  
2. Организационное поведение: учебник и практикум для бакалавриата 

и магистратуры / Г. Р. Латфуллин [и др.]; под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. 

Громо-вой, А. В. Райченко. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 301 с.    
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-

413757 (дата обращения: 01.04.2019)  
3. Попова, Е. П. Теория организации: учебник и практикум для 

бакалавриата и  м магистратуры / Е. П. Попова, К. В. Решетникова. — М.: 

Издательство Юрайт, 2018. — 338 с.    
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-412850 

(дата обращения: 01.04.2019)  
 

Дополнительная литература   
1. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч. Часть 2. Психологические механизмы : учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. 
Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 

351 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=71331
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-413757
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-413757
https://www.biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-412850
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534-08255-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/424708 (дата обращения: 01.04.2019) 
2. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч. Часть 3. Комплексные методы адаптивного 

организационного поведения : учебник и практикум для бакалавриата и 
магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 207 с. — (Серия : Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-08250-0. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/424706 (дата обращения: 01.04.2019)   
3. Теория организации и организационное поведение : учебник для 

магистров / В. Г. Антонов [и др.] ; под ред. О. Н. Громовой, Г. Р. Латфуллина, 
А. В. Райченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2017. — 471 с. — (Серия : 
Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2918-8. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/396548 (дата обращения: 01.04.2019) 

Периодические издания: 

1. АПК: экономика, управление. -.М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

2. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий. – М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2018, 1-6 (в год) 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2018, 

1-12 (в год) 

5. Аграрная наука.- М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

6. Менеджмент в России и за рубежом.- М., 2006-2018, 1-6 (в г 

7. од) 

 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/ (дата обращения: 20.08.2018). (неограниченный 

доступ) 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  

(дата обращения: 20.08.2018). (неограниченный доступ) 

3.  ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ 

(дата обращения: 20.08.2018). (неограниченный доступ) 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): 

http://library.orelsau.ru/marcweb/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-

subscription.php (дата обращения: 20.08.2018).(бессрочно) 

 

Профессиональные базы данных: 

5. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения:20.08.2018). (открытый доступ) 

https://www.biblio-online.ru/bcode/424708
https://www.biblio-online.ru/bcode/424706
https://www.biblio-online.ru/bcode/424706
https://www.biblio-online.ru/bcode/396548
https://www.biblio-online.ru/bcode/396548
http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
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 7. Территориальный орган Федеральной службы государственной 

статистики по Орловской области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата 

обращения: 20.08.2018). (открытый доступ) 

8. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим 

доступа:  http://mcx.ru/ (дата обращения: 20.08.2018).(открытый доступ) 

9. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата 

обращения: 20.08.2018). (открытый доступ) 

10. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим 

доступа: https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (неограниченный доступ) 

 

Информационно-справочные системы: 

12. СПС «Консультант Плюс». Режим доступа:  

http://www.consultant.ru/. договор об информационной поддержке от 

09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г.  Орѐл (дата обращения: 20.08.2018). 

(открытый доступ) 

13. СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   (дата обращения: 

20.08.2018). (открытый доступ) 
 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

9.1.Организационные рекомендации по изучению дисциплины 
Приступая к изучению дисциплины, обучающимся необходимо внимательно 

ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной научной 

литературы.  

Преподавание дисциплины предусматривает: 

1. лекции 

2. практические занятия 

3. самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к 

практическим занятиям; выполнение домашних заданий, в т.ч. рефераты, доклады, эссе; 

индивидуальные расчеты по методическим указаниям к изучению дисциплины, решение 

задач, выполнение тестовых заданий, курсовых работ, подготовка к контрольным работам, 

устным опросам, зачетам, экзаменам и пр.) 

4. консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с 

использованием активных форм обучения. 

Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее 

главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания студентов 

структуру курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем 

указывать начало каждого раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить 

итог по этому разделу, чтобы связать его со следующим.  

Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция 

должна охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне 

законченную работу. Лучше сократить тему, но не допускать перерыва ее в таком месте, 

когда основная идея еще полностью не раскрыта.  

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного 

материала с элементами обсуждения. Лекционный материал должен быть снабжен 

конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
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1. установление связей теории с практикой в форме экспериментального 

подтверждения положений теории;  

2. развитие логического мышления; 

3. умение выбирать оптимальный метод решения:  

4. обучение студентов умению анализировать полученные результаты;  

5. контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения 

теоретического материала, который будет использован на нем. Для этого очень важно 

четко сформулировать цель занятия и основные знания, умения и навыки, которые 

студент должен приобрести в течение занятия. 

На практических занятиях преподаватель принимает решенные и оформленные 

надлежащим образом различные задания, он должен проверить правильность их 

оформления и выполнения, оценить глубину знаний данного теоретического материала, 

умение анализировать и решать поставленные задачи, выбирать эффективный способ 

решения, умение делать выводы.  

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно 

ознакомиться с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить 

соответствующий лекционный материал, предлагаемую литературу. Нельзя 

ограничиваться только имеющейся учебной литературой (учебниками и учебными 

пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, 

хрестоматийным выдержкам, а также к материалам средств массовой информации 

позволит в значительной мере углубить проблему, что разнообразит процесс ее 

обсуждения. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто 

воспроизводить сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески 

переосмыслить существующее в современной науке подходы к пониманию тех или иных 

проблем, явлений, событий, продемонстрировать и убедительно аргументировать 

собственную позицию. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное 

изучение, обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к 

экзамену или зачету.  

Пакет заданий для самостоятельной работы выдается в начале семестра, 

определяются конкретные сроки их выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной 

работы контролируются преподавателем и учитываются при аттестации обучающегося 

(при сдаче зачета, экзамена).  

Задания для самостоятельной работы составляются, как правило, по темам и 

вопросам, по которым не предусмотрены контактные занятия, либо требуется 

дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные 

задания (тестовые задания, рефераты, задачи, кейсы, эссе и проч.). Их выполнение 

призвано обратить внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и 

дискуссионные аспекты изучаемой темы, помочь систематизировать и лучше усвоить 

пройденный материал. 

Такие задания могут быть использованы как для проверки знаний обучающихся 

преподавателем в ходе проведения промежуточной аттестации на практических занятиях, 

а также для самопроверки знаний обучающимися. 

При самостоятельном выполнении заданий обучающиеся могут выявить тот круг 

вопросов, который усвоили слабо, и в дальнейшем обратить на них особое внимание. 

Контроль самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий 

осуществляется преподавателем с помощью выборочной и фронтальной проверок на 

практических занятиях. 
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Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, 

утвержденным на кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на информационном 

стенде. При необходимости дополнительные консультации могут быть назначены по 

согласованию с преподавателем в индивидуальном порядке. 

Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины 

и успешного прохождения промежуточных и итоговых контрольных испытаний студенту 

рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения:  

1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки 

каждой темы.  

2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы 

индивидуальной работы.  

3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины.  

4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (рефераты, эссе) 

преподавателю.  

При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний студент может 

претендовать на сокращение программы промежуточной (итоговой) аттестации по 

дисциплине.  

Учитывая особенности распределения материала дисциплины, рекомендуется 

следующая методическая последовательность освоения материала:  

1. Сначала студент осваивает основные понятия корпоративных финансов и 

знакомится с различными финансовыми концепциями.  

2. После усвоения основных понятий студент знакомится с материалом по 

дисциплине.  

9.2. Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных 

видах учебной деятельности.  

Сценарий изучения дисциплины «Бизнес - планирование» строится на основе учета 

нескольких важных моментов: 

- очень большой объем дополнительных источников информации;  

- широчайший разброс научных концепций, точек зрения и мнений по всем 

вопросам содержания;  

- огромный объем нормативного материала, подлежащий рассмотрению; 

 -существенно ограниченное количество учебных часов, отведенное на изучение 

дисциплины.  

В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На 

лекциях преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные 

научные концепции или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции 

рекомендуется составлять конспект, фиксирующий основные положения лекции и 

ключевые определения по пройденной теме. Во время лекционного занятия необходимо 

фиксировать все спорные моменты и проблемы, на которых останавливается 

преподаватель. Потом именно эти аспекты станут предметом самого пристального 

внимания и изучения на практических занятия.  

При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение 

дополнительной литературы по теме занятия. Без использования нескольких источников 

информации невозможно проведение дискуссии на занятиях, обоснование собственной 

позиции, построение аргументации. Если обсуждаемый аспект носит дискуссионный 

характер, следует изучить существующие точки зрения и выбрать тот подход, который 

вам кажется наиболее верным. При этом следует учитывать необходимость обязательной 

аргументации собственной позиции. Во время практических занятий рекомендуется 

активно участвовать в обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными 

заранее докладами и презентациями, принимать участие в выполнении контрольных 

работ.  
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Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы 

дисциплины.  

Самостоятельная работа по дисциплине «Бизнес - планирование» включает: 

 а) работу с первоисточниками;  

б) подготовку устного выступления на практическом занятии;  

в) подготовку к занятию в интерактивной форме;  

д) подготовку презентаций к выступлениям;  

ж) работу с тестовыми заданиями;  

з) подготовку выступлений на студенческих конференциях, для конкурсов 

студенческих работ;  

и) написание курсовой работы;  

к) подготовку к текущему, рубежному контролю и промежуточной аттестации по 

дисциплине.  

Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение 

имеет самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Самостоятельная работа студентов 

предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, дополнительную подготовку 

студентов к каждому семинарскому и практическому занятию.  

Самостоятельная работа студентов является важной формой образовательного 

процесса. Она реализуется непосредственно в процессе контактных занятий, в контакте с 

преподавателем вне рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении 

студентом учебных и творческих задач. Цель самостоятельной работы студентов - научить 

студента осмысленно и самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с 

научной информацией, заложить основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы 

привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою квалификацию.  

При изучении каждой дисциплины организация самостоятельной работы студентов 

должна представлять единство трех взаимосвязанных форм:  

1) внеконтактная  самостоятельная работа; 

2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под 

непосредственным руководством преподавателя;  

3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  

На практических и семинарских занятиях различные виды самостоятельной работы 

позволяют сделать процесс обучения более интересным и поднять активность 

значительной части студентов в группе.  

Для проведения занятий необходимо иметь большой банк заданий и задач для 

самостоятельного решения, причем эти задания могут быть дифференцированы по 

степени сложности.  

Виды внеконтактная самостоятельной работы студентов разнообразны: 

 · подготовка и написание рефератов, докладов, очерков и других письменных 

работ на заданные темы;  

· выполнение домашних заданий разнообразного характера. Это - решение задач, 

подбор и изучение литературных источников; разработка и составление различных схем, 

выполнение графических работ, проведение расчетов и др.;  

· выполнение индивидуальных заданий, направленных на развитие у студентов 

самостоятельности и инициативы. Индивидуальное задание может получать как каждый 

студент, так и часть студентов группы; · выполнение курсовых проектов и работ; · 

подготовка к участию в научно-теоретических конференциях, конкурсах, олимпиадах и 

др. 

На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, 

контролировать понимание этих целей студентами, постепенно формируя у них умение 

самостоятельной постановки задачи и выбора цели.  
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Контактная самостоятельная работа может реализовываться при проведении 

практических занятий, семинаров, выполнении лабораторного практикума и во время 

чтения лекций.  

При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо 

контролировать усвоение материала основной массой студентов путем проведения 

экспресс-опросов по конкретным темам.  

На практических и семинарских занятиях различные виды самостоятельной работы 

позволяют сделать процесс обучения более интересным и поднять активность 

значительной части студентов в группе.  

На практических занятиях нужно не менее 1 часа из двух (50% времени) отводить 

на самостоятельное решение задач.  

Для проведения занятий необходимо иметь большой банк заданий и задач для 

самостоятельного решения, причем эти задания могут быть дифференцированы по 

степени сложности.  

По результатам самостоятельного решения задач следует выставлять по каждому 

занятию оценку. Оценка предварительной подготовки студента к практическому занятию 

может быть сделана путем экспресс-тестирования (тестовые задания закрытой формы) в 

течение 5, максимум - 10 минут. Таким образом, при интенсивной работе можно на 

каждом занятии каждому студенту поставить, по крайней мере, две оценки.  

По материалам модуля или раздела целесообразно выдавать студенту домашнее 

задание и на последнем практическом занятии по разделу или разделам подвести итоги 

его изучения (например, провести контрольную работу в целом по разделам), обсудить 

оценки каждого студента, выдать дополнительные задания тем студентам, которые хотят 

повысить оценку. Результаты выполнения этих заданий повышают оценку уже в конце 

семестра, на зачетной неделе. 

Результативность самостоятельной работы студентов во многом определяется 

наличием активных методов ее контроля. Существуют следующие виды контроля:  

- входной контроль знаний и умений студентов при начале изучения очередной 

дисциплины;  

- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала 

на лекциях, практических и лабораторных занятиях;  

- промежуточный контроль по окончании изучения раздела или модуля курса;  

- самоконтроль, осуществляемый студентом в процессе изучения дисциплины при 

подготовке к контрольным мероприятиям;  

- итоговый контроль по дисциплине в виде зачета или экзамена;  

- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после 

завершения изучения дисциплины.  

Весьма полезным может быть тестовый контроль знаний и умений студентов, 

который отличается объективностью, экономит время преподавателя, в значительной мере 

освобождает его от рутинной работы и позволяет в большей степени сосредоточиться на 

творческой части преподавания, обладает высокой степенью дифференциации 

испытуемых по уровню знаний и умений и очень эффективен при реализации 

рейтинговых систем, дает возможность в значительной мере индивидуализировать 

процесс обучения путем подбора индивидуальных заданий для практических занятий, 

индивидуальной и самостоятельной работы, позволяет прогнозировать темпы и 

результативность обучения каждого студента.  

Тестирование помогает преподавателю выявить структуру знаний студентов и на 

этой основе переоценить методические подходы к обучению по дисциплине, 

индивидуализировать процесс обучения. Весьма эффективно использование тестов 

непосредственно в процессе обучения, при самостоятельной работе студентов. В этом 

случае студент сам проверяет свои знания. Не ответив сразу на тестовое задание, студент 

получает подсказку, разъясняющую логику задания и выполняет его второй раз. 
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Самостоятельная работа студентов направлена на более глубокое усвоение изучаемого 

курса, формирование навыков исследовательской работы и ориентирование студентов на 

умение применять теоретические знания на практике. Задания для самостоятельной 

работы составлены по разделам и темам, по которым не предусмотрены контактные 

занятия или требуют дополнительной проработки и анализа материала в объеме 

запланированных часов.  

В процессе изучения дисциплины обучающиеся должны выполнить следующие 

виды самостоятельной работы:  

• самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с 

помощью электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  

• подготовка к контрольным работам и тестированию по темам дисциплины 

(изучение учебных тем). По окончании изучения каждой темы учебного плана на 

практическом занятии предусмотрено выполнение студентом комплексного 

ситуационного задания. Выполнение контрольной ситуационного задания должно 

осуществляться в малых группах (от 2 до 4 человек).  

В рамках самостоятельной работы предусмотрено выполнение студентом 

рефератов оформленных в виде презентации. По объему реферат должен составлять 7-10 

слайдов. Тема рефератов свободная в рамках изучаемого курса.  

Работа с литературой.  

Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших 

задач студента. Работа с литературой включает следующие этапы:  

1. Предварительное знакомство с содержанием;  

2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить 

основные положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной 

мысли и выводов;  

3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не 

конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, при 

выполнении курсовых, дипломных работ, для участия в научных исследованиях.  

4. Составление тезисов. 

 Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит 

из нескольких этапов:  

1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, 

рекомендованная основная и дополнительная литература;  

2) углубление знаний по теме. Необходимо имеющийся материал в лекциях, 

учебных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами плана практического 

занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на полях 

конспекта лекции или учебного пособия. Уточнение надо осуществить при помощи 

справочной литературы (словари, энциклопедические издания и т.д.);  

3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, 

решения задач, упражнений и т.д.  

Написание рефератов и докладов.  

Реферат - это краткое изложение содержания научных трудов или литературных 

источников по определенной теме.  

Доклад - публичное сообщение, представляющее собой развернутое изложение 

определенной темы.  

Реферат и доклад должны включать введение, главную часть и заключение. Во 

введении кратко излагается значение рассматриваемого вопроса в научном и учебном 

плане, применительно к теме занятия. Затем излагаются основные положения проблемы и 

делаются заключение и выводы. В конце работы дается подробный перечень 

литературных источников, которыми пользовался студент при написании реферата или 

доклада. 

9.3.Организация самостоятельной работы обучающегося. 
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Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 

целесообразное планирование рабочего времени позволяет студентам развивать умения и 

навыки в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий 

уровень успеваемости в период обучения, получить навыки повышения 

профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы 

студента: 1. Составление плана самостоятельной работы студента по дисциплине.  

2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  

3. Обучение студентов методам самостоятельной работы.  

4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, 

письменная инструкция).  

5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы 

студента. Студент должен знать:  

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного 

изучения (полностью или частично);  

 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с 

рабочей программой дисциплины;  

 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрена.  

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу студентов 

являются:  

учебно-методический комплекс по дисциплине;  

практикумы;  

методические указания по выполнению контрольных работ;  

методические указания для студентов по организации самостоятельной работы. 

Методические указания для студентов являются обязательной частью учебно-

методического комплекса. Цель методических указаний – обратить внимание студента на 

главное, существенное в изучаемой дисциплине, научить связывать теоретические 

положения с практикой, научить конкретным методам и приемам выполнения различных 

учебных заданий (решение задач, написание тезисов, подготовка презентаций и т.д.). 

Методические указания для обучающихся при подготовке к занятиям 

Семинар – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью 

которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, 

входящей в состав учебного плана.  

При подготовке к семинарским занятиям следует использовать основную 

литературу из представленного списка, а также руководствоваться приведенными 

указаниями и рекомендациями. Для наиболее глубокого освоения дисциплины 

рекомендуется изучать литературу, обозначенную как «дополнительная» в 

представленном списке.  

На семинарских занятиях приветствуется активное участие в обсуждении 

конкретных ситуаций, способность на основе полученных знаний находить наиболее 

эффективные решения поставленных проблем, уметь находить полезный дополнительный 

материал по тематике семинарских занятий.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к семинарскому 

занятию:  

1. Проработать конспект лекций;  

2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по 

изучаемому разделу;  

3. Ответить на вопросы плана семинарского занятия;  

4. Выполнить домашнее задание;  

5. Проработать тестовые задания и задачи;  

6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  



21 

Семинарские занятия могут проводиться в форме беседы со всеми студентами 

группы или с отдельными студентами. Этот вид семинара называется коллоквиумом 

(собеседование). Коллоквиумы проводятся по конкретным вопросам дисциплины. От 

семинара коллоквиум отличается, в первую очередь тем, что во время этого занятия могут 

быть опрошены все студенты или значительная часть студентов группы.  

В ходе коллоквиума выясняется степень усвоения студентами понятий и терминов 

по важнейшим темам, умение студентов применять полученные знания для решения 

конкретных практических задач. Как правило, коллоквиумы проводятся по темам, по 

которым не запланированы семинарские занятия. Для подготовки к коллоквиуму 

студенты заранее получают у преподавателя задание. В процессе подготовки изучают 

рекомендованные преподавателем источники литературы, а также самостоятельно 

осуществляют поиск релевантной информации, а также могут собрать практический 

материал. Коллоквиум может проходить также в форме ответов студентов на вопросы 

билета, обсуждения сообщений студентов, форму выбирает преподаватель.  

Методические указания для обучающихся при  подготовке к промежуточной 

аттестации по дисциплине. 

Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к 

которым относятся: текущая аттестация, зачеты и экзамены. Методом текущей аттестации 

по дисциплине «Теория организации и организационное поведение» является экзамен. 

Требования к организации подготовки к экзаменам те же, что и при занятиях в течение 

семестра, но соблюдаться они должны более строго. При подготовке к экзаменам у 

студента должен быть хороший учебник или конспект литературы, прочитанной по 

указанию преподавателя в течение семестра. Вначале следует просмотреть весь материал 

по сдаваемой дисциплине, отметить для себя трудные вопросы. Обязательно в них 

разобраться. В заключение еще раз целесообразно повторить основные положения, 

используя при этом опорные конспекты лекций. Систематическая подготовка к занятиям в 

течение семестра позволит использовать время экзаменационной сессии для 

систематизации знаний. Если в процессе самостоятельной работы над изучением 

теоретического материала или при решении задач у студента возникают вопросы, 

разрешить которые самостоятельно не удается, необходимо обратиться к преподавателю 

для получения у него разъяснений или указаний. В своих вопросах студент должен четко 

выразить, в чем он испытывает затруднения, характер этого затруднения. За 

консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности 

ответов на вопросы самопроверки.  

Методические указания по написанию и оформлению рефератов 

Реферат – письменная работа по определенной научной проблеме, краткое 

изложение содержания научного труда или научной проблемы. Он является действенной 

формой самостоятельного исследования научных проблем на основе изучения текстов, 

специальной литературы, а также на основе личных наблюдений, исследований и 

практического опыта. Реферат помогает выработать навыки и приемы самостоятельного 

научного поиска, грамотного и логического изложения избранной проблемы и 

способствует приобщению студентов к научной деятельности.  

Последовательность работы:  

1. Выбор темы исследования. Тема реферата выбирается студентом по коду 

зачетной книжки и (или) на основе его научного интереса. Также помощь в выборе темы 

может оказать преподаватель.  

2. Планирование исследования. Включает составление календарного плана 

научного исследования и плана предполагаемого реферата. Календарный план 

исследования включает следующие элементы: 

 - выбор и формулирование проблемы, разработка плана исследования и 

предварительного плана реферата;  

- сбор и изучение исходного материала, поиск литературы;  
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- анализ собранного материала, теоретическая разработка проблемы;  

- сообщение о предварительных результатах исследования;  

- литературное оформление исследовательской проблемы;  

- обсуждение работы (на семинаре, в студенческом научном обществе, на 

конференции и т.п.).  

Каждый элемент датируется временем начала и временем завершения. План 

реферата характеризует его содержание и структуру. Он должен включать в себя:  

- введение, где обосновывается актуальность проблемы, ставятся цель и задачи 

исследования;  

- основная часть, в которой раскрывается содержание проблемы;  

- заключение, где обобщаются выводы по теме и даются практические 

рекомендации.  

3.Поиск и изучение литературы.  

Для выявления необходимой литературы следует обратиться в библиотеку или к 

преподавателю. Подобранную литературу следует зафиксировать согласно ГОСТ по 

библиографическому описанию произведений печати.  

Подобранная литература изучается в следующем порядке:  

- знакомство с литературой, просмотр ее и выборочное чтение с целью общего 

представления проблемы и структуры будущей научной работы;  

- исследование необходимых источников, сплошное чтение отдельных работ, их 

изучение, конспектирование необходимого материала (при конспектировании необходимо 

указывать автора, название работы, место издания, издательство, год издания, страницу);  

- обращение к литературе для дополнений и уточнений на этапе написания 

реферата. Для разработки реферата достаточно изучение 4-5 важнейших статей по 

избранной проблеме. При изучении литературы необходимо выбирать материал, не 

только подтверждающий позицию автора реферата, но и материал для полемики.  

4. Обработка материала.  

При обработке полученного материала автор должен:  

- систематизировать его по разделам;  

- выдвинуть и обосновать свои гипотезы;  

- определить свою позицию, точку зрения по рассматриваемой проблеме;  

- уточнить объем и содержание понятий, которыми приходится оперировать при 

разработке темы;  

- сформулировать определения и основные выводы, характеризующие результаты 

исследования;  

- окончательно уточнить структуру реферата. 

 5. Оформление реферата.  

При оформлении реферата рекомендуется придерживаться следующих правил:  

- следует писать лишь то, чем автор хочет выразить сущность проблемы, ее логику;  

- писать последовательно, логично, доказательно (по схеме: тезис – обоснование – 

вывод); - соблюдать правила грамматики, писать осмысленно, не злоупотребляя 

наукообразными выражениями.  

При изложении материала необходимо придерживаться принятого плана.  

Реферат печатается на стандартном листе бумаги формата А4. Левое поле – 30 мм, 

правое – 15 мм, верхнее и нижнее – 20 мм. Шрифт Times New Roman размером 14, 

межстрочный интервал 1,5.  

Каждый новый раздел начинается с новой страницы; это же правило относится к 

другим основным структурным частям работы (введению, заключению, списку 

литературы, приложениям и т.д.).  

Страницы реферата с рисунками и приложениями должны иметь сквозную 

нумерацию. Первой страницей является титульный лист, на котором номер страницы не 
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проставляется. Номер листа проставляется арабскими цифрами в центре нижней части 

листа без точки.  

Название раздела выделяется жирным шрифтом и располагается симметрично 

строке без переноса слов. Точка в конце названия не ставится. Название не 

подчеркивается.  

Фразы, начинающиеся с новой строки, печатаются с абзацным отступом от начала 

строки (1,25 см).  

В работе можно использовать только общепринятые сокращения и условные 

обозначения. Следует учитывать ряд особенностей при написании числительных. 

Одноразрядные количественные числительные, если при них нет единиц измерения, 

пишутся словами (пять фирм, а не 5 фирм). Многоразрядные количественные 

числительные пишутся цифрами, за исключением числительных, которыми начинается 

предложение. Такие числительные пишутся словами. Важным моментом при написании 

реферата является оформление ссылок на используемые источники. При их оформлении 

следует придерживаться следующих правил:  

- текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в 

какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания;  

- каждая цитата должна сопровождаться ссылкой на источник;  

- научные термины, предложенные другими авторами, не заключаются в кавычки.  

При цитировании текста цитата приводится в кавычках, а после нее в квадратных 

скобках указывается ссылка на литературный источник по списку использованной 

литературы и номер страницы, на которой в этом источнике помещен цитируемый текст. 

Например: [15, с. 237-239]. Возможно оформление ссылок при цитировании текста в виде 

концевых сносок со сквозной нумерацией.  

9.4.Рекомендации по работе с литературой 

Институт обеспечивает учебно-методическую и материально- техническую базу 

для организации самостоятельной работы студентов.  

Библиотека института обеспечивает: учебный процесс необходимой литературой и 

информацией (комплектует библиотечный фонд учебной, методической, научной, 

периодической, справочной и художественной литературой в соответствии с учебными 

планами и программами, в том числе на электронных носителях); доступ к основным 

информационным образовательным ресурсам, информационной базе данных, в том числе 

библиографической, возможность выхода в Интернет. 

 Кафедра: обеспечивает доступность всего необходимого учебно-методического и 

справочного материала; разрабатывает: программы, пособия, материалы по учебным 

дисциплинам в соответствии с государственными образовательными стандартами; 

методические рекомендации, пособия по организации самостоятельной работы студентов; 

задания для самостоятельной работы; темы рефератов и докладов; вопросы к экзаменам и 

зачетам; образцы оформления индивидуальных заданий; предоставляет студентам 

сведения о наличии учебно-методической литературы, современных программных средств 

по своей дисциплине.  

 

10. Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

(разделам), включая перечень программного обеспечения 

и информационных справочных систем 

 
В качестве программного обеспечения используются программы: операционные 

системы Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft 

Windows Vista Business Russian Upgrade Academic,  офисные пакеты Microsoft Office 

Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 
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2007, антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной 

поддержки учебных курсов LMS eLearning Server 4G,  разработчик Hypermethod договор 

покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно 

(неограниченный доступ) 
 

11. Описание материально-технической базы, необходимой 

для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

(разделам) 

11.1 Специальные помещения, укомплектованные специализированной 

мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления 

учебной информации большой аудитории. 
Наименование 
специальных 
помещений и 
помещений для 
самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа: 
 

Специализированная мебель; Рабочее место преподавателя 
Кафедра большая; Доска магнитно-маркерная; Стенд тематически – 1 
ед.; Состав оборудования рабочего места:  проектор ViewSonicPJD 
5132, экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см MateWhite), Ноутбук 
VoyagerW700VHP 

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
текущего контроля и 
промежуточной 
аттестации, групповых 
и индивидуальных 
консультаций: 

Специализированная мебель Рабочее место преподавателя 
Доска классная 
проектор ViewSonic PJD5234 
экран переносной рулонный на треноге 
Ноутбук VoyagerW700VHP 

Помещения для 
самостоятельной 
работы с возможностью 
подключения к 
Интернету и 
обеспечением доступа в 
электронную 
информационно-
образовательную среду 
(читальные залы; 
электронно-
информационный отдел 
научной библиотеки, 
аудитория) 
 

Читальные залы; электронно-информационный отдел научной 
библиотеки: специализированная мебель; Система комфортного 
кондиционирования с (подогревом) форм-фактор-сплит-система GREE 
(в количестве 3 единиц); Книжный сканер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; 
Комплект оборудования для защиты прохода с использованием 
технологии радиочастотных меток Gateway; комплект компьютерной 
техники в сборе (Рабочая станция в составе d*2400 MTDualCore PE-
2160,1 GB 6400 DDR2,160GB (7200), Рабочая станция студента 
(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW /манипуляторы/монитор21.5 Samsung; 
Рабочая станция, hp Compeg 670b T8100 15.4 "WXGA,120GB 5.4rpm, 
1GB(1)DDR2,DVDR ; клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц с 
возможностью подключения к сети Интернет и обеспечения доступа в 
электронно- информационную образовательную среду Орловского 
ГАУ; телевизор PHILIPAS 21 RT 1321/66; цифровой диктофон SONY / 
ICD-SX57 / MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; 
ксерокопировальный аппарат МФУ Xerox Work Centre3550 в 
комплекте с дополнительным картриджем. 
Аудитория: специализированная мебель; комплект компьютерной 
техники в сборе с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду организации.9 шт. ПЭВМ Flextron Intel Core i3 
2120/4 Гб/500 Гб/DVD-RW 

11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 
Наименование специальных 
помещений и помещений для 
самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 
подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного типа: 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 
61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 
действия – бессрочно. 
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MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 
дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – 
бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 
Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 
17EO-180723-132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: 
с 23.07.2018 до 31.08.2019. 
 

Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, 
текущего контроля и 
промежуточной аттестации, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций: 
 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 
61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 
действия – бессрочно. 
MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 
дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – 
бессрочно. 
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 
Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 
17EO-180723-132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: 
с 23.07.2018 до 31.08.2019. 

Помещения для 
самостоятельной работы с 
возможностью подключения 
к Интернету и обеспечением 
доступа в электронную 
информационно-
образовательную среду 
(читальные залы; 
электронно-
информационный отдел 
научной библиотеки, 
аудитория) 
 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 
дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 
дата выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата 
выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата 
выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  
Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер 
лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 
срок действия – бессрочно. 
 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 
2007 номер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 
23.01.2009 2009 срок действия – бессрочно.  
Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер 
лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 
срок действия – бессрочно.  
Microsoft Office 2013 Russian Academic номер 
лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 
срок действия – бессрочно.  
Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер 
лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 
срок действия – бессрочно.  
Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер 
лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 
срок действия – бессрочно. 
Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod 
договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок 
действия – бессрочно.  
Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 
Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 
17EO-180723-132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: 
с 23.07.2018 до 31.08.2019. 
СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной 
поддержке № 1399 от 29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, 
(бессрочно) Договор об информационной поддержке  от  
09.06.2017  г.,  ООО  «Кредитал+»,  г.  Орёл, (бессрочно) 
Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО 
«Ресурс-Связь» №3-611 от 23.01.2018 г ..Срок действия до 
31.12.2018 

 

 

12. Критерии оценки знаний обучающихся 

 

Весь учебный материал дисциплины «Теория организации и 

организационное поведение» делится на завершённые блоки, включает в себя 



26 

2 раздела: Раздел I. Основы теории организации и строение организации; 

Раздел II. Организационное поведение. 

Контроль по разделам осуществляется на основе тестирования и 

правильности выполнения практических заданий, тренингов, контрольных 

работ. Тест включает в себя 25-50 заданий (в зависимости от темы), на 

тестирование отводится 25-30 минут времени по каждому разделам. Занятия 

включают в себя задачи, производственные ситуации, деловые игры и др. По 

результатам защиты каждого раздела проставляется балл рейтинга. 

Учитывается качество, полнота и своевременность выполнения заданий, 

уровень освоения обучающимися теоретического и практического материала. 

По результатам аудиторной и самостоятельной работы, отчётов по 

темам обучающийся набирает определённое количество баллов. 

Распределение баллов в семестре приведено в таблице: 

 
Таблица  – Распределение баллов в семестре 

Направления работы студентов 
Количество 

баллов 

Основные баллы по результатам текущего контроля знаний 60 

- посещение лекций и практических занятий по 1 баллу 

- ответы на устные вопросы до 5 баллов 

- тестирование до 15 баллов 

Дополнительные баллы по результатам самостоятельной работы и участия в 

активных формах обучения 
25 

- самостоятельное  решение задач.  по 2 балла  

- защита рефератов 5 

- активное участие в занятиях, проводимых в активной форме, в т.ч. тренинги, 

деловых играх 

до 5 баллов 

за каждое 

Поощрительные баллы по результатам научно-исследовательской и творческой 

работ (участие в конкурсах; выступление на конференциях, круглых столах и т.п.; 
публикация статей) 

15 

Штрафные баллы:   
- за каждый пропуск без уважительной причины 1 

- за не подготовку домашнего задания 2 
 

Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине «Теория 

организации и организационное поведение» оценивается в 100 рейтинговых 

баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим оценкам 

представлена в таблице. 
Таблица 10 - Шкала пересчета рейтинговых баллов в академическую оценку 

Балльная оценка От 0 до 57 От 58 до 70 От 70 до 84 От 85 до 100 

Академическая 

оценка экзамена 

Неудовлет-

ворительно 

Удовлетворительн

о 
Хорошо Отлично 
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Результирующий балл за работу в семестре и на итоговом экзамене/зачете 

≤ 100 баллов 

Работа в семестре Итоговый 

Экзамен 
 ≤ 100 баллов 

 

Основные баллы по результатам 
текущего контроля знаний  

- отчет по разделам; 

- посещение занятий; 

-ответы на практических занятиях 

 

 
 

Дополнительные баллы 

по результатам самостоятельной 
работы и участия в активных 

формах обучения 

- домашнее решение заданий; 
- защита реферата; 

- активное участие в занятиях, 

проводимых в активной форме 

Поощрительные баллы 
по результатам научно-

исследовательской и творческой 

работы ≤   

- олимпиады; 

- конкурсы; 

- выступление на конференциях, 
круглых столах и т.п.; 

- публикация статей 
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Приложение 1 

 
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

Фонд оценочных средств 

 

по дисциплине  

Теория организации и организационное поведение 

 

 

 

Направление  38.04.02 – Менеджмент 

 

Квалификация  _____________магистр_______________ 

 

Форма обучения ________заочная________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Орел, 2018 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 

 

 

 

Код контролируемой 

компетенции (или ее 

части) и ее формулировка 

 

 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

(результаты по разделам) 

 

 

 
Уровни освоения 

компетенции 

 

 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль Промежуточна 

я аттестация 

ПК -1 - способность 

управлять организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями 

способностью управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 
сетями 

3. Строение организации и 

организационная динамика 

4. Основы организационного поведения. 

Руководство и наделение властью. 

(Дискуссия) 

Пороговый Вопросы для 
собеседования 

 

 

 
 

Вопросы к 

экзамену, 

итоговые тесты 

Повышенный Дискуссионные темы 
для круглого стола 
(дискуссии, полемики, 
диспута, дебатов) 

Высокий Темы для групповых и 

индивидуальных 

творческих 

заданий/проектов 

ПК -2 - способность 

разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

5. Индивидуальное и групповое 
поведение. Организационные изменения 

и их последствия 

Пороговый Вопросы для 
собеседования 

 

 
Вопросы к 

экзамену, 

итоговые тесты 

Повышенный Темы эссе, рефератов, 
докладов, сообщений 

Высокий Тестовый контроль.  
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2.Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных 

компетенций на различных этапах их формирования 

 

Код Критерии в соответствии с уровнем освоения ООП Технологии 

контро- пороговый 

(базовый) 

(удовлетворитель 

но) 
55-69 баллов 

повышенный 

(хорошо) 

70-84 баллов 

высокий (отлично) 

85-100 баллов 

формирования 

лируемой  

компете  

нции  

ПК – 1 Знает методику 

стратегического 

группового анализа; 

Знает методику 

стратегического 

группового анализа; 

роль ресурсов 

организации 

Знает методику 

стратегического 

группового анализа; 

роль ресурсов и 

способностей в 

формулировании 

стратегии; 

Лекции и 

практические занятия 

с использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов обучения. 

Самостоятельная 

работа. 

Умеет определять 
принадлежность 

компании к 
стратегической 

группе при 
стратегическом 
позиционировании; 

Умеет определять 
принадлежность 

компании к 

стратегической группе 

при стратегическом 

позиционировании; 

использовать 
результаты анализа 

компании 

Умеет определять 
принадлежность 

компании к 

стратегической группе 

при стратегическом 

позиционировании; 

использовать 
результаты анализа 

ресурсов и способностей 

для создания стратегий, 
опирающихся  на 

внутренние сильные 

стороны фирмы и 

защищающие ее от 

внутренних слабостей 

Лекции и 
практические занятия 

с использованием 

активных и 

интерактивных 
приёмов обучения. 

Самостоятельная 
работа. 

Владеет навыками 
оценки степени 
пригодности   ресурсов 
компании 

Владеет навыками 
оценки степени 
пригодности ресурсов и 
способностей компании 

Владеет навыками 
оценки степени 
пригодности  ресурсов  и 
способностей   компании 

Практические занятия 
с использованием 

активных и 
интерактивных 
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   для обеспечения 

устойчивого 

стратегического 

преимущества 

приёмов обучения. 

Самостоятельная 

работа. 

ПК - 2 Знает 

многонациональные 

стратегии: 

глобализация и 

национальная 

дифференциация; 

Знает 
многонациональные 

стратегии: 

глобализация и 

национальная 

дифференциация; 

Знает 
многонациональные 

стратегии: глобализация 

и национальная 

дифференциация; 

обстоятельства,  при 

которых фирма 

сможет создавать 

конкурентное 

преимущество перед 
соперниками; 

Лекции и 
практические занятия 

с использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов обучения. 
Самостоятельная 

работа. 

Умеет 

идентифицировать и 

оценивать ресурсы 

фирмы; 

Умеет 
идентифицировать и 

оценивать  ресурсы 

фирмы; применять 

принципы 

организационного 

дизайна, позволяющие 

выбирать 

организационные 

структуры, 

соответствующие 

специфическим 

задачам бизнеса; 

Умеет 
идентифицировать и 

оценивать  ресурсы 

фирмы; применять 

принципы 

организационного 

дизайна, позволяющие 

выбирать 

организационные 

структуры, 

соответствующие 

специфическим задачам 

бизнеса; оценивать 

влияние национальных 

факторов  на 

конкурентное 

преимущество; 

Лекции и 
практические занятия 

с использованием 

активных и 

интерактивных 

приёмов обучения. 
Самостоятельная 

работа. 

Владеет практикой 

применения принципов 

организационной 

структуры; 

Владеет практикой 

применения принципов 

организационной 

структуры; навыками 

анализа конкурентного 

преимущества в 

международном 
контексте. 

Владеет практикой 

применения принципов 

организационной 

структуры; навыками 

анализа конкурентного 

преимущества в 

международном 
контексте. 

Практические занятия 

с использованием 

активных и 

интерактивных 
приёмов обучения. 
Самостоятельная 

работа. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы и шкалы их оценивания 

 

3.1. Оценочные средства для проведения итоговой аттестации 

 

Пример оформления экзаменационного билета 

 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РФ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ОРЛОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ Н.В. ПАРАХИНА» 

 

Дисциплина Теория организации и организационное поведение 

Название кафедры Экономика и менеджмент в АПК 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

_______________________________ 

Дата утверждения на кафедре 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № ___ 

 

1. Вопрос для проверки уровня обученности ЗНАТЬ 

2. Вопрос для проверки уровня обученности УМЕТЬ 

3. Задача для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ 

 

Преподаватель _________________________ 

 

Зав. кафедрой __________________________ 

 
 

 

Примерный перечень вопросов для проверки уровня обученности ЗНАТЬ: 

 

ПК-1 Способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

 сотрудников, проектами и сетями: 

1. Система и модели организационного поведения (теории Х и У) 

2. Основы коммуникаций 

3. Нисходящие, восходящие, горизонтальные, электронные коммуникации. Неформальное 

общение 

4.Внутренняя среда организации. Цели организации. 

5.Свойства внешней среды: сложность, подвижность, неопределенность 

6.Взаимодействие организации с внешней средой: межорганизационные отношения, стили 

взаимодействия организации с внешней средой 

7.Организационные подсистемы, функциональные уровни 
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ПК-2 Способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного  развития и изменений и обеспечивать их реализацию: 

8. Классические теории и концепции менеджмента 

9. Организационный гуманизм. Концепция «Человеческих отношений» 

10.  Современные социально-философские влияния 

11.  Современные организационные теории и концепции 

12.  Современное понимание организации 

13.  Модели организации 

14.  Принципы организации 

15.  Структурные характеристики организации 

16.  Типы организаций: организационно-формальные критерии Ч.Уорринера; функциональный 

подход Т.Парсонса; социально-психологический подход; бюрократии М.Вебера 

17.  Конфигурационный подход к классификации организаций Г.Минцберга 

18.  Дополнительные подходы к классификации организаций 

 

  

Примерный перечень вопросов для проверки уровня обученности УМЕТЬ: 

 

ПК-1 Способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

 сотрудников, проектами и сетями: 

19. Социальная система и социальная культура. Роль индивида в организации. Статус. 

20. Модель мотивации и мотивационные побуждения 

21. Типы потребностей. Теории человеческих потребностей. 

22. рганизационное поведение и аттестация по результатам деятельности. Аттестационное 

собеседование. Проблемы аттестации. 

23. Материально – денежное стимулирование. Целостная система вознаграждения 

24. Природа руководства. Поведенческие подходы к стилям руководства 

25. Ситуационные подходы к руководству. 

26. Области легитимного влияния организации. Право на частную жизнь 

27. Дискриминация. Дисциплинарные воздействия 
 

ПК-2 Способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного  развития и изменений и обеспечивать их реализацию: 

 

28. Конфликты в организациях. Причины и последствия возникновения конфликтов 

29. Ассертивное поведение. Трансакционный анализ. Проблемы власти и политики 

организации 

30. Групповая динамика. Управление групповой динамикой. Потенциальные недостатки 

работы в группах 

31. Природа неформальных и формальных организаций 

32. Работа в команде. Командное строительство. Самоуправляемые команды 

33. Понятие и содержание стресса. Крайние формы реакции на стресс 

34. Причины стресса. Стресс и показатели выполнения рабочих заданий 

35. Методы управления стрессом. Психологические консультации работников 



 

 

Примерный перечень вопросов для проверки уровня обученности ВЛАДЕТЬ: 
 

 

ПК-2 Способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного  развития и изменений и обеспечивать их реализацию: 

1. Организация – это: 
а) спонтанно образовавшаяся группа людей, которые вступают в регулярное 

взаимодействие для достижения определенной цели. 

б) набор приемов и правил решения проблемы внешней адаптации и внутренней интеграции работников, 

правил, оправдавших себя в прошлом и подтвердивших свою актуальность в настоящем 

в) объединение людей, чья совместная деятельность сознательно координируется ради достижения общей 
цели или совокупности целей. 

г) наука, изучающая поведение людей (индивидов и групп) в организациях с целью практического 

использования полученных знаний для повышения эффективности трудовой деятельности человека. 

2. Что из перечисленного является функциями организации: а) 

улучшение и упрощение инновационных процедур и процессов; б) 

квалификация и четкое осознание выполняемых ролей; 
в) создание новых ценностей для владельцев, работников и потребностей; 

г) системность, опирающаяся на результаты исследований и концептуальные разработки; д) достижения 

целей индивидов, организаций и общества. 

3. К классическим экономико-социальным теориям организации относятся: а) 

социология Э. Дюркгейма 
б) символический интеракционизм Д.Г.Мирда в) 

ситуационная концепция 

г) теория ресурсной зависимости д) 

тектология А. Богданова 

4. Высказывание: «поведение людей не стабильно и рационально, а зависит от многих 

организационных и психологических факторов» относится к: 
а) классическим теориям и концепциям менеджмента б) 

символическому интеракционализму 

в) концепции «человеческих отношений» г) 

ситуационной концепции 

5. О какой модели организации идет речь: интерактивное поле, на котором все играют, 

стремясь достичь преференций: 
а) механическая 

б) патерналистская в) 

конвенциональная 

г) конфликтно-игровая д) 

политическая 

6. Ключевая характеристика органической модели организации: а) 

жесткая иерархия 
б) пассивное и реактивное управление в) 

иерархия «по старшенству» 

г) сотрудничество 

д) линейная карьера 

7. Сложность, профессионализм, специализация, централизация и размер организации 
– это структурные характеристики организации. 

8. Что относится к преимуществам централизации: 
а) позволяет избежать неравномерности развития одних подразделений организации за счет других 



 

 

б) последствия решений, принимаемых на нижестоящих уровнях 

в) стимулирует инициативу и позволяет менеджеру отождествить себя с делом г) степень 

обобщенности деятельности на рабочих местах 

д) позволяет уменьшить количество и масштабы ошибок, улучшаеткоординацию работы. 

9. Что предопределяет строение организации, тип оргструктуры, степень 

формализации, способы координации и другое: 
а) сложность 

б) профессионализм в) 

специализация 

г) централизация д) 

размер 

10. Что относится к тотальным организациям: а) 

ассоциации 
б) функциональные организации 

в) духовно-религиозные организации г) 

регулятивные организации 

д) интегративные организации 

11. Организация выполняет в обществе следующую функцию (выберите наиболее адекватный 

ответ): 

1) воспроизводство человеческих ресурсов; 

2) удовлетворение материальных потребностей людей; 

3) удовлетворение коммуникационных и статусных потребностей людей; 

4) создание культурно-эстетических ценностей. 

12. Разработка и утверждение направлений передачи информации определяются в рамках 

следующего направления формализации: 

1) административного; 

2) технологического; 

3) логико-системного; 

4) оперативно-управленческого. 

13. Какое из свойств организации отражает сложность выполняемых ее сотрудниками функций: 

1) профессионализм; 

2) специализация; 

3) централизация; 

4) формализация. 

14. Фирма занимается тюнингом (рестайлингом) серийных автомобилей под 

индивидуальные заказы. Какая технология лежит в основе ее деятельности? 

1) рутинная; 

2) ремесленная; 

3) инженерная; 

4) нерутинная. 

15. Организация снижает цены на производимый ею продукт. Какой из перечисленных факторов 

внешней среды мог в наибольшей степени повлиять на такое решение? 

1) социальный; 

2) экономический; 

3) регулятивный; 

4) конкурентный. 

16. Выберите из перечня черту такой разновидности организаций как бюрократия: 

1) контроль за большинством сторон жизни ее членов; 

2) формализованные процедуры работы; 

3) свобода членства; 
3) ориентация на лидера. 



 

 

17. Какая из подсистем организации (по Г. Минцбергу) охватывает людей и отделы, 

занимающиеся получением и распределением ресурсов? 

1) операционная; 

2) технологическая; 

3) стратегическая; 

4) подсистема поддержки. 

18. Многие из больших компаний, производящих косметику, имеют продуктовую 

структуру. Почему? 

1) у них большие финансовые возможности, которые могут быть использованы для 

производства широкого спектра продуктов; 

2) они хотят избежать дублирования функций и технологий; 

3) они выпускают множество разнохарактерных групп продуктов; 

4) они хотят сделать работу отделов более эффективной. 

19. Развитая организационная культура помогает руководству организаций: 

1) наладить отношения с сотрудниками; 

2) выстроить вертикаль управления; 

3) разделить сотрудников по подразделениям; 

4) наладить технологические процессы. 

20. В чем (из указанного) внешне выражается и опознается организационная культура? 

1) в формулировке миссии и целей; 

2) в способах формулирования, объяснениях; 

3) в организационных правилах; 

4) в должностных инструкциях. 

 

ПК-1 Способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами)  

сотрудников, проектами и сетями: 

1. Цели изучения раздела «Организационное поведение»: 
а) описание, анализ, понимание, объяснение, предсказание, корректировка поведения индивидов, 

групп, организаций 

б) манипуляция поведением конкурентов на рынке 

в) манипуляция поведением сотрудников в организации г) 
реализация целей деятельности организации 

д) изучение взаимоотношений работающих лиц и поведения групп работников для выявления их 

влияния на функционирование организации 

2. Методы исследования каких дисциплин использует «Организационное поведение»: 
а) теории организации, менеджмента 

б) психологии, социологии, политологии 
в) высшей математики, усиление влияния национальных культур г) 

повышение межкультурного взаимодействия 

д) расширение сфер рассматриваемых вопросов 

3. Критерии оценки эффективности деятельности организации в длительной 

перспективе: 
а) номенклатура выпускаемых изделий 

б) уровень конкурентоспособности продукции в) 

выживание 

г) стохастическое моделирование 
д) анкетирование, опросы, эксперименты, наблюдения е) 

балансовый метод 

ж) экономико-математическое моделирование 

4. Назовите признаки организации: 
а) наличие двух и более человек, организационная структура, взаимодействие с внешней 

средой 
б) наличие цели существования, организационная средой 

в) наличие множества лиц, использование ресурсов, взаимодействие с внешней средой 

5. Что такое жизненный цикл организации? 
а) период времени существования организации на рынке; 



 

 

б) период времени, в течение которого организация проходит этапы своего функционирования; 
в) период активности организации; 

г) период продвижения своего товара; д) период 

завоевания рынка; 

6. Между какими этапами жизненного цикла организации находятся точки перелома: а) 

рост и зрелость 
б) создание и рост в) 
зрелость и спад 

7. Определите последовательность этапа получения послания: а) 

восприятие послания 
б) интерпретация послания в) оценка 

послания 
г) принятие значения послания 

8. Как называется тенденция чувствовать или вести себя определенным образом по 

отношению к чему-либо или кому-либо?: 
а) установка; б) 

восприятие; 
в) взаимоотношения; 

9. Что сравнивает индивид согласно теории справедливости?: 
а) своих усилий и полученного вознаграждения с усилиями и вознаграждениями других 
сотрудников 

б) своих усилий и усилий руководителя 

в) своих результатов и результатов других сотрудников г) своих 
вкладов (усилий) с вкладами других 

д) настоящих результатов с прошлыми достижениями 

10. Это позволяют процессуальные теории мотивации?: 
а) понять то, как поведение индивида получает импульс, направляется, 

поддерживается и прекращается 

б) выявить зависимость поведения и его последствий 
в) определить, что движет в организации поведением сотрудников 

г) представить характер зависимости поведения и потребностей индивида 

д) понять, почему происходит повторение определенных действий индивидом 

11. В чем заключается особенности содержательных теорий мотивации?: 
а) содержат перечень потребностей индивида 

б) позволяют управлять поведением индивида на основании различных классификаций потребностей 
личности 

в) сфокусированы на внутренних факторах активности индивида г) 

используют только некоторые виды потребностей индивида 

д) раскрывают последствия поведения индивида 

12. В чем основная причина различий в поведении работников?: а) 

разные потребности, ценности и цели 
б) половые и культурные различия в) 

наследственность 

г) различия в уровне образования д) 
работают 

е) не брать на себя ответственность за решаемые проблемы ж) делиться 

полномочиями с другими лицами 
з) брать на себя ответственность за решаемые проблемы, связанные с большим риском 

13. Как называется теория мотивации, разработанная МакКлелландом?: а) 

теория доминирующих потребностей 
б) теория приобретаемых потребностей в) теория 

вытесняемых  потребностей г) теория ожиданий 

д) содержательная теория в определенный промежуток времени 
е) состояние недостатка (нужды или требование организма) в чем-либо, стимулирующее 

деятельность, направленную на восполнение этого недостатка 

14. Согласно ARG теории К. Альдерфера, какие потребности из культуры общества 

приобретает индивид?: 



 

 

а) только некоторые факторы и характеристики трудового процесса отражаются на мотивации, 
остальные же влияют на удобства работы, но не мотивируют служащих б) у индивида существует 

другая (в отличие от лишком эмоциональны и более объективны 

в) находят удовольствие в жизни, несмотря на боль, печаль и разочарование г) они не 

позволяют надеждам, страхам, а также попыткам защитить своё «Я» 
разрушить те представления, которые они вынесли из своих наблюдений замыслов 

15. Согласно теории Абрахаму Маслоу: 
а) актуализация высших потребностей происходит только после удовлетворения низших 

потребностей 

б) низшие потребности удовлетворяются одновременно с высшими 

в) возможна регрессия, т.е. возврат к потребностям, которые были уже удовлетворены г) Порядок 
удовлетворения потребностей носит случайный характер. 

д) для удовлетворения высших потребностей, удовлетворение низших не обязательно 

16. «Самоактуализирующейся» личностью, согласно А. Маслоу движет: а) 

денежные вознаграждения 
б) личностный рост 
в) потребность самоутверждения г) 

потребность в принадлежности д) служение 

идеалам или целям 

17. Что не является способом восстановления социальной справедливости: а) 

изменение вкладов 
б) изменение результатов в) 

изменение позиции 

г) изменение эталона сравнения д) 

изменение целей 

18. Согласно теории Д. МакКлелланда: 
а) Потребности в достижении, принадлежности и во власти являются врожденными б) 
Потребностям в достижении, принадлежности и во власти можно «научиться» 

в) Потребности в достижении приобретаются в детстве и весьма тяжело поддаются изменениям в 

зрелом возрасте 

г) Потребности в достижении существуют у людей с комплексом неполноценности д) 
Потребности во власти существуют у людей с комплексом неполноценности 

19. Теория постановки целей: 
а) ориентирована на производственную среду, фактически игнорирует понятие 

индивидуальных потребностей и установок 

б) подчеркивает познавательный процесс и роль сознательного поведения в мотивации в) акцентирует 

внимание на индивиде, работе и факторах внешней среды 
г) является способом построения дерева целей организации снизу вверх 

д) анализирует главным образом взаимосвязь между оценками вклада работников и их 

вознаграждением 

20. В чем заключается потребность в самовыражении А. Маслоу?: а) 

получении титулов 
б) продвижении по службе в) 

высокой оплате труда 

г) личностном росте, реализации потенциала д) 
оригинальности поведения 

21. Содержательные теории мотивации - это: 
а) теории, фокусирующиеся на внутренних факторах индивида, дающие импульс, 
направляющих, поддерживающих и прекращающих данное поведение 

б) теории, описывающие и анализирующие то, как поведение получает импульс, направляется, 

поддерживается и прекращается 

в) теории, определяющие специфические способности, потребности, мотивирующие людей 
г) теории системы целей, согласно, которым сознательные цели и намерения определяют 

поведение 

д) теории равновесия, базирующиеся на сравнениях, которые делает индивид 

22. Как называется содержательная теория мотивации, разработанная В. Врумом?: а) 

теория доминирующих потребностей 
б) теория приобретаемых потребностей в) теория 

вытесняемых  потребностей г) теория ожиданий 



 

 

д) содержательная теория мотивации 

23. Кто является автором теории ожиданий?: а) С. 

Адамс 
б) Д. Аткинсон в) В. 

Врум 

г) Б. Скиннер 

д) Д. МакКлелланд 

24. Кто автор теории иерархических потребностей?: 
а) С. Адамс 
б) Д. Аткинсон в) В. 

Врум 

25. Как называется процесс, в котором перед личностью встают немедленные 

альтернативные отклики, приводящие к различным последствиям и она выбирает или 

модифицирует поведение?: 
а) процессом постановки целей б) 

самоуправлением поведением 

в) процессом определения значимости результатов г) 
процессом принятия управленческого решения д) процессом 

адаптации 

26. Что не подразумевает позитивное подкрепление?: а) 

увеличение силы отклика 
б) повторение поведения, предшествовавшего подкреплению в) 

финансовые и моральные стимулы 
г) устранение неприятных стимулов 

д) дисциплинированность и ответственность 

27. Дайте определение понятию «восприятие»: 
а) процесс установления структурно-логических закономерностей между событиями, 

происходящими во внешней среде 

б) творческий процесс, в ходе которого индивид вскрывает скрытые на первый взгляд особенности 
объекта 

в) процесс, посредством которого человек придает значение элементам и явлениям окружающей 

среды, включающий отбор, организацию, хранение и интерпретацию в психологическом опыте 
различных стимулов в значащую и логически 

последовательную картину мира 

28. Как называется процесс восприятия причин поведения людей и его результатов?: а) 

социальным познанием 
б) атрибуцией (приписыванием) в) 
абстракцией 

г) коммуникацией д) 

наблюдением 

29. Назовите критерии приписывания причин поведения личности или ситуации по Г. 

Келли?: 
а) принципиальность б) 
пунктуальность 

в) согласованность г) 

необычность 
д) последовательность е) 

оригинальность 

30. Предпочтение одного объяснения причин поведения человека другому: а) 

эффект атрибутивной дифференциации 
б) эффект выученного диссонанса в) эффект 
атрибутивной лояльности 

г) фундаментальная ошибка атрибуции (атрибуционное предубеждение) 

д) эффект зашоренности 

31. Дайте определение когнитивному диссонансу: 
а) активизация поведения в связи с ощущением достижимости целей организации б) 

беспокойство, связанное с конфликтом между познавательными компонентами индивида после 
того, как решение было принято 



 

 

в) активизация поведения в связи с получением новых знаний по проблеме 
г) беспокойство, связанное с ощущением несоответствия квалификации занимаемому положению в 

организации 

д) состояние психологического дискомфорта личности при несоответствии компонентов 

важной установки 

 

Критерии оценки: 

Критерии оценки экзамена 

Уровень знаний, умений и навыков обучающегося при устном ответе во время промежуточной  

аттестации  определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» по следующим критериям: 

Оценка «отлично» (высокий уровень освоения дисциплины) ставится, если полно раскрыто 

содержание материала; продемонстрировано системное и глубокое знание предмета; раскрывается 

терминология данной дисциплины; умеет приводить примеры для конкретной ситуации; 

продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; обучающийся полностью 

отвечает на дополнительные вопросы. 

Оценка «хорошо» (повышенный уровень освоения дисциплины) ставится, если вопросы 

излагаются систематизированно и последовательно; продемонстрировано умение анализировать 

материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер; 

продемонстрировано усвоение основной литературы; при в изложении основного материала 

допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены один - два недочета 

при освещении основного содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» (пороговый уровень освоения дисциплины) ставится, если неполно 

или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано общее понимание вопроса и 

продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала; усвоены основные 

категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам; имелись затруднения или допущены 

ошибки в определении понятий, использовании терминологии, исправленные после нескольких 

наводящих вопросов; продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится обучающемуся, не овладевшему ни одним из 

элементов компетенции, т.е. обнаружившему существенные пробелы в знании основного 

программного материала по дисциплине, допустившему принципиальные ошибки при применении 

теоретических знаний, которые не позволяют ему продолжить обучение или приступить к 

практической деятельности без дополнительной подготовки по данной дисциплине. 

 



3.2. Оценочные средства для проведения текущего контроля 

Вопросы для собеседования 

по дисциплине Теория организации и организационное поведение 

Раздел 1. 

 ПК-2 Способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного  развития и изменений и обеспечивать их реализацию: 

1. Классические теории и концепции менеджмента

2. Организационный гуманизм. Концепция «Человеческих отношений»

3. Современные социально-философские влияния

4. Современные организационные теории и концепции

5. Современное понимание организации

6. Модели организации

7. Принципы организации

8. Структурные характеристики организации

9. Типы организаций: организационно-формальные критерии Ч.Уорринера;

функциональный подход Т.Парсонса; социально-психологический подход;

бюрократии М.Вебера

10. Конфигурационный подход к классификации организаций Г.Минцберга

11. Дополнительные подходы к классификации организаций

12. Внутренняя среда организации. Цели организации.

13. Свойства внешней среды: сложность, подвижность, неопределенность

14. Взаимодействие организации с внешней средой: межорганизационные отношения, стили

взаимодействия организации с внешней средой

15. Организационные подсистемы, функциональные уровни

 ПК-1 Способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

 сотрудников, проектами и сетями 

16. Система и модели организационного поведения (теории Х и У)

17. Основы коммуникаций

18. Нисходящие, восходящие, горизонтальные, электронные коммуникации. Неформальное

общение 

19. Социальная система и социальная культура. Роль индивида в организации. Статус.

20. Модель мотивации и мотивационные побуждения

21. Типы потребностей. Теории человеческих потребностей.

21. Организационное поведение и аттестация по результатам деятельности.

Аттестационное собеседование. Проблемы аттестации. 

22. Материально – денежное стимулирование. Целостная система вознаграждения

23. Природа руководства. Поведенческие подходы к стилям руководства

24. Ситуационные подходы к руководству.

25. Области легитимного влияния организации. Право на частную жизнь

26. Дискриминация. Дисциплинарные воздействия

27. Конфликты в организациях. Причины и последствия возникновения конфликтов

28. Ассертивное поведение. Трансакционный анализ. Проблемы власти и



 

 

политики организации 

29. Групповая динамика. Управление групповой динамикой. Потенциальные 

недостатки работы в группах 

30. Природа неформальных и формальных организаций 

31. Работа в команде. Командное строительство. Самоуправляемые команды 

32. Понятие и содержание стресса. Крайние формы реакции на стресс 

33. Причины стресса. Стресс и показатели выполнения рабочих заданий 

34. Методы управления стрессом. Психологические консультации работников 

Критерии оценки (в баллах): 

3 балла выставляется обучающемуся, если: он полно и аргументировано отвечает по 

содержанию задания; обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, привести необходимые примеры не только по учебно- методической 

литературе, но и самостоятельно составленные; излагает материал последовательно и правильно. 

2 балла: если обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же требованиям, что и для 

получения 3 баллов, но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 

1,5 балла: если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений 

данного задания, но не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и 

привести свои примеры; 

1 балл: если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений данного 

задания, но не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои 

примеры; излагает материал неполно и непоследовательно, допускает неточности в определении 

понятий или формулировке правил; 

0,5 балла: если обучающийся имеет поверхностное представление о предмете обсуждения, 

отсутствует собственная позиция; допускает ошибки в формулировке определений и правил, 

искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 

0 баллов: если обучающийся не дает ответа или ответ неверный. 

Можно считать пороговый уровень недостигнутым, если обучающихся обнаруживает 

незнание большей части соответствующего раздела изучаемого материала, допускает ошибки в 
формулировке определений и теорий, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно излагает 

материал. 

Максимальное количество баллов за работу на практическом занятии - 3 балла 



Кейс-задача 

по дисциплине Теория организации и организационное поведение 

 Варианты ситуаций, предшествующие определению содержания работы: 

А) Необходимо представить себя в роли консультанта по управлению,  которого  направили для 

того, чтобы помочь менеджерам фирмы разобраться в ее проблемах и для помощи в 
реструктуризации, изменении стратегии деятельности и т.д. Вы должны исследовать деятельность 

фирмы по системе стандартных параметров и представить руководству компании проект «новой» 

фирмы. 

Б) Вы – предприниматель, у вас есть бизнес-идея, есть источники финансирования и т.д. Для 
реализации этой идеи вы хотите создать фирму, используя при этом комплекс знаний, полученных в 

бизнес-школе. Перед ее оформлением вы создаете образ этой фирмы в виде проектного описания. 

Замечания: 

1) это не бизнес-план, хотя немного и похоже. Здесь нет детальных финансовых расчетов,

маркетингового раздела и пунктов, связанных с ними; 

2) при выборе вида и направления деятельности руководствоваться следующим:

1. организация относится к категории деловых и коммерческих;

2. численность персонала – от 50 до 150 человек;

 Структура и содержание 

1. Введение (1-1,5 стр.)
Описание исходных условий: что за фирма, чем занимается, направления деятельности, время

создания (существования, или только планируется создать), сколько людей на ней работает. 

2. Характеристики организации (2-3 стр.)

Охарактеризовать организацию с точки зрения: 

- Сложности 
- Специализации 

- Централизации 

- Профессионализма 

3. Характеристики внутренней организационной среды

3.1. Миссия и цели организации (2-3 стр.)

3.1.1. Миссия

3.1.2. Функциональные цели (по 2-3 цели в каждой из следующих областей):

- Производственные (т.е. по основной деятельности) 

- Маркетинговые 

- Финансовые 

3.2. Ресурсы (1-2 стр.). Описание видов ресурсов, используемых организацией. Определение 

ресурсного приоритета организации. 

3.3. Технология (1-2 стр.) 



Краткая характеристика элементов технологии: физических объектов, процессов и ноу-хау. Определить 

тип технологии, реализующийся в данной организации (с обоснованием). 

4. Оценка организационной культуры: перечень характерных артефактов, оценка профиля

культуры организации, определение типа культуры (3-4 стр.) 

5. Внешняя среда (ВС) (3-4 стр.)

5.1. Факторы деловой среды: потребители, конкурентная среда, партнеры. 

5.2. Факторы косвенного действия: экономическая и политическая среда, культура 

5.3. Характеристика ВС с точки зрения сложности и динамики (применительно к данной 

организации). Оценка степени неопределенности внешней среды. 

6. Строение организации (2-3 стр.)
6.1. Структура управления. Уровни управленческой иерархии, связи между ними. 

Обоснование количества уровней управления и краткое описание степени ответственности на 

каждом уровне. 
Представляется в виде схемы с пояснениями. 

6.2. Оргструктура. Подразделения, распределенные по функциональным сферам и уровням 

управления. Определение типа оргструктуры с обоснованием. 
Схему структуры управления и оргструктуры можно дать как объединенную. 

7. Заключение (0,75-1 стр.)

Задание: 

- провести оценку заданной ситуации; 
- собранные материалы обработать и представить виде рисунков, схем, таблиц, 

графиков; 

- сделать выводы, предложить мероприятия по повышению эффективности; 

- сделать презентацию и представить свой проект. 

Критерии оценки: 

- 20 баллов выставляется бакалавру, если проведена оценка описанной ситуации, 

материал обработан и представлен графически, сделаны выводы, предложены мероприятия 

по повышению эффективности; 

- 15 баллов выставляется бакалавру, если проведена оценка описанной ситуации, 

материал обработан и представлен графически, сделаны выводы; 

- 10 баллов выставляется бакалавру, если проведена оценка описанной ситуации, 

материал обработан и представлен графически; 

- 5 баллов выставляется бакалавру, если проведена оценка описанной ситуации. 



Деловая (ролевая) игра 

по дисциплине Теория организации и организационное поведение 

(наименование дисциплины) 

1. Тема (проблема) «Супербосс»

2. Концепция игры профессиональное самоопределение, формирование коммуникативной и

нравственной компетентности, стимулирование творческого саморазвития и 

самосовершенствование личности. 

3. Роли:

 Генеральный директор авиакомпании;

 Руководитель туристической фирмы;

 Директор автозавода;

 Директор английской школы для бизнесменов;

 Глава компьютерной фирмы;

 Заведующая салоном красоты

4. Ожидаемый (е) результат (ы): Каждый человек стремится стать успешным в жизни. Но

успех приходит только к тому, кто нашёл себя, нашёл именно ту область, где он может 

достигнуть успеха. Почему бы сейчас не поставить себе цель сталь профессионалом высокого 

класса в избранной профессии и руководителем какого-либо предприятия, фирмы, агентства? 

Игра под названием «Супербосс» может многому научить: работать над собой, ставить цели и искать 

пути их достижения. Игра сюжетно-ролевая, значит, каждый участник будет исполнять свою роль, 

войдёт в образ современного руководителя. Сюжеты игры будут самыми разнообразными и позволят 

и участникам, и зрителям показать свои способности и творческий потенциал. 

Критерии оценки (в баллах): 

- 10 баллов выставляется студенту, за исполнение роли в игре; 

- 5 баллов выставляется студенту, если он входит в номинацию; 

- 5 баллов выставляется студенту, за исполнение роли эксперта 



Перечень дискуссионных тем для 
круглого стола (дискуссии, 
полемики, диспута, дебатов) 

по дисциплине Теория организации и организационное поведение_ 

Дискуссии: 

1. Ваш оппонент говорит, что менеджеру-практику незачем забивать голову теорией

организации. Попробуйте доказать обратное. 

2. Рационализм или постмодернизм: каково будущее организаций?

3. Плюсы и минусы централизации

4. Можно ли прожить без бюрократии

5. Нужна ли миссия маленькой организации.

6. Докажите, что оргкультура играет одну из важнейших ролей в успешном

функционировании современной организации.

7. Необходимость развития организации в современных условиях.

Полемики: 

1. Определите, к какому типу обучающихся организаций относится Ваш вуз, организация, в

которой работаете Вы, Ваши родители или друзья. 

Критерии оценки (в баллах): 

- 10 баллов выставляется студенту, за полную аргументацию в рассуждениях 

- 5 баллов выставляется студенту, за частичную аргументацию в рассуждениях 

- 2 баллов выставляется студенту, за участие в дискуссии 



Темы групповых и/или индивидуальных творческих заданий/проектов 

по дисциплине _Теория организации и организационное поведение 

(наименование дисциплины) 

Групповые творческие задания (проекты): 

1. Выберите одну из предложенных организаций и оцените ее с точки зрения организационных

характеристик — сложности, специализации, профессионализма и централизации, размера: 

- Сбербанк; 

- Ваш университет; 

- организация, где Вы проходили практику или работаете; 

- школа, которую Вы закончили; 

- бар (кафе, ресторан), который Вы посещали; 

- ближайшее к Вашему дому отделение милиции. 

Для оценки используйте 10-балльную шкалу. 

2. Выполнение заданий (по микрогруппам):

группа А: проиллюстрируйте реализацию принципа разделения труда: а) примером из 

экономической теории, б) примером из жизни студенческой группы, в) 

примером из жизни семьи. 

группа Б: охарактеризуйте сущность понятия «иерархия» и приведите примеры 

естественной иерархии в технической, биологической системе. 

группа В: опишите направления формализации применительно к вашему факультету, ВУЗу. 

Представление и обсуждение выполненных заданий. 

3. Перечислить максимально возможное количество артефактов, замеченных Вами в

институте или другой «знакомой» организации: 

группа А: физических; 

группа Б: вербальных; 

группа В: поведенческих. 

4. Тема: анализ факторов внешней среды организации.
Суть задания: проанализировать действие указанных факторов внешней среды на организацию: 

определить конкретный набор факторов, оценить степень сложности, динамичности и 

неопределенности внешней среды по этим факторам. Заполнить таблицу. 



Варианты организаций (по указанию преподавателя, более конкретные описания 

представляются непосредственно студентам). 

- Рекламное агентство (негосударственное, высшее). 

- Автосервис (специализация на импортных машинах среднего класса). 

- Турфирма (специализация на въездном туризме). 

- Супермаркет. 

- Банк (средний, «корпоративный»). 

- Web-студия (специализация на корпоративных сайтах). 

- Пивоварня. 

- Фирма по производству сельскохозяйственной продукции. 
- Бар-ресторан. 

Группа 

факторов 

Факторы и 

их влияние 

Степень (1….10) 

Сложности Подвижности Неопределенности 

Деловая среда 

Потребители 

Партнеры 

Регуляторы 

Конкуренты 

Общая среда (одна из групп: Экономика, 
Социум, Культура, Политика, Законы) 

Глобальная среда (одна из групп: 
Технологии, Международная среда) 

5. Тема: Эффективное управление организацией
Суть задания: Несомненно, вы имеете опыт взаимодействия с различными организациями, 

желательно сельскохозяйственными. Поразмыслив об этом, за 10-15 минут можно составить 

довольно большой их перечень. При этом не стоит думать, что только крупные организации подходят 

для обсуждения. 

Вторая часть задания выполняется следующим образом. Вам нужно выявить некоторые 

характеристики организаций, внесенных в список. Одной из проблем здесь является определение 

значимых характеристик и факторов. Некоторыми из наиболее общих характеристик, используемых 

при анализе организаций могут быть следующие: 

1. Размер от мелкого до очень крупного.

2. Степень формализации (от неформальной до высокоструктурированной).

3. Степень сложности (от простой до многосоставной).

4. Природа целей (что организация пытается осуществить).

5. Основная деятельность (какие задачи решаются).

6. Какие люди вовлечены (возраст, навыки, уровень образования).

7. Поле деятельности (количество подразделений и их географическое расположение).
Вам нужно составить перечень характеристик, которые вы считаете значимыми для каждой 

из ваших организаций. 

Наконец, третье, заключительное и наиболее сложное задание. 

Вам необходимо обдумать, как осуществляется управление этими организациями. Например, какого 
рода функции выполняют менеджеры? Какие навыки необходимы, чтобы стать эффективным 

менеджером? Прежде всего, вам необходимо решить, какие организации вы сможете включить, 

выполняя это задание. Вы можете разработать свою собственную концептуальную модель 

организации, предложив наличие некоторых специфических управленческих функций. Вы, 

несомненно, уже гораздо глубже понимаете теорию 



организации и управления, чем вам кажется. Это упражнение полезно лишь как способ 

обобщения ваших знаний. 

6. Тема: Деятельность неформальных групп в организации

Суть задания: 1) Нарисуйте структурную схему вашей организации или одного из ее отделов. 

Отразите на схеме неформальные группы, существующие в рамках формальной структуры. 

Обсудите, каким образом неформальные группы могут влиять на работу организации/ отдела. 
Объясните, как руководитель может использовать влияние неформальных групп на деятельность их 

членов. Какие из этого можно сделать выводы? 

2) Проанализируйте деятельность какой-либо малой группы либо стадию развития группы, в состав
которой вы входите. 

а. Расскажите, как протекало ее формирование и развитие. Что было характерно для стадий становления и 

нормализации? Какая группа функционирует в настоящее время? 

б. Заполните таблицу.  Отметьте галочкой,  какие члены группы внесли значительный вклад в ее 

развитие на определенных стадиях. 

Имя члена группы (или его табельный номер) 

Формирование 

Становление 

Нормализация 

Функционирование 

в. Приведите примеры групповых ценностей или норм, которые устанавливают стандарты 

«надлежащего» поведения членов группы. 

г. Какие санкции применяются к членам группы, поведение которых не соответствует 

групповым нормам? Насколько эффективны эти санкции? 

д. Какие факторы влияют на степень сплоченности данной группы? е. 

Выразите свое мнение по поводу: 

o Степени удовлетворенности людей членством в данной группе.
o Эффективности группы в целом.

Обоснуйте свою точку зрения. 

Индивидуальные творческие задания (проекты): 

1 Привести примеры реализации каждой из социальной функций организации. 

2 Используя приведенные характеристики моделей и метафорические представления, 

привести примеры реальных организаций, соответствующих описаниям (Заполнить пустой 

столбец). 

Модель 

(метафора) 

Представление об организации Представление о 

руководителе 

Примеры 

Механическая 

(машина) 

• Машина, спроектированная и

управляемая менеджерами для 

достижения заранее определенных 

целей 

• Инструмент управления

• Формализованные механизмы
• Человек - "винтик"

Инженер- 

конструктор; 

диспетчер, оператор 

Патерналист- 

ская (семья) 

• Частный случай человеческой

общности, группа, объединенная 

отношениями "родства" 

• В основе - "семейные" отношения

и иерархия 

Отец 



• Ориентация - на благо семьи и ее
старейшин 

Органическая 

(организм) 

• Живая система, заботящаяся о

выживании и приспособлении к 

окружающей среде 

• В основе - отношения

взаимозависимости и функ- 

циональной подчиненности 

• Четкое разделение функций и

компетенций 

Мозг, нервный узел 

Конвенцио- 

нальная 

(субкультура) 

• Комплекс ролей, значений и

толкований, созданный на основе 

разделяемых ценностей, традиций 

и обычаев 

• В основе отношений - до-

говоренности (конвенции) и 
условия 

Артефакт, символ 

Постмодер- 

нистская 

(коллаж) 

• Продукт вдохновения,

экзистенциальная модель, 

сложенная из фрагментов разных 

теорий и подходов 

• Ориентация на внешнюю среду

• В основе - отношения

взаимозаменяемости, помощи вне 

четкой связи с иерархией 

Художник, режиссер 

Сдача и обсуждение выполненного задания производится на практическом занятии. 

3. Типы организаций по Г.Минцбергу: примеры.

Типы организаций Характеристика Конфигурация Пример 
организации 

Предпринимательская Простая, маленькая, чаще молодая 

организация. Ключевой элемент – 

стратегическая вершина. Высокая 

централизация, малая 

формализация, прямое 

управление. 

Механистическая Организации  массового 

производства и отработанных 

массовых технологий. Ключевой 

элемент – техноструктура, при 

развитой группе поддержки. 

Высокая специализация, 

формализация и стандартизация. 
Развитая нисходящая иерархия. 

Профессиональная Организации, где сильна роль 

профессионалов, которые берут на 

себя большую часть управления 

операциями. Доминирует 

операционное ядро при поддержке 

многочисленного 



вспомогательного персонала. 

Горизонтальная децентрализация. 

Высокая стандартизация 

профессиональных навыков. 

Диверсифицированная Организация, состоящая из 

множества, относительно 

независимых единиц. Доминирует 

срединная линия, задающая общие 

стандарты выпуска продукции, и 

так контролирующая деятельность 
структур. 

Инновационная Организации, работающие «на 

острие» научно-технического 

прогресса и в специфичных сферах 

услуг, в которых инновации – 

условие выживания. Управление 

избирательно децентрализовано. 

Размыты границы между 

линейным персоналом, топ – 

менеджментом и сотрудниками. 

Доминирует персонал поддержки, 

способствующий взаимной 

подгонке рабочих групп и команд. 

Миссионерская Организации, имеющие в своей 

основе сильную корпоративную 

культуру. В ней доминирует 

идеология, способствующая 

сплочению сотрудников. 

Сочетание низкой централизации 

с высокой  степенью 

формализации     (идеологических 

норм). 

4. Тема: Схема организационной структуры
Суть задания: построить схему оргструктуры для заданной организации. Обосновать схему. Определить 

тип оргструктуры (возможны смешанные, гибридные варианты). 

Презентация и обсуждение выполнения задания. 

5. Тема: Тенденции организационных изменений.
Задание: На основе сравнительной характеристики индустриального и постиндустриального обществ, 

сформулировать пять основных значимых тенденций развития организаций с точки зрения 

соотношения принципов, свойств и элементов внутренней среды организации. 

Характе- 

ристика 

Индустриализм Постиндустриализм 

Организаци- Государственное регулирование Глобальная конкуренция. 

онное окру- экономики. Деконцентрация капитала. 

жение Стандартизация. Фрагментация рынков и международ- 

«Заботливое» государство. ная децентрализация производства. 

Массовый маркетинг. Рост требований к качеству 

продукции и услуг. 



Увеличение возможностей потреби- 

тельского выбора. 

Рост социальных движений. 

Плюрализм и разнообразие. 

Технологии Массовое (конвейерное) 

производство. 

Рутинные технологии. Упор на 

производство товаров (пред- 

метов). 

Ориентация на рост объемов 

производства. 

Гибкие производства, автоматизация 

рутинных процессов. 

Компьютеризированные технологии 

Ориентация на качество. 

Инновационность. 

Упор на производство услуг и инфор- 

мации. 

Социальные 

структуры 

Бюрократические. 
Иерархии с выраженными 

вертикальными коммуникациями. 

Специализация. 

Вертикальная и горизонтальная 

интеграция. 

Направленность на контроль. 

Новые организационные формы (се- 

тевые, виртуальные, стратегические 

альянсы). 

«Плоские» иерархии с горизонталь- 

ными коммуникациями и распреде- 

ленной ответственностью. 

Неформальные механизмы власти и 

влияния (участие, культура, взаимо- 

действие). 

Вертикальная и горизонтальная де- 

зинтеграция. 

Стирание границ между функциями, 

подразделениями, организациями. 

Культура Доминируют стабильность, 

традиции, обычаи. 

Организационные ценности: 

рост, эффективность, 

стандартизация, контроль. 

Доминируют неопределенность, 

парадокс, мода. 

Организационные ценности: 

качество, удовлетворенность 

потребителей, разнообразие, 

инновации. 

Физическая 

структура 

(время- 

простран- 

ство) 

Концентрация людей в 

промышленных центрах. 

Региональная и национальная на- 

правленность. 

Линейность течения времени. 

Децентрализация расселения. 

Уменьшение расстояний, «сжатие» 

пространства за счет развития транс- 

порта и информационных 

технологий. 

Глобальная направленность. 
«Сжатие» времени. 

Природа 

труда 

Рутинный. 
Функциональная специализация 

задач и работ. 

«Производственные» навыки. 

Привязка к одной сфере 

деятельности и к месту работы. 

Преобладание наемного труда. 

Узкая и пожизненная 

квалификация. 

Сложный и диверсифицированный. 

Когнитивные навыки. 

Кроссфункциональная работа в ко- 

мандах. 

Отсутствие зависимости между ме- 

стом жительства и работы. 

Возрастание роли обучения и пере- 

обучения. 

Расширение возможностей для собст- 

венного дела. 

Смена сфер и видов деятельности на 

протяжении жизни. 



6. Определите и опишите, на какой стадии развития (по Адизесу и Грейнеру) находится Ваш
вуз, организация, в которой работаете Вы, Ваши родители или друзья. 

7. Выберите конкретный случай работы менеджера и понаблюдайте за ее практическим

исполнением, желательно в течение длительного периода времени.
А) Отметьте, приводя примеры, долю усилий и времени менеджера, затраченную:

- на решение конкретных задач и фактическое выполнение работы им лично;

- принятие решения о том, какая работа должна быть сделана, и планирование,

организацию, направление или контролирование работы других людей. 
Б) Проанализируйте конкретное влияние внутренней и внешней среды на работу менеджера. 

В) Укажите, с соответствующим обоснованием, специфические свойства или качества, которые 

представляются вам необходимыми для успешной работы менеджера. 

Г) Проанализируйте работу менеджера в свете таких действий, как: установление «повестки дня»; 

построение сети отношений. 

Д) Дайте четкое определение требований, ограничений и выборов в работе. Критически 

прокомментируйте, как эти факторы определяют гибкость труда менеджеров. 

Е) Сделайте выводы на основании своих наблюдений и сравните с выводами ваших коллег.  

8. Тема: Характерные черты лидерства.

Суть: А) Вспомните: 

1. одного из «лучших» лидеров;

2. одного из «худших» лидеров, которых вы когда – либо встречали в вашей жизни, и

то, как это проявлялось в рабочих ситуациях. 
Б) Составьте список черт, которые были присущи (или их недоставало) каждому лидеру. 

Если возможно, разбейте список на три колонки: 

1. личные качества (например, ум, внешний вид);

2. взаимоотношения (доступность, интересы и т. д.);

3. производственная эффективность (делегирование, дисциплина).

В) Дайте краткое описание ситуации на работе в настоящее время и тех моментов, которые 

наиболее иллюстративно описывали бы поведение/действие каждого из лидеров и их результаты. 

Помните, что даже у «лучших» лидеров есть слабые стороны, а у «худших» – сильные. 

Старайтесь быть максимально объективным. 

Г) Предложите ваш собственный список основных черт, которыми должен обладать 

«хороший» лидер. Будьте готовыми обсудить эти черты во время дискуссии на занятии. 

Осмотрите, как ваши ответы соотносятся с ответами в первом задании. 



Темы эссе (рефератов, докладов, сообщений) 

по дисциплине _Теория организации и организационное поведение 

(наименование дисциплины) 

1 Доклады: 
 Классическая социология и теория организации. К.Маркс, Э.Дюркгейм.

 Вклад А.Смита в развитие организационной науки.

 Классическая и административная концепции менеджмента и теория организации
(Ф.Тейлор, А.Файоль).

 Теория рациональной бюрократии М.Вебера.

 Вклад школы человеческих отношений (Э.Мэйо, А.Маслоу, Ф.Герцберг,
Д.МакГрегор) в развитие современной теории организации.

 Системный подход в теории организации (Л.фон Берталанфи, К.Боулдинг, Н.Винер,

Т.Парсонс).

 Классики и современные представители системного подхода в теории управления и

организации: А.Этциони, Ф.Селзник, Г.Саймон

Общая схема доклада: 

- Краткий обзор школы (теории, концепции) - 0,5 стр. 

- Положения, оказавшие влияние на формирование и развитие теории организации -1,5 

стр. 

- Что из рассматриваемой теории сохранило свое значение в наше время - 0,5 стр. 

2 Тезисы: 
 Как в современной теории организации прослеживаются: влияния классической

социологии; экономической теорий?

 Вклад концепции научного менеджмента в теорию организации.

 Какое влияние оказали на развитие теории организации символические и

постмодернистские концепции?

 Сущность системного подхода к организации.

 Охарактеризуйте ситуационный подход в теории организации.

 Основные положения концепции «организационной экологии».

 В чем суть модельно-метафорического подхода к рассмотрению организаций.

 Понятие организационного контекста.

3 Рефераты: 
1. Дайте определение  термину «организационное поведение»; 

расскажите о  вопросах, изучаемых организационным поведением  и целях 



организационного поведения 

2. Расскажите о перспективах развития организационного поведения 

3. Расскажите о силах, определяющих организационное поведение и трех его 

особенностях 

4. Мотивационные побуждения человека 

5. Осветите основные концепции организацонного поведения 

6. Двухфакторная модель ф. Герцберга 

7. Расскажите о проблеме этики организационного поведения (на конкретных 

примерах) 

8. Модель свр к. Алдерфера (существования, взаимоотношений, роста) 
9. Расскажите о теоретических подходах, на которых основывается 

организационное поведение 

10. Иерархия потребностей по а. Маслоу

11. Объясните: что представляет собой система организационного поведения (по

элементам системы)? 

12. Влияние мотивации на эффективность работы организации

13. Дайте сравнительную характеристику двух управленческих теорий х, у

14. Природа установок работника и удовлетворение процессом труда

15. Расскажите о четырех моделях организационного поведения

16. Текучесть кадров, прогулы и опоздания, хищения на рабочем месте

17. Дайте определение термину «коммуникации», расскажите о целях коммуникаций и

опишите двусторонний коммуникационный процесс (по шагам) 

18. Разработка и проведение внутриорганизационных исследований (анкетирование и

интервьюирование сотрудников) и использование их результатов 

19. Расскажите о коммуникативных барьерах и опишите нисходящие коммуникации

20. Право на частную жизнь и регламентация вмешательства в частную жизнь

сотрудников 

21. Что представляют собой восходящие коммуникации, и каковы цели их создания?

22. Основы дискриминации в процессе труда

23. Дайте определение терминам «социальная система» и «социальное равновесие»;

расскажите о видах изменений, осуществляемых в организации 

24. Понятие качества трудовой жизни

25. Дайте определение термину «социальная культура» и расскажите о двух ее

составляющих 

26. Взаимная ответственность индивида и организации

27. Расскажите о статусе как о социальном ранге личности в группе и об иерархии

статусов 

28. Проблемы власти и политики организации

29. Дайте определение термину «организационная культура» и расскажите о

выполняемых ею функциях 

30. Групповая динамика: исследования э. Мейо и к. Левина

31. Расскажите о природе руководства, об основных элементах процесса руководства,

методах руководства и различиях между руководителем организации и ее лидером 

32. Природа неформальных организаций

33. Охарактеризуйте поведенческие и ситуационные подходы к стилям руководства

34. Формальные группы

35. Дайте определение термину «наделение властью», расскажите обосновных подходах

к наделению властью сотрудников 

36. Влияние стресса на здоровье работников и деятельность организации (причины и

симптомы, фрустрации), методы управления стрессом 

37. Расскажите о программах участия в управлении, проводимых в организациях



38. Психологическое консультирование работников

39. Дайте определение термину «конфликт», расскажите о причинах возникновения

конфликтов и стратегиях разрешения конфликта 

40. Этноцентризм и культурный шок как аспекты развития организационного

поведения 

41. Расскажите о создании рабочих команд, об основных условиях эффективной

командной работы и командном строительстве 

42. Коммуникации между представителями различных культур

43. Роль индивида в организации

44. Понятие организационной культуры
45. Организационное поведение и аттестация по результатам деятельности

46. Механизмы участия работников предприятия в управлении

47. Области легитимного влияния организации на частную жизнь ее работников

48. Природа неформальных и формальных организаций

49. Принципы командного строительства

50. Крайние формы реакции на стресс

51. Управление коммуникациями в рамках предприятия

52. Мотивационные побуждения человека

53. Основы наделения властью и участия в управлении

54. Проблемы, возникающие в отношениях между организациями и индивидами

55. Внутриорганизационные исследования и использование их результатов

56. Психологическое консультирование работников

57. Электронные коммуникации

58. Статус как социальный ранг личности

59. Социальная система и социальная культура

60. Характеристика подходов к стилям руководства

61. Модели организационного поведения

62. Групповая динамика

63. Качество трудовой жизни

64. Перспективы развития организационного поведения

Критерии оценки (в баллах): 

5-7 баллов – выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена 

проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на 
рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, 

тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны 

правильные ответы на дополнительные вопросы. Обучающийся свободно излагает содержание 

реферата. К реферату подготовлено мультимедийное сопровождение, имеется поясняющий 

графический или иллюстративный материал, подготовленный самостоятельно обучающимся. 

4 балла – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 

допущены недочеты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объем; имеются упущения в 

оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. Обучающийся 

зачитывает тезисы доклада с последующим комментарием прочитанного. 
3 балла – имеются существенные отступления от требований к реферированию. 

В частности, тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании 

или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. Реферат 

зачитывается обучающимся. 

1 балл – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы. 



Комплект тестов (тестовых заданий) 

по дисциплине _Теория организации и организационное поведение 

(наименование дисциплины) 

Рубежный тест. Проводится и обсуждается на практическом занятии (Кравченко, Т.С. 

Теория организации и организационное поведение: учебно-методическое пособие для 

практических занятий и самостоятельной работы магистров по направлению 080200.68 

«Менеджмент» [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие. — Электрон. дан. — 

ОрелГАУ (Орловский государственный аграрный университет), 2014. — 88 с.) 

Тест 1, 2 по разделу Основы теории организации и строение организации 

Тест 3 по разделу Организационное поведение 

Критерии оценки (в баллах): 

- 6-8 баллов выставляется обучающемуся, если из общего числа вопросов тестируемого 

модуля дано 80-100 % правильных ответов; 

- 5 баллов выставляется обучающемуся, если из общего числа вопросов тестируемого 

модуля дано 70-79 % правильных ответов; 

- 4 балла выставляется обучающемуся, если из общего числа вопросов тестируемого 

модуля дано 60-69 % правильных ответов; 

- 3 балла выставляется обучающемуся, если из общего числа вопросов тестируемого 

модуля дано 50-59 % правильных ответов; 

- 0 баллов выставляется обучающемуся, если из общего числа вопросов тестируемого 

модуля дано менее 50 % правильных ответов, при данном уровне результатов 

тестирование признается неудовлетворительным. 



4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации должны 

быть направлены на оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональной

деятельности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания и

профессионально значимую информацию, сформированности когнитивных умений. 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональной

деятельности. 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования 

компетенций, стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствования методики 

освоения новых знаний.  

Формы, методы и периодичность текущего контроля определяет преподаватель. На 

каждом занятии, кроме лекции, обучаемый должен получить не менее одной оценки. 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения 

всего объема учебной дисциплины. Промежуточная аттестация по дисциплине «Бизнес-

планирование» проводится в форме экзамена. На экзамене оценивается уровень освоения 

дисциплины и степень сформированности компетенций. 

При промежуточной аттестации уровень освоения учебной дисциплины и степень 

сформированности компетенции определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Основным методом оценки знаний обучающихся является применяемая во время 

практических занятий бально--рейтинговая система. Учебный материал разделяется на 

логически завершенные части (модули), после изучения которого предусматривается 

аттестация в форме контрольной работы, теста, коллоквиума. Каждый Раздел включает 

обязательные виды работ – лекционные и практические занятия, домашние 

самостоятельные работы. Качество работы обучающихся в рейтинговой системе 

оценивается в баллах, оценка является накопительной (сумма балов дает рейтинг каждого 

учащегося) и используется для структурирования системной работы в течение всего 

периода обучения. 

Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности компетенций 

осуществляется с применением дифференцированной балльной оценки. Максимально за 

работу в семестре обучающийся может набрать 100 баллов. 

 В соответствии с Разделным принципом обучения весь учебный материал дисциплины 

делится на завершённые блоки – модули, включает в себя 2 модуля:  

Раздел I. Теоретические и методологические основы планирования на предприятии 

АПК. Перспективное и текущее планирование на предприятии АПК 

Раздел II. Планирование основных, дополнительных и вспомогательных отраслей на 

сельскохозяйственном предприятии АПК. Финансовое планирование на предприятии. 

Контроль по модулям осуществляется на основе тестирования и правильности 

выполнения практических заданий, тренингов, контрольных работ. Тест включает в себя 25-

50 заданий (в зависимости от темы модуля), на тестирование отводится 25-30 минут времени 

по каждому разделам. Занятия включают в себя задачи, производственные ситуации, деловые 

игры и др. По результатам защиты каждого модуля проставляется балл рейтинга. 

Учитывается качество, полнота и своевременность выполнения заданий, уровень освоения 

обучающимся теоретического и практического материала.

По результатам аудиторной и самостоятельной работы, отчётов по темам модулей 

обучающийся набирает определённое количество баллов. Распределение баллов в семестре 

приведено в таблице. 



Таблица  – Распределение баллов в семестре 

Направления работы студентов 
Количество 

баллов 

Основные баллы по результатам текущего контроля знаний 60 

- посещение лекций и практических занятий по 1 баллу 

- ответы на устные вопросы до 5 баллов 

- тестирование до 15 баллов 

Дополнительные баллы по результатам самостоятельной работы и участия в 
активных формах обучения 

25 

- самостоятельное  решение задач. по 2 балла 

- защита реферата 5 

- активное участие в занятиях, проводимых в активной форме, в т.ч. тренинги, 
деловых играх 

до 5 баллов 
за каждое 

Поощрительные баллы по результатам научно-исследовательской и творческой 

работ (участие в конкурсах; выступление на конференциях, круглых столах и т.п.; 

публикация статей) 

15 

Штрафные баллы: 
- за каждый пропуск без уважительной причины 1 

- за не подготовку домашнего задания 2 

Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине оценивается в 100 

рейтинговых баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим оценкам 

представлена в таблице.

Таблица  - Шкала пересчета рейтинговых баллов в академическую оценку 

Балльная оценка От 0 до 57 От 58 до 70 От 70 до 84 От 85 до 100 

Академическая 

оценка экзамена 

Неудовлет-

ворительно 

Удовлетворительн

о 
Хорошо Отлично 

Максимальное количество рейтинговых баллов за каждый Раздел может быть 

равно 20 баллам. Также обучающийся может набрать дополнительно 10 баллов за участие в 

научно-исследовательской работе и активных формах обучения. 

Если суммарный результат, набранный в течение семестра равен 58 баллам и выше, 

то обучающийся имеет право получить экзамен без участия в итоговом аттестационном 

испытании. 
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ИЗМЕНЕНИЕ 1 

 

П. 11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 
 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 17EO-180723-

132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019. 



 
 

ИЗМЕНЕНИЕ 2. 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины (раздела) 

 

Нормативно-правовые документы: 
1. Конституция Российской Федерации. (с учетом поправок, внесенных Законами 

Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Федерации от 30.12.2008 N 6-ФКЗ, 

от 30.12.2008 N 7-ФКЗ,от 05.02.2014 N 2-ФКЗ, от 21.07.2014 N 11-ФКЗ) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ (дата обращения 20.08.2019 г. ) 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (с последними измениями  от 

22.06.2017 N 16-П) http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (дата обращения 

20.08.2019 г.) 

 

Основная литература  
4. Кравченко, Т.С. Теория организации и организационное поведение: учебно-

методическое пособие для практических занятий и самостоятельной работы магистров по 

направлению 080200.68 «Менеджмент» [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие. 

— Электрон. дан. — ОрелГАУ (Орловский государственный аграрный университет), 2014. — 

88 с.  Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=71331 (дата обращения: 

01.04.2019)  
5. Организационное поведение: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры 

/ Г. Р. Латфуллин [и др.]; под ред. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громо-вой, А. В. Райченко. — М.: 
Издательство Юрайт, 2018. — 301 с.    
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-413757 (дата 
обращения: 01.04.2019)  

6. Попова, Е. П. Теория организации: учебник и практикум для бакалавриата и  м 
магистратуры / Е. П. Попова, К. В. Решетникова. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 338 с.   
Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-412850 (дата обращения: 
01.04.2019)  
 

Дополнительная литература   
1. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное моделирование в 3 

ч. Часть 2. Психологические механизмы : учебник и практикум для бакалавриата и 
магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2018. — 351 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — 

ISBN 978-5-534-08255-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/424708 (дата обращения: 01.04.2019) 

2. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное моделирование в 3 

ч. Часть 3. Комплексные методы адаптивного организационного поведения : учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2018. — 207 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. 
Академический курс). — ISBN 978-5-534-08250-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/424706 (дата обращения: 01.04.2019)   
3. Теория организации и организационное поведение : учебник для магистров / В. Г. 

Антонов [и др.] ; под ред. О. Н. Громовой, Г. Р. Латфуллина, А. В. Райченко. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2017. — 471 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — 
ISBN 978-5-9916-2918-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://www.biblio-online.ru/bcode/396548 (дата обращения: 01.04.2019) 

Периодические издания: 

8. АПК: экономика, управление. -.М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

9. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-

2019, 1-12 (в год) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_218686/#dst100056
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=71331
https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-povedenie-413757
https://www.biblio-online.ru/book/teoriya-organizacii-412850
https://www.biblio-online.ru/bcode/424708
https://www.biblio-online.ru/bcode/424706
https://www.biblio-online.ru/bcode/396548


 
 

10. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2019, 1-6 (в год) 

11. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2019, 1-12 (в год) 

12. Аграрная наука.- М., 2005-2019, 1-12 (в год) 

13. Менеджмент в России и за рубежом.- М., 2006-2019, 1-6 (в год) 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Электронно-библиотечные системы: 

1. ЭБС издательства «IPRbooks». Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ (дата 

обращения: 04.04.2019). (неограниченный доступ) 

2. ЭБС издательства «Лань». Режим доступа: http://lanbook.com/ebs.php.  (дата 

обращения: 04.04.2019). (неограниченный доступ) 

3.  ЭБС издательства «Юрайт». Режим доступа: https://biblio-online.ru/ (дата обращения: 

04.04.2019). (неограниченный доступ) 

4. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 

04.04.2019).(неограниченный доступ) 

Профессиональные базы данных: 

5. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU  – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения:04.04.2019). (открытый доступ) 

 7. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по 

Орловской области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 04.04.2019). 

(неограниченный доступ) 

8. Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  

http://mcx.ru/ (дата обращения: 04.04.2019).(неограниченный доступ) 

9. Портал открытых данных. Режим доступа: https://data.gov.ru (дата обращения: 

04.04.2019). (неограниченный доступ) 

10. Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: 

https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS (неограниченный доступ) 

11. Международная реферативная база данных Scopus.  Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic(неограниченный доступ) 

Информационно-справочные системы: 

12. СПС «Консультант Плюс». Режим доступа:  http://www.consultant.ru/. договор об 

информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО  «Кредитал+», г.  Орѐл (дата обращения: 

04.04.2019). (неограниченный доступ) 

13. СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К 

оказании информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к 

экземплярам информационно-справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 

01.03.2019 г.  (дата обращения: 04.04.2019). (неограниченный доступ) 

 

 

П. 11.2 Комплект лицензионного программного обеспечения 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition 

авторизационный номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей 

лицензии: с 03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» 

№3-611 от 28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019 
 

 

http://lanbook.com/ebs.php
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
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