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ВВЕДЕНИЕ 

 

Рабочая программа по дисциплине по выбору «Антикризисное управление» разработана для 

обучающихся 2 курса по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) по 

направленности «Управление человеческими ресурсами». 

Дисциплина реализуется кафедрой «Экономика и менеджмент в АПК». 

Теория и практика антикризисного управления имеет длинную историю. В России они 

приобрели особую актуальность и значимость в связи с проведением рыночных реформ, которые 

начались на фоне глубокого экономического и политического кризиса. Кризисы - явление сложное и 

противоречивое. Они представляют собой крайнее обострение противоречий в социально-

экономической системе, угрожающее ее устойчивости и жизнеспособности. Их порождают самые 

различные причины. Они делятся на объективные, связанные с цикличным характером развития, и 

субъективные, отражающие ошибки, некомпетентность в управлении. В основе кризисов могут также 

лежать природные и техногенные процессы. Опасность кризиса существует всегда, и его необходимо 

предвидеть и прогнозировать. Исходя из этого, антикризисное управление можно представить, как 

систему мер по диагностике, предупреждению, нейтрализации и преодолению кризисных явлений и 

их причин на всех уровнях экономики. 

Рабочая программа разработана по модульному принципу. В соответствии с указанной 

методикой при расчётах трудоёмкости основных образовательных программ высшего образования в 

зачётных единицах исходим из того, что одна зачётная единица соответствует 36 академическим часам 

общей трудоёмкости. 

Рабочая программа отражает все виды учебных занятий и формы самостоятельной работы, а 

также формы контрольных мероприятий и виды итоговой аттестации. В рабочей программе дан 

список основной и вспомогательной литературы, указаны методические пособия и разработки.  

Рабочая программа по дисциплине «Антикризисное управление» разработана на основании 

следующих документов: 

1. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по 

направлению подготовки направлению 38.04.02 - Менеджмент направленность «Управление 

человеческими ресурсами» с присвоением квалификации магистр. 

2. Учебный план. 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине «Антикризисное 

управление», соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы (компетенции обучающегося, формируемые в 

результате освоения дисциплины) 

 

Целями освоения дисциплины «Антикризисное управление» является получение 

теоретических знаний и выработка практических навыков в области антикризисного управления, а 

именно диагностики банкротства, управления предприятием в кризисной ситуации, управления 

рисками, стратегии и тактики антикризисного управления и ликвидации предприятий.  

Задачи изучения дисциплины «Антикризисное управление»: 

 овладение навыками разработки корпоративной стратегии, программ 

организационного развития и изменений и обеспечение их реализацию; 

 владением методами экономического и стратегического анализа поведения 

экономических агентов и рынков в глобальной среде; 

 изучение основных положений нормативно-правовой базы по вопросам 

несостоятельности (банкротства), основ управления производством, персоналом, финансами на 

предприятии в кризисных ситуациях, принципов организации деятельности антикризисных 

управляющих; 

 изучение специфических особенностей поведения руководителей, менеджеров, всего 

персонала, собственников, кредиторов и должников предприятий в условиях антикризисного 

управления; 

 овладение навыками по диагностике и поиску причин возникновения кризисных 

ситуаций, разработке стратегии антикризисного управления предприятиями и реализации программ 

финансового оздоровления неплатежеспособных организаций. 

 изучение источников, причин и проявлений кризисов во всем разнообразии 

взаимосвязанных тенденций развития организаций, особенностей государственного 
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регулирования кризисных ситуаций, стратегии и тактики антикризисного управления 

предприятием;  

 изучение экономических основ возникновения неплатежеспособности и банкротства 

предприятий, роли человеческого фактора в антикризисном управлении, основных процедурах 

банкротства и требований к арбитражным управляющим, предусмотренных действующим 

законодательством, зарубежного опыта антикризисного управления;  

 изучение особенностей действующего законодательства по несостоятельности 

(банкротству) организаций, современных подходов по восстановлению платежеспособности 

организаций;  

 выработка навыков в принятии верных решений по управлению предприятием 

(компанией, фирмой) в экстремальных условиях;  

 выработка умений использовать современные подходы для прогнозирования и 

предупреждения кризисных ситуаций. 

Рабочая программа по дисциплине «Антикризисное управление» разработана в соответствии 

с учебным планом экономического факультета  ФГБОУ ВО «Орловский государственный аграрный 

университет имени Н.В. Парахина»,  с учётом требований федерального государственного 

образовательного стандарта, обязательных при реализации основных образовательных программ 

(ООП) магистратуры по направлению 38.04.02 - Менеджмент направленность  «Управление 

человеческими ресурсами» с присвоением квалификации магистр. 

Рабочая программа может быть использована обучающимися, изучающими курс экстерном, 

преподавателями для разработки проверочных и испытательных материалов по данному курсу и 

междисциплинарным курсам, для выполнения магистерских диссертаций, для разработки материалов 

по государственной аттестации и аккредитации. 

Реализация программы должна содействовать выполнению требований к профессиональной 

подготовке магистра, определенных федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования по направлению 38.04.02 - Менеджмент направленность «Управление 

человеческими ресурсами» с присвоением квалификации магистр. 

 

В результате изучения данной учебной дисциплины «Антикризисное управление» 

обучающийся должен обладать следующими общими и профессиональными компетенциями:  

 ПК-1 - способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями; 

ПК-2 - способность разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного 

развития и изменений и обеспечивать их реализацию. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

 

 

ПК-1 

Знать: 

 Методы, методики и способы управлять организациями, подразделениями, 

группами (командами) сотрудников, проектами и сетями. 

 

ПК-1 

Уметь: 

 Управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

 

ПК-1 

Владеть: 

 Методами, методиками и способами управления организациями, 

подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями. 

ПК-2 Знать: 

 Навыки разработки корпоративной стратегии, программ организационного 

развития и изменений и обеспечения их реализацию. 

 Теоретические основы антикризисного управления и закономерности 

функционирования экономки, включая переходные и кризисные процессы. 

 Принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в 

условиях антикризисного управления. 

 Формы и приемы стратегического контроля. 
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ПК-2 Уметь: 

 Разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и 

изменений и обеспечивать их реализацию. 

 Оценивать необходимость процедур банкротства и их возможные последствия. 

 Разрабатывать программы по финансовому оздоровлению организации и 

преодолению кризисных ситуаций (выходу из кризиса). 

 Разрабатывать и обосновывать варианты эффективных экономических и 

управленческих решений в условиях антикризисного правления. 

ПК-2 Владеть: 

 Методикой разработки корпоративной стратегии, программ организационного 

развития и изменений и обеспечивать их реализацию. 

 Порядком установления банкротства предприятия. 

 Навыками разработки стратегии антикризисного управления предприятиями. 

 Порядком осуществления реорганизационных процедур. 

 

2. Место дисциплины «Антикризисное управление» в структуре образовательной 

программы 

 

Дисциплина «Антикризисное управление» относится к дисциплинам по выбору и входит в 

вариативную часть Блока 1 «Дисциплины ОПОП магистратуры Б1.В.ДВ 03.1 - по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент. Изучается на 2-м курсе.  

Для освоения дисциплины обучающиеся должны иметь определенные базовые знания, 

которые отражают взаимосвязи изучаемой дисциплины с предыдущими. В то же время данная 

дисциплина является основой для более глубокого усвоения последующих дисциплин, формирования 

соответствующих знаний и умений. 

Предшествующие и сопутствующие дисциплины: Управленческая экономика; Основы 

педагогического мастерства; Философия познания; Этика бизнеса; Психология деловых отношений; 

Методы исследований в менеджменте; Методологические основы научных исследований в 

экономике; Корпоративные финансы; Информационные технологии и системы поддержки 

управленческих решений в бизнес-процессах; Современные проблемы менеджмента; Статистические 

методы исследования аграрной экономики; Теория организации и организационное поведение; 

Управление проектами; Семинар: Актуальные проблемы науки и практики управления человеческими 

ресурсами; Трудовые отношения и социальная организация предприятий; Стратегическое управление; 

Стратегия и технология управления человеческими ресурсами. 

Теоретические знания и практические навыки, полученные обучающимися при изучении 

дисциплины, должны быть использованы в процессе изучения последующих дисциплин по учебному 

плану, рефератов, магистерской диссертаций, выполнении научно-исследовательских работ, а также 

прохождения практик по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности.   

 

3. Объем дисциплины «Антикризисное управление» в зачетных единицах с указанием 

количества академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу (во 

взаимодействии с преподавателем) обучающихся (по видам учебных занятий) и на 

самостоятельную работу обучающихся. 

 

Таблица 1. - Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» 

108 часов/3 зачетных единиц. 

 

Виды учебной нагрузки Всего часов/ 

зач.ед 

Курс – 2 

 

Контактные занятия (всего) 10 10 

В том числе: 

Лекции 2 2 

Из них: 

активные формы обучения 

 

2 

 

2 
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Практические занятия (ПЗ) 8 8 

Из них: 

активные формы обучения 

 

2 

 

2 

Самостоятельная работа (всего) 98 98 

в том числе: КСРО - - 

Вид промежуточной аттестации зачет зачет 

Общая трудоемкость час/ зач. ед.                                                                                                                       108/3 108/3 

 

  

4. Содержание дисциплины «Антикризисное управление», структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

4.1 Содержание разделов дисциплины 

Таблица 2 – Содержание разделов дисциплины 

 

Курс 2 (количество разделов 2) 

Раздел I - Теоретические основы антикризисного управления, правовые основы 

несостоятельности(банкротства) 

№ 

п/

п 

Наименование 

темы 

Содержание раздела 

Контактная работа СРС 

1 2 3 4 

 

Тема 1. 

Теоретические 

основы 

антикризисного 

управления.  

1. Потребность и необходимость в 

антикризисном управлении. 

2. Содержание антикризисного управления. 

3. Проблематика и эффективность 

антикризисного управления. 

Тест-тренинг 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Самостоятельное 

изучение вопросов 

темы. Подготовка к 

тест-тренингу.  

 

Тема 2. Методы 

экономического и 

стратегического 

анализа поведения 

экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде. 

1. Методы экономического и стратегического 

анализа поведения экономических агентов и 

рынков в глобальной среде 

Изучение 

практического опыта 

использования 

методов 

экономического и 

стратегического 

анализа поведения 

экономических агентов 

и рынков в глобальной 

среде. 

 

Тема 3. Понятие и 

сущность 

банкротства 

(несостоятельност

и). 

2. Терминология в области несостоятельности 

(банкротства). 

3. Признаки банкротства, состав и размер 

денежных обязательств и обязательных 

платежей. 

4. Рассмотрение дел о банкротстве в 

арбитражном суде.  

5. Ответственность должника, права 

кредиторов и уполномоченных органов. 

Тест-тренинг 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу.  

 

Тема 4. 

Предупреждение 

банкротства, 

процедура 

наблюдения. 

1. Предупреждение банкротства, возбуждение 

дела о несостоятельности (банкротстве). 

2. Сущность и порядок, последствия введения 

процедуры наблюдения. 

3. Временный управляющий, его права и 

обязанности. 

4. Подготовка и проведение первого собрания 

кредиторов. 

5. Завершение наблюдения и выбор дальнейшей 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу.  

Поиск в интернете 

материалов о введении 

арбитражным судом 

процедуры 
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процедуры банкротства. 

Тест-тренинг 

Кейс «Определение арбитражного суда о 

введении в отношении индивидуального 

предпринимателя процедуры наблюдения» 

наблюдения в 

отношении 

конкретных 

организаций и их 

анализ 

5

5 

Тема 5. 

Финансовое 

оздоровление. 

1. Сущность, порядок и последствия введения 

финансового оздоровления. 

2. Управление должником в ходе финансового 

оздоровления. 

3. Роль административного управляющего в 

процессе финансового оздоровления 

предприятия. 

4. Окончание процедуры финансового 

оздоровления. 

Кейс «Определение арбитражного суда о 

введении в отношении организации процедуры 

финансового оздоровления» 

Тест-тренинг 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу.  

Поиск в интернете 

материалов о введении 

арбитражным судом 

процедуры 

финансового 

оздоровления в 

отношении 

конкретных 

организаций и их 

анализ 

 
Тема 6. Внешнее 

управление. 

1. Правовой режим внешнего управления. 

2. Права, обязанности, освобождение, 

отстранение внешнего управляющего. 

3. Меры по восстановлению 

платежеспособности, продажа предприятия 

должника.  

4. План внешнего управления. 

5. Завершение процедуры внешнего 

управления. 

Тест-тренинг 

Кейс-стадии «Определение арбитражного суда о 

введении в отношении организации процедуры 

внешнего управления». 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу.  

Поиск в интернете 

материалов о введении 

арбитражным судом 

процедуры внешнего 

управления в 

отношении 

конкретных 

организаций и их 

анализ 

 

Тема 7. 

Конкурсное 

управление, 

мировое 

соглашение 

1. Сущность, последствия открытия процедуры 

конкурсного производства. 

2. Права и обязанности конкурсного 

управляющего. 

3. Расчеты с кредиторами и завершение 

конкурсного производства, упрощённые 

процедуры банкротства. 

4. Мировое соглашение. 

Тест-тренинг 

Кейс-стадии «Банкротство организации: 

актуальная информация об организациях-

банкротах, в отношении которых открыто 

конкурсное производство». 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу.  

Поиск в интернете 

материалов о 

признании 

арбитражным судом 

должника банкротом и 

введении процедуры 

конкурсного 

производства в 

отношении 

конкретных 

организаций и их  

анализ 

Раздел II Стратегия и тактика, механизмы антикризисного управления. 

 

Тема 8. Разработка 

корпоративной 

стратегии, 

программ 

организационного 

развития и 

Понятие и содержание корпоративной стратегии. 

Методы и методики разработки корпоративной 

стратегии. 

Понятие и содержание программ 

организационного развития и изменений и 

обеспечение их реализации. 

Изучение опыта 

разработки программ 

организационного 

развития и изменений 

и обеспечение их 

реализации. 
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изменений, 

обеспечение их 

реализаций. 

Методы и методики разработки программ 

организационного развития и изменений и 

обеспечение их реализации. 

 

Тема 9. 

Диагностика 

вероятности 

банкротства 

организации.  

1. Параметры, этапы и методы диагностики  

банкротства. 

2. Российская практика диагностики 

неплатежеспособности предприятия. 

3. Зарубежный опыт прогнозирования 

несостоятельности (банкротства) экономических 

систем. 

Тест-тренинг 

Тренинг «Анализ финансового состояния 

организации с установлением заключения о его 

состоянии на дату завершения этого 

исследования и перспектив» 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Подготовка к тест-

тренингу. Завершение 

выполнения тренинга 

«Анализ финансового 

состояния организации 

с установлением 

заключения о его 

состоянии на дату 

завершения этого 

исследования и 

перспектив» 

 

Тема 10. 

Государственное 

регулирование 

кризисных 

ситуаций. 

1. Аналитическая основа государственного 

регулирования кризисных ситуаций. 

2. Роль государства в антикризисном 

управлении. 

3. Формы воздействия государства на 

экономические системы.  

Тест-тренинг 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Самостоятельное 

изучение вопросов 

темы. Подготовка к 

тест-тренингу.  

 

Тема 11. 

Стратегия и 

тактика в 

антикризисном 

управлении. 

1. Разработка и реализация антикризисной 

стратегии организации. 

2. Стратегия реструктуризации организации. 

3. План финансового оздоровления 

организации. 

Тест-тренинг 

Выполнение практических заданий по теме. 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Самостоятельное 

изучение вопросов 

темы. Подготовка к 

тест-тренингу. 

Выполнение 

практических заданий 

по теме. 

 

Тема 12. 

Механизмы 

антикризисного 

управления. 

1. Антикризисное управление рисками. 

2. Инвестиционная политика в антикризисном 

управлении. 

3. Инновации и механизмы повышения 

антикризисной устойчивости. 

Тест-тренинг 

Выполнение практических заданий по теме. 

Работа с 

рекомендованной 

литературой. 

Самостоятельное 

изучение вопросов 

темы. Подготовка к 

тест-тренингу. 

Выполнение 

практических заданий 

по теме. 

 

4.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

Таблица 3 - Разделы дисциплин и виды занятий для очного отделения 

 

№п

п 
Темы дисциплины Лекции ПЗ СРО Всего  

Курс 2 

 Раздел I - Теоретические основы антикризисного управления, правовые основы 

несостоятельности(банкротства). ПК-1 

1
 

Тема 1. Теоретические основы антикризисного 

управления 
1 - 6 7 

Тема 2.  Инновации и механизмы повышения 

антикризисной устойчивости 
- 2 8 10 

Тема 3. Понятие и сущность банкротства - - 8 8 
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(несостоятельности) 

Тема 4. Предупреждение банкротства, процедура 

наблюдения 
- - 8 8 

Тема 5. Финансовое оздоровление - 2 8 10 

Тема 6. Внешнее управление - - 8 8 

Тема 7. Конкурсное управление, мировое соглашение - - 8 8 

 Раздел 2. Стратегия и тактика, механизмы антикризисного управления. ПК-2 

2
 

Тема 8. Разработка корпоративной стратегии, 

программ организационного развития и изменений, 

обеспечение их реализаций. 

1 2 8 11 

Тема 9. Диагностика вероятности банкротства 

организации 
- 2 8 10 

Тема 10. Государственное регулирование кризисных 

ситуаций 
- - 8 8 

Тема 11. Стратегия и тактика в антикризисном 

управлении 
- - 8 8 

Тема 12. Механизмы антикризисного управления - - 8 8 

КСР 4 4 

 Итого 2 8 98 108 

 

4.3 Тематический план лекций 

Таблица 4 – Тематический план лекций 

 

№

п

п 

Наименование темы Содержание темы час 

 

Тема 1. 

Теоретические 

основы 

антикризисного 

управления. 

4. Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении. 

5. Содержание антикризисного управления. 

6. Проблематика и эффективность антикризисного 

управления. 

Тест-тренинг 

1 

1 

Тема 2.  Инновации и 

механизмы 

повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

1. Риски в антикризисном управлении. 

2. Инновации и инвестиции в антикризисном управлении.  

1 

Всего/ активные формы обучения 2\2 

 

4.4 Практические занятия (семинары) 

Таблица 5 - Тематический план практических занятий 

№ 

пп 

№ раздела дисциплины, 

входящей в данный модуль 
Наименование практических работ 

Трудоем

кость, 

час. 

 

Тема 2. Методы 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде. 

Семинар: Методы экономического и стратегического 

анализа поведения экономических агентов и рынков в 

глобальной среде 
2 
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Тема 5. Финансовое 

оздоровление. 

Кейс «Определение арбитражного суда о введении в 

отношении организации процедуры финансового 

оздоровления» 

Тест-тренинг 

2 

 

Тема 8. Разработка 

корпоративной стратегии, 

программ организационного 

развития и изменений, 

обеспечение их реализаций. 

ПЗ: Методы и методики разработки корпоративной 

стратегии. 

Методы и методики разработки программ 

организационного развития и изменений и 

обеспечение их реализации. 

2 

Тема 9. Диагностика 

вероятности банкротства 

организации.  

Тренинг. Анализ финансового состояния организации 

с установлением заключения о его состоянии на дату 

завершения этого исследования и перспектив 

Тест-тренинг 

2 

 Итого  8 

 В т.ч. в активной форме 2 

 

4.5 Самостоятельная работа обучающихся 

Таблица 7 - План самостоятельной работы обучающихся 

Темы дисциплины Наименование самостоятельных работ 

Трудоем

кость, 

час. 

Тема 1. Теоретические 

основы антикризисного 

управления. 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 

изучение вопросов темы. Подготовка к тест-тренингу.  
6 

Тема 2.  Инновации и 

механизмы повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

Роль государства в антикризисном управлении. 8 

Тема 3. Понятие и 

сущность банкротства 

(несостоятельности). 

Терминология в области несостоятельности (банкротства). 

Признаки банкротства, состав и размер денежных 

обязательств и обязательных платежей. 

Рассмотрение дел о банкротстве в арбитражном суде.  

Ответственность должника, права кредиторов и 

уполномоченных органов. 

Тест-тренинг. Работа с рекомендованной литературой. 

Подготовка к тест-тренингу 

8 

Тема 4. Предупреждение 

банкротства, процедура 

наблюдения. 

Предупреждение банкротства, возбуждение дела о 

несостоятельности (банкротстве). 

Сущность и порядок, последствия введения процедуры 

наблюдения. 

Временный управляющий, его права и обязанности. 

Подготовка и проведение первого собрания кредиторов. 

Завершение наблюдения и выбор дальнейшей процедуры 

банкротства. 

Тест-тренинг 

Кейс «Определение арбитражного суда о введении в 

отношении индивидуального предпринимателя процедуры 

наблюдения». 

Работа с рекомендованной литературой. Подготовка к тест-

тренингу.  

Поиск в интернете материалов о введении арбитражным 

судом процедуры наблюдения в отношении конкретных 

организаций и их анализ. 

8 

Тема 5. Финансовое Сущность, порядок и последствия введения финансового 8 
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оздоровление. оздоровления. 

Управление должником в ходе финансового оздоровления. 

Роль административного управляющего в процессе 

финансового оздоровления предприятия. 

Окончание процедуры финансового оздоровления. 

Кейс «Определение арбитражного суда о введении в 

отношении организации процедуры финансового 

оздоровления» 

Тест-тренинг. Работа с рекомендованной литературой. 

Подготовка к тест-тренингу.  

Поиск в интернете материалов о введении арбитражным 

судом процедуры финансового оздоровления в отношении 

конкретных организаций 

Тема 6. Внешнее 

управление. 

Правовой режим внешнего управления. 

Права, обязанности, освобождение, отстранение внешнего 

управляющего. 

Меры по восстановлению платежеспособности, продажа 

предприятия должника.  

План внешнего управления. 

Завершение процедуры внешнего управления. 

Тест-тренинг 

Кейс-стадии «Определение арбитражного суда о введении 

в отношении организации процедуры внешнего 

управления». 

Работа с рекомендованной литературой.  

Поиск в интернете материалов о введении арбитражным 

судом процедуры внешнего управления в отношении 

конкретных организаций и их анализ. 

8 

Тема 7. Конкурсное 

управление, мировое 

соглашение 

Сущность, последствия открытия процедуры конкурсного 

производства. 

Права и обязанности конкурсного управляющего. 

Расчеты с кредиторами и завершение конкурсного 

производства, упрощённые процедуры банкротства. 

Мировое соглашение. 

Тест-тренинг 

Кейс-стадии «Банкротство организации: актуальная 

информация об организациях-банкротах, в отношении 

которых открыто конкурсное производство». 

Работа с рекомендованной литературой.  

Поиск в интернете материалов о признании арбитражным 

судом должника банкротом и введении процедуры 

конкурсного производства в отношении конкретных 

организаций и их  анализ. 

8 

Тема 8. Разработка 

корпоративной стратегии, 

программ 

организационного развития 

и изменений, обеспечение 

их реализаций. 

Понятие и содержание корпоративной стратегии. Методы 

и методики разработки корпоративной стратегии. 

Понятие и содержание программ организационного 

развития и изменений и обеспечение их реализации. 

Методы и методики разработки программ 

организационного развития и изменений и обеспечение их 

реализации. 

Изучение опыта разработки программ организационного 

развития и изменений и обеспечение их реализации. 

8 

Тема 9. Диагностика 

вероятности банкротства 

организации. 

Параметры, этапы и методы диагностики  банкротства. 

Российская практика диагностики неплатежеспособности 

предприятия. 

Зарубежный опыт прогнозирования несостоятельности 

(банкротства) экономических систем. 

Тренинг «Анализ финансового состояния организации с 

установлением заключения о его состоянии на дату 

8 
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завершения этого исследования и перспектив». 

Работа с рекомендованной литературой. Тест «Анализ 

финансового состояния организации с установлением 

заключения о его состоянии на дату завершения этого 

исследования и перспектив». 

Тема 10. Государственное 

регулирование кризисных 

Параметры, этапы и методы диагностики  банкротства. 

Российская практика диагностики неплатежеспособности 

предприятия. 

Зарубежный опыт прогнозирования несостоятельности 

(банкротства) экономических систем. 

Тест-тренинг. 

Тренинг «Анализ финансового состояния организации с 

установлением заключения о его состоянии на дату 

завершения этого исследования и перспектив». 

Работа с рекомендованной литературой.  

8 

Тема 11. Стратегия и 

тактика в антикризисном 

управлении 

Разработка и реализация антикризисной стратегии 

организации. 

Стратегия реструктуризации организации. 

План финансового оздоровления организации. 

Тест-тренинг. 

Выполнение практических заданий по теме. 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 

изучение вопросов темы.  

8 

Тема 12. Механизмы 

антикризисного 

управления. 

4. Антикризисное управление рисками. 

5. Инвестиционная политика в антикризисном 

управлении. 

6. Инновации и механизмы повышения антикризисной 

устойчивости. 

Тест-тренинг 

Выполнение практических заданий по теме. 

Работа с рекомендованной литературой. Самостоятельное 

изучение вопросов темы.  

Выполнение практических заданий по теме. 

8 

КСР 4 

Итого 98 

 

4.6. Активные формы обучения 

 

Суть интерактивного обучения состоит в такой организации учебного процесса, при которой 

практически все обучающиеся оказываются вовлеченными в процесс познания. Они имеют 

возможность понимать и рефлектировать по поводу того, что они знают и думают. Основными 

составляющими интерактивных занятий являются интерактивные задания, которые выполняются 

обучающимися. Важное отличие интерактивных заданий от обычных в том, что выполняя их, 

обучающиеся не только и не столько закрепляют уже изученный материал, сколько изучают новый. 

При изучении дисциплины «Антикризисное управление» рекомендуется использовать 

следующие формы работы, повышающие уровень активности обучения:  

 Использование нетрадиционных форм учебных занятий (интегрированные 

занятия, объединенные единой темой, проблемой; комбинированные, творческие задания и др.); 

 Использование игровых форм; 

 Диалогическое взаимодействие; 

 Проблемно-задачный подход (проблемные вопросы, проблемные ситуации и 

др.) 

 Использование различных форм работы (групповые, индивидуальные); 

 Интерактивные методы обучения (репродуктивный, частично-поисковый, 

творческий и др.); 

 Использование дидактических средств (тесты); 

 Использование всех методов мотивации (эмоциональных, познавательных, 

социальных и др.); 
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 Различные виды домашней работы (групповые, творческие, 

дифференцированные и др.); 

 Деятельностный подход в обучении. 

Для активизации практических занятий по дисциплине «Антикризисное управление» 

используются следующие методы и способы:  

– Кейс-метод – представляет собой имитацию реального события: учебный материал подается 

студентам в виде проблем (кейсов), а знания приобретаются в результате активной и творческой 

работы. Используется при проведении аудиторной и самостоятельной работы.  

– Семинар-тренинг – активная форма группового занятия, предполагающая анализ данной 

ситуации, коллективное обсуждение под руководством преподавателя возможных способов решения 

поставленных задач, обсуждение последствий принимаемых решений, получение логических выводов 

при совместной работе над проблемой. Семинар-тренинг помогает сформировать навыки, 

соответствующие поставленным целям обучения. Используется при проведении практических 

занятий по дисциплине.  

 Мозговой штурм (мозговая атака, брейнсторминг) - широко применяемый способ 

продуцирования новых идей для решения научных и практических проблем. Его цель – организация 

коллективной мыслительной деятельности по поиску нетрадиционных путей решения проблем. 

 Деловая игра – метод имитации ситуаций, моделирующих профессиональную или иную 

деятельность путем игры, по заданным правилам. 

 Анализ конкретных ситуаций (case-study) – один из наиболее эффективных и 

распространенных методов организации активной познавательной деятельности обучающихся. Метод 

анализа конкретных ситуаций развивает способность к анализу нерафинированных жизненных и 

производственных задач. Сталкиваясь с конкретной ситуацией, обучаемый должен определить: есть 

ли в ней проблема, в чем она состоит, определить свое отношение к ситуации. 

 Проблемное обучение – такая форма, в которой процесс познания обучающихся 

приближается к поисковой, исследовательской деятельности. Успешность проблемного обучения 

обеспечивается совместными усилиями преподавателя и обучаемых. Основная задача преподавателя 

– не столько передать информацию, сколько приобщить слушателей к объективным противоречиям 

развития научного знания и способам их разрешения. В сотрудничестве с преподавателем 

обучающиеся «открывают» для себя новые знания, постигают теоретические особенности отдельной 

науки. В сочетании с внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию 

профессиональных навыков обучающихся.  Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных 

формах составляет не менее 20% контактных занятий.   

 

5.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине 

 

Обучающийся имеет неограниченный доступ к информационно-образовательной среде 

университета (ссылка на дисциплину). 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/591 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине 

«Антикризисное управление» 

 

Оценка качества освоения программы дисциплины «Антикризисное управление» включает 

текущий контроль успеваемости, проведение отчета по темам модулей и защиту решенных задач, 

тестирование, выполнение курсовой работы, итоговый экзамен по дисциплине. На кафедре созданы 

фонды оценочных средств, позволяющих оценить знания, умения и уровень приобретенных 

компетенций. 

Фонд оценочных средств содержит:   

 перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы; 

 описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания; 

 типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания (оценочные средства для 

http://80.76.178.26/subject/index/card/subject_id/591
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проведения промежуточной аттестации по дисциплине; оценочные средства для проведения текущего 

контроля по дисциплине);  

 методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.  

Фонд оценочных средств представлен в приложении к Рабочей программе. 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

«Антикризисное управление» 

Основная 

1. Кочеткова, А. И. Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и практикум для 

бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 440 

с. https://biblio-online.ru/viewer/7872D77A-EBB7-43AA-AF1E-D30BA4D8D3C9/antikrizisnoe-

upravlenie-instrumentariy#page/1. (дата обращения: 27.08.2018).  

2. Кочеткова, А. И. Основы управления в условиях хаоса. Антикризисное управление. В 2 ч. 

Часть 1: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. - 

2-е изд., испр. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 383 с. https://biblio-online.ru/viewer/30528EDB-

86C1-4796-9A61-98ECD1270750/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-

chast-1#page/1. (дата обращения: 27.08.2018).  

3. Кочеткова, А. И. Основы управления в условиях хаоса. Антикризисное управление. В 2 ч. 

Часть 2: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. - 

2-е изд., испр. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2018. - 216 с. https://biblio-online.ru/viewer/8A865EC7-

45F0-4E3F-B2BD-7437B8BE879F/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-

chast-2#page/1. (дата обращения: 27.08.2018).  

 

Дополнительная 

1. Государственное антикризисное управление : учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Е. В. Охотский [и др.] ; под общ. ред. Е. В. Охотского. — М. : Издательство Юрайт, 

2018. — 371 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-00668-1. 

https://biblio-online.ru/book/7B130AEE-37F7-4488-B133-F253DDC1F8B4/gosudarstvennoe-antikrizisnoe-

upravlenie. (дата обращения: 27.08.2018).  

2. Охотский, Е. В. Теория и механизмы современного государственного управления в 2 ч. 

Часть 1 : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Охотский. — 3-е изд., пер. и 

доп. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 367 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс). 

— ISBN 978-5-534-03503-2. https://biblio-online.ru/book/129D114D-8F85-4B8D-86A1-

0E0BE36709AF/teoriya-i-mehanizmy-sovremennogo-gosudarstvennogo-upravleniya-v-2-ch-chast-1. (дата 

обращения: 27.08.2018).  

 

Периодические издания 

 

1. АПК: экономика, управление. -.М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

2. Экономика, сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. – М., 2005-2018, 1-12 

(в год) 

3. Проблемы прогнозирования. – М., 2006-2018, 1-6 (в год) 

4. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. – М., 2009-2018, 1-12 (в год) 

5. Аграрная наука.- М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

6. Менеджмент в России и за рубежом.- М., 2006-2018, 1-6 (в год). 

7. Вопросы экономики. – М., 2006-2018, 1-12 (в год) 

8. Нормирование и оплата труда в сельском хозяйстве. – М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

9. Российская сельскохозяйственная наука. – М., 2014-2018, 1-6 (в год) 

10. Российский экономический журнал. – М., 2005-2018, 1-6 (в год) 

11. Экономика и учет труда. – М., 2005-2018, 1-12 (в год) 

12. Экономика сельского хозяйства России. – Балашиха, 2005-2018, 1-12 (в год). 

 

 

8. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

https://biblio-online.ru/viewer/7872D77A-EBB7-43AA-AF1E-D30BA4D8D3C9/antikrizisnoe-upravlenie-instrumentariy#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/7872D77A-EBB7-43AA-AF1E-D30BA4D8D3C9/antikrizisnoe-upravlenie-instrumentariy#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/30528EDB-86C1-4796-9A61-98ECD1270750/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-1#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/30528EDB-86C1-4796-9A61-98ECD1270750/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-1#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/30528EDB-86C1-4796-9A61-98ECD1270750/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-1#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/8A865EC7-45F0-4E3F-B2BD-7437B8BE879F/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-2#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/8A865EC7-45F0-4E3F-B2BD-7437B8BE879F/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-2#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/8A865EC7-45F0-4E3F-B2BD-7437B8BE879F/osnovy-upravleniya-v-usloviyah-haosa-antikrizisnoe-upravlenie-v-2-ch-chast-2#page/1
https://biblio-online.ru/book/7B130AEE-37F7-4488-B133-F253DDC1F8B4/gosudarstvennoe-antikrizisnoe-upravlenie
https://biblio-online.ru/book/7B130AEE-37F7-4488-B133-F253DDC1F8B4/gosudarstvennoe-antikrizisnoe-upravlenie
https://biblio-online.ru/book/129D114D-8F85-4B8D-86A1-0E0BE36709AF/teoriya-i-mehanizmy-sovremennogo-gosudarstvennogo-upravleniya-v-2-ch-chast-1
https://biblio-online.ru/book/129D114D-8F85-4B8D-86A1-0E0BE36709AF/teoriya-i-mehanizmy-sovremennogo-gosudarstvennogo-upravleniya-v-2-ch-chast-1
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

1. Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из кампусной сети 

ФГБОУ ВО «Орловский ГАУ» (сайт научной библиотеки с доступом к электронному каталогу и 

полнотекстовым базам данных) Режим доступа: http://library.orelsau.ru  (дата обращения: 

27.08.2018).  (неограниченный доступ). 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-

by-subscription.php) (дата обращения: 27.08.2018). (неограниченный доступ). 

3. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-

subscription.php ) (дата обращения: 27.08.2018).  (неограниченный доступ). 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения: 

27.08.2018).  (открытый доступ). 

5. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения: 

27.08.2018).  (бессрочно). 

6. Федеральный портал "Российское образование". Режим доступа: (дата обращения: 

27.08.2018).  (Открытый доступ). 

7. Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к образовательным ресурсам". 

Режим доступа: http://window.edu.ru  (дата обращения: 27.08.2018).  (Открытый доступ). 

8. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Режим 

доступа: http://ecsocman.hse.ru (дата обращения: 27.08.2018).  (Открытый доступ). 

9. Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ. Режим доступа: 

http://government.ru/department/388/events/(дата обращения: 27.08.2018).  (Открытый доступ). 

 
Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:  

 

Информационно-справочные системы: 

Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/. Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Кредитал+», 

г. Орёл. (дата обращения: 27.08.2018).  (открытый доступ). 

СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К оказании 

информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информационно-

справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г.  (дата обращения: 

27.08.2018).  (открытый доступ). 

 

Профессиональные базы данных: 

Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: https://gaugn.ru/ru-

ru/forstudent/WoS (дата обращения: 27.08.2018).  (неограниченный доступ). 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 27.08.2018).  (неограниченный 

доступ). 

Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата 

обращения: 27.08.2018).  (открытый доступ). 

Национальный цифровой ресурс Руконт – Режим доступа: https://rucont.ru/chapter/rucont (дата 

обращения: 27.08.2018).  (неограниченный доступ) 

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Режим доступа: 

http://www.gks.ru (дата обращения: 27.08.2018).  (Открытый доступ). 

База данных Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/ (дата обращения: 

27.08.2018).  (открытый доступ) 

База данных UDB-STAT Статистические издания России и стран СНГ – Режим доступа: 

http://online.eastview.com (дата обращения: 27.08.2018).  (открытый доступ) 

Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской 

области. Режим доступа:  http://orel.gks.ru/(дата обращения: 27.08.2018). (открытый доступ) 

Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ (дата 

обращения: 27.08.2018).  (открытый доступ). 
 

Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, органов 

региональной власти и иных организаций, в которой размещаются документированные наборы 

http://library.orelsau.ru/
https://biblio-online.ru/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://e.lanbook.com/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://library.orelsau.ru/marcweb/
http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php
http://window.edu.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://government.ru/department/388/events/
http://www.consultant.ru/
https://kodeks.ru/
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://gaugn.ru/ru-ru/forstudent/WoS
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic
https://elibrary.ru/
http://www.gks.ru/
http://orel.gks.ru/
http://mcx.ru/


17 

данных, ссылки и метаданные опубликованных наборов данных, информация о созданных на основе 

открытых данных программных продуктах и информационных услугах. Здесь же публикуются 

нормативные правовые акты, регламентирующие деятельность государственных органов по 

раскрытию данных, методические и публицистические ресурсы. Доступ -  https://data.gov.ru (дата 

обращения: 27.08.2018).  (открытый доступ). 

 
9. Методические указания для обучающихся 

по освоению дисциплины 

 

9.1. Организационные рекомендации по изучению дисциплины 

Приступая к изучению дисциплины «Антикризисное управление», обучающимся 

необходимо внимательно ознакомиться с тематическим планом занятий, списком рекомендованной 

научной литературы и методическими обеспечением курса. Обучающийся получает допуск к зачету 

при успешном выполнении всех видов учебных занятий. 

Преподавание дисциплины предусматривает: 

 лекции; 

 практические занятия; 

 самостоятельную работу (изучение теоретического материала; подготовка к практическим 

и семинарским занятиям; выполнение домашних заданий, в том числе доклады; выполнение тестовых 

заданий; подготовка к контрольным работам; устным опросам и др.); 

 консультации преподавателя. 

Лекции по дисциплине читаются как в традиционной форме, так и с использованием активных 

форм обучения. Главной задачей каждой лекции является раскрытие сущности темы и анализ ее 

главных положений. Рекомендуется на первой лекции довести до внимания обучающихся структуру 

курса и его разделы, а также рекомендуемую литературу. В дальнейшем указывать начало каждого 

раздела, суть и его задачи, а, закончив изложение, подводить итог по этому разделу, чтобы связать его 

со следующим. Содержание лекций определяется рабочей программой курса. Каждая лекция должна 

охватывать определенную тему курса и представлять собой логически вполне законченную работу. 

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется изложение лекционного материала с 

элементами обсуждения. Лекционный материал должен быть снабжен конкретными примерами. 

Целями проведения практических занятий являются: 

 установление связей теории с практикой в форме экспериментального подтверждения 

положений теории;  

 развитие логического мышления; 

 умение выбирать оптимальный метод решения:  

 обучение умению анализировать полученные результаты;  

 контроль самостоятельной работы обучающихся по освоению курса. 

Каждое практическое занятие целесообразно начинать с повторения теоретического материала 

(устный опрос).  

На практических занятиях могут проводиться предусмотренные рабочей программой деловые 

игры, контрольные работы, выполнение кейс-заданий и решение практических задач, тестирование и 

др. 

В ходе подготовки к практическому занятию обучающимся следует внимательно ознакомиться 

с планом, вопросами, вынесенными на обсуждение, изучить соответствующий лекционный материал, 

предлагаемую литературу. Нельзя ограничиваться только имеющейся учебной литературой 

(учебниками и учебными пособиями). Обращение к монографиям, статьям из специальных журналов, 

а также к материалам средств массовой информации позволит в значительной мере лучше изучить 

проблему. 

С другой стороны, обучающимся следует помнить, что они должны не просто воспроизводить 

сумму полученных знаний по заданной теме, но и творчески переосмыслить существующее в 

современной науке подходы к пониманию тех или иных проблем, явлений, событий, 

продемонстрировать и убедительно аргументировать собственную позицию. 

Теоретический материал по тем темам, которые вынесены на самостоятельное изучение, 

обучающийся прорабатывает в соответствии с вопросами для подготовки к зачету. Пакет заданий для 

самостоятельной работы выдается в начале и в течение семестра, определяются конкретные сроки их 

выполнения и сдачи. Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 

учитываются при аттестации обучающегося (при сдаче зачета). Задания для самостоятельной работы 

составляются, как правило, по темам и вопросам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, 

https://data.gov.ru/
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либо требуется дополнительно проработать и проанализировать рассматриваемый преподавателем 

материал в объеме запланированных часов. 

Для закрепления теоретического материала обучающиеся выполняют различные задания 

(тестовые задания, решает практические задачи, доклады и др.). Их выполнение призвано обратить 

внимание обучающихся на наиболее сложные, ключевые и дискуссионные аспекты изучаемой 

дисциплины, помочь систематизировать и лучше усвоить пройденный материал. Контроль 

самостоятельной работы обучающихся по выполнению заданий осуществляется преподавателем с 

помощью выборочной и фронтальной проверок на практических занятиях. 

Консультации преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на 

кафедре. Обучающийся может ознакомиться с ним на информационном стенде. При необходимости 

дополнительные консультации могут быть назначены по согласованию с преподавателем в 

индивидуальном порядке. 

Для обеспечения систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и 

успешного прохождения промежуточных и итоговых контрольных испытаний обучающемуся 

рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения:  

1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой темы.  

2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы индивидуальной 

работы.  

3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины.  

4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы преподавателю.  

При успешном прохождении рубежных контрольных испытаний обучающийся может 

претендовать на сокращение программы промежуточной (итоговой) аттестации по дисциплине.  

Учитывая особенности распределения материала дисциплины, рекомендуется следующая 

методическая последовательность освоения материала:  

1. Сначала обучающийся осваивает основные понятия и знакомится с различными 

концепциями и теориями.  

2. После усвоения основных понятий знакомится с материалом по дисциплине.  

9.2. Рекомендуемая последовательность действий обучающихся при различных видах 

учебной деятельности 

Сценарий изучения дисциплины «Антикризисное управление» строится на основе учета 

нескольких важных моментов: 

- большой объем дополнительных источников информации;  

- разброс научных концепций, точек зрения и мнений по научным направлениям;  

- большой объем теоретико-методического материала, подлежащий рассмотрению; 

 - ограниченное количество контактных часов, отведенное на изучение дисциплины.  

В связи с названными проблемами обучение строится следующим образом. На лекциях 

преподаватель дает общую характеристику рассматриваемого вопроса, различные научные концепции 

или позиции, которые есть по данной теме. Во время лекции рекомендуется составлять конспект, 

фиксирующий основные положения лекции и ключевые определения по пройденной теме. Во время 

лекционного занятия необходимо фиксировать все спорные моменты и проблемы, потом обратить 

внимание при самостоятельном изучении.  

При подготовке к практическому занятию обязательно требуется изучение дополнительной 

литературы по теме занятия. При этом следует учитывать необходимость обязательной аргументации 

собственной позиции. Во время практических занятий рекомендуется активно участвовать в 

обсуждении рассматриваемой темы, выступать с подготовленными заранее докладами и 

презентациями.  

Самостоятельная работа должна соответствовать графику прохождения программы 

дисциплины.  

Самостоятельная работа по дисциплине «Антикризисное управление» включает: 

а) работу с первоисточниками;  

б) подготовку устного выступления на практическом занятии;  

в) подготовку доклада;  

г) подготовку презентаций к докладу;  

д) подготовку к текущему, рубежному контролю и промежуточной аттестации по дисциплине. 

Для теоретического и практического усвоения дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа, которая может осуществляться индивидуально и под руководством 

преподавателя. Самостоятельная работа предполагает самостоятельное изучение отдельных тем, 

дополнительную подготовку к каждому практическому занятию.  
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Самостоятельная работа обучающихся является важной формой образовательного процесса. 

Она реализуется непосредственно в процессе аудиторных занятий, в контакте с преподавателем вне 

рамок расписания, а также в библиотеке, дома, при выполнении учебных и творческих задач. Цель 

самостоятельной работы - научить обучающегося осмысленно и самостоятельно работать сначала с 

учебным материалом, затем с научной информацией, заложить основы самоорганизации и 

самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем непрерывно повышать свою 

квалификацию.  

При изучении дисциплины организация самостоятельной работы должна представлять 

единство трех взаимосвязанных форм:  

1) неконтактная самостоятельная работа; 

2) контактная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 

руководством преподавателя;  

3) творческая, в том числе научно-исследовательская работа.  

На каждом этапе самостоятельной работы следует разъяснять цели работы, контролировать 

понимание этих целей обучающимися, постепенно формируя у них умение самостоятельной 

постановки задачи и выбора цели.  

При чтении лекционного курса непосредственно в аудитории необходимо контролировать 

усвоение материала обучающимися путем проведения экспресс-опросов по конкретным темам.  

На практических занятиях отводится время на самостоятельное решение тестов. По 

результатам самостоятельного решения тестов выставляется по каждому занятию оценка.  

Результативность самостоятельной работы обучающихся во многом определяется наличием 

следующих видов контроля:  

- входной контроль знаний и умений вначале изучения дисциплины;  

- текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, 

практических занятиях;  

- промежуточный контроль по окончании изучения раздела или модуля курса;  

- самоконтроль, осуществляемый в процессе изучения дисциплины при подготовке к 

контрольным мероприятиям;  

- итоговый контроль по дисциплине в виде зачета;  

- контроль остаточных знаний и умений спустя определенное время после завершения 

изучения дисциплины.  

В процессе изучения дисциплины, обучающиеся должны выполнить следующие виды 

самостоятельной работы:  

 самоподготовку к учебным занятиям по конспектам, учебной литературе и с помощью 

электронных ресурсов (контролируются конспекты и др.);  

 решение практических задач; 

 оформление и подготовка докладов;  

 подготовка к контрольному тестированию по темам дисциплины; 

Обучающийся должен по дисциплине написать доклад. Тематика докладов изложена в 

методическом обеспечении. 

Подготовка к практическим занятиям. Этот вид самостоятельной работы состоит из 

нескольких этапов: 1) повторение изученного материала. Для этого используются конспекты лекций, 

рекомендованная основная и дополнительная литература; 2) углубление знаний по теме. Необходимо 

имеющийся материал в лекциях, учебных пособиях дифференцировать в соответствии с пунктами 

плана практического занятия. Отдельно выписать неясные вопросы, термины. Лучше это делать на 

полях конспекта лекции или в отдельной тетради. Уточнение надо осуществить при помощи 

справочной литературы (словари, энциклопедические издания и т.д.);  

3) составление развернутого плана выступления, или проведения расчетов, решения задач, 

упражнений и т.д.  

Написание докладов. Доклад - публичное сообщение, представляющее собой развернутое 

изложение определенной темы. Доклад должны включать введение, главную часть и заключение. Во 

введении кратко излагается значение рассматриваемого вопроса в научном и учебном плане, 

применительно к теме занятия. Затем излагаются основные положения проблемы и делаются 

заключение и выводы. В конце работы дается подробный перечень литературных источников, 

которыми пользовался обучающийся при написании доклада. 

9.3.Организация самостоятельной работы обучающегося 

Правильная организация самостоятельных учебных занятий, их систематичность, 

целесообразное планирование рабочего времени позволяет обучающимся развивать умения и навыки 
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в усвоении и систематизации приобретаемых знаний, обеспечивать высокий уровень успеваемости в 

период обучения, получить навыки повышения профессионального уровня.  

Задачи преподавателя по планированию и организации самостоятельной работы 

обучающихся: 

1. Составление плана самостоятельной работы по дисциплине.  

2. Разработка и выдача заданий для самостоятельной работы.  

3. Обучение методам самостоятельной работы.  

4. Организация консультаций по выполнению заданий (устный инструктаж, письменная 

инструкция).  

5. Контроль над ходом выполнения и результатом самостоятельной работы. 

Обучающийся должен знать:  

 какие разделы и темы дисциплины предназначены для самостоятельного изучения 

(полностью или частично);  

 какие формы самостоятельной работы будут использованы в соответствии с рабочей 

программой дисциплины;  

 какая форма контроля и, в какие сроки предусмотрены.  

Методическими материалами, направляющими самостоятельную работу являются: учебные 

пособия и методические указания. 

Методические указания для обучающихся при подготовке к занятиям 

Практическое занятие – форма систематических учебно-теоретических занятий, с помощью 

которых обучающиеся изучают тот или иной раздел определенной научной дисциплины, входящей в 

состав учебного плана.  

При подготовке к практическим занятиям следует использовать основную литературу из 

представленного списка, а также руководствоваться приведенными указаниями и рекомендациями. 

Для наиболее глубокого освоения дисциплины рекомендуется изучать литературу, обозначенную как 

«дополнительная» в представленном списке.  

Обучающемуся рекомендуется следующая схема подготовки к практическому занятию:  

1. Проработать конспект лекций;  

2. Прочитать основную и дополнительную литературу, рекомендованную по изучаемому 

разделу;  

3. Ответить на вопросы плана практического занятия;  

4. Выполнить домашнее задание, предусмотренное рабочей программой;  

5. Проработать тестовые задания;  

6. При затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю.  

Методические указания для обучающихся при подготовке к промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

Изучение каждой дисциплины заканчивается определенными методами контроля, к которым 

относятся: текущая аттестация, защита курсовой работы и экзамен. Методом текущей аттестации по 

дисциплине «Антикризисное управление» является зачет. При подготовке к зачету вначале следует 

просмотреть весь материал по дисциплине, отметить для себя трудные вопросы, проработать их, еще 

раз повторить основные положения, используя при этом опорные конспекты лекций.  

За консультацией следует обращаться и в случае, если возникнут сомнения в правильности 

ответов на вопросы к зачету.  

9.4.Рекомендации по работе с литературой 

Университет обеспечивает учебно-методическую и материально- техническую базу для 

организации самостоятельной работы студентов.  

Библиотека аграрного университета обеспечивает:  

 учебный процесс необходимой литературой и информацией (комплектует библиотечный 

фонд учебной, методической, научной, периодической, справочной и художественной литературой в 

соответствии с учебными планами и программами, в том числе на электронных носителях);  

 доступ к основным информационным образовательным ресурсам, информационной базе 

данных, в том числе библиографической, возможность выхода в Интернет. 

 Овладение методическими приемами работы с литературой - одна из важнейших задач 

обучающегося. Работа с литературой включает следующие этапы: 1. Предварительное знакомство с 

содержанием;  

2. Углубленное изучение текста с преследованием следующих целей: усвоить основные 

положения; усвоить фактический материал; - логическое обоснование главной мысли и выводов;  
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3. Составление плана прочитанного текста. Это необходимо тогда, когда работа не 

конспектируется, но отдельные положения могут пригодиться на занятиях, для участия в научных 

исследованиях.  

4. Составление тезисов. 

Кафедра «Экономика и менеджмент в АПК»:  

 обеспечивает доступность всего необходимого учебно-методического и справочного 

материала;  

 разрабатывает: программы, пособия, материалы по учебным дисциплинам в соответствии с 

государственными образовательными стандартами;  

 методические рекомендации, пособия по организации самостоятельной работы студентов;  

 задания для самостоятельной работы;  

 темы докладов;  

 вопросы к зачетам;  

 образцы оформления индивидуальных заданий;  

 предоставляет обучающимся сведения о наличии учебно-методической литературы, 

современных программных средств по своей дисциплине. Типография университета удовлетворяет 

потребности вуза в тиражировании методической, учебной, научной литературы. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем. 

 

В качестве программного обеспечения используются программы: операционные системы 

Microsoft Windows SL8 Russian Academic, Microsoft Windows XP Prof, Microsoft Windows Vista Business 

Russian Upgrade Academic,  офисные пакеты Microsoft Office Professional Plus 2007, Microsoft Office 2013, 

Microsoft Project 2007, Microsoft Visio Standard 2007, антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса, 

СПС «Консультант».  

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «Орловский государственный 

аграрный университет имени Н.В. Парахина». Система электронной поддержки учебных курсов LMS 

eLearning Server 4G,  разработчик Hypermethod договор покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") 

срок действия – бессрочно (неограниченный доступ). 

 

11. Описание материально-технической базы, 

необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине «Антикризисное 

управление» 

 

Специальные помещения, укомплектованные специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. 

 

№ 

п\п 
Наименов

ание 

дисципли

ны 

(модуля), 

практик в 

соответст

вии с 

учебным 

планом 

Наименование 

специальных* помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

 Антикризи

сное 

управлени

е 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа: 

 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя  

Кафедра большая 

Доска магнитно-маркерная 

Состав оборудования рабочего места:  

проекторViewSonicProjectorPJD 5132 

экран Lumien Eco Picture Lep (200х200 см Mate 

White) 
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Ноутбук VoyagerW700VHP 

 Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, групповых и 

индивидуальных 

консультаций: 

 

Специализированная мебель  

Рабочее место преподавателя  

Доска классная 

проектор  ViewSonicPJD5234 

экран переносной рулонный на треноге 

Ноутбук VoyagerW700VHP 

 Помещения для 

самостоятельной работы с 

возможностью подключения к 

Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно-

образовательную среду. 

Читальные залы; электронно-

информационный отдел 

научной библиотеки 

 

Читальные залы; электронно-информационный 

отдел научной библиотеки: 

специализированная мебель; Система 

комфортного кондиционирования с 

(подогревом) форм-фактор-сплит-система 

GREE (в количестве 3 единиц); Книжный 

сканер ЭЛАР-ПланСкан А3-Ц; Комплект 

оборудования для защиты прохода с 

использованием технологии радиочастотных 

меток Gateway; комплект компьютерной 

техники в сборе (Рабочая станция в 

составе d*2400 MTDualCore PE-2160,1 GB 6400 

DDR2,160GB (7200), Рабочая станция студента 

(Ci5/2x22ГБ/1000ГБ/DVDRW 

/манипуляторы/монитор21.5 Samsung; Рабочая 

станция, hp Compeg 670b T8100 15.4 

"WXGA,120GB 5.4rpm, 1GB(1)DDR2,DVDR ; 

клавиатура, мышь; в количестве 9 единиц с 

возможностью подключения к сети Интернет и 

обеспечения доступа в электронно- 

информационную образовательную среду 

Орловского ГАУ; телевизор PHILIPAS 21 RT 

1321/66; цифровой диктофон SONY / ICD-SX57 

/ MP3playr,256Mb,5480мин,LCD,USB,2*AAA; 

ксерокопировальный аппарат МФУ Xerox 

Work Centre3550 в комплекте с 

дополнительным картриджем. 

 

406а: специализированная мебель; комплект 

компьютерной техники в сборе с 

возможностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду 

 

Комплект лицензионного программного обеспечения 

 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа: 

 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – 

бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 

2017 г. - 156A170815113039520934,   
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Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций: 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 

61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок 

действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 

дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – 

бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian 

Edition, срок действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 

2015 г. - 156A150721131050, 2016 г. - 156A160819142011713114, 

2017 г. - 156A170815113039520934. 

Помещения для 

самостоятельной работы с 

возможностью подключения 

к Интернету и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно-

образовательную среду 

(читальные залы; 

электронно-

информационный отдел 

научной библиотеки, 

аудитория) 

 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата 

выдачи настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер 

лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 

срок действия – бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 

2007 номер лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 

23.01.2009 2009 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 

срок действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер 

лицензии: 61332573 дата выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 

срок действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 

срок действия – бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 

срок действия – бессрочно. 

Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор 

покупки: № б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – 

бессрочно. Неограниченный доступ 

СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной 

поддержке № 1399 от 29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, 

(бессрочно); договор об информационной поддержке  от  

09.06.2017  г.,  ООО  «Кредитал+»,  г.  Орѐл, (бессрочно). 

 

12.  Критерии оценки знаний обучающихся 

 

Изучение дисциплины «Антикризисное управление» осуществляется по раздельному 

принципу, сущность которого состоит в делении учебного материала на отдельные логически 

завершенные разделы.  

Качество их освоения определяется с помощью специальных контрольных мероприятий. 

Раздельное формирование курса позволяет осуществлять перераспределение времени, 

отводимого учебным планом на отдельные виды учебного процесса, расширяя долю самостоятельной 

работы обучающихся. 

Дисциплина «Антикризисное управление» включает в себя 2 раздела. Контроль по каждому 

разделу осуществляется на основе тестирования и правильности выполнения практических заданий.  

Тест состоит из 25-40 заданий (в зависимости от темы модуля), на тестирование отводится до 

одного часа времени.  

Практические задания включают в себя логические задачи, а также конкретные теоретико-

методологические ситуации. По результатам защиты обучающегося каждого раздела проставляется 
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балл рейтинга. При этом учитывается качество, полнота и своевременность выполнения заданий, 

уровень освоения обучающимся теоретического и практического материала. 

По результатам аудиторной и самостоятельной работы, отчётов по темам разделов 

обучающийся набирает определённое количество баллов. Распределение баллов в семестре приведено 

в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Распределение баллов в семестре 

Направления работы обучающихся Количество баллов 

Основные баллы по результатам текущего контроля знаний 60 

- посещение лекций 11 

- посещение практических занятий 13 

- отчеты по модулям 36 

Дополнительные баллы по результатам самостоятельной работы и участия в 

активных формах обучения 
20 

- домашнее решение задач, в т.ч. расчетно-графических работ 5 

- самостоятельная работа по подготовке материала для деловых игр, в т.ч. 

презентаций 
5 

- активное участие в занятиях, проводимых в активной форме, в т.ч. тренингах, 

кейс-стади, деловых играх 
10 

Поощрительные баллы по результатам научно-исследовательской и творческой 

работ 
20 

- участие в конкурсах 5 

- выступление на конференциях, круглых столах и т.п. 5 

- публикация статей 5 

- выполнение индивидуальных творческих заданий  5 

 

Безупречное усвоение учебного материала по дисциплине «Антикризисное управление» 

оценивается в 100 рейтинговых баллов. Шкала соответствия рейтинговых баллов академическим 

оценкам представлена в таблице 9. 

Дифференцированная шкала бальной оценки: 

Типовая 

бальная 

оценка 

0-54 
55-69 

 (пороговый уровень) 

70-84 

(повышенный 

уровень) 

85-100 

(высокий 

уровень) 

Зачет Не зачтено Зачтено  Зачтено  Зачтено  

 

По результатам промежуточных этапов контроля в семестре максимальное количество 

рейтинговых баллов суммарно может составить ≤ 60 баллов. Дополнительно обучающийся может 

набрать поощрительные баллы: до 25 – за активную аудиторную и самостоятельную работу; до 15 – 

за участие в научно-исследовательской работе. 

Если суммарный результат, набранный обучающимся в течение семестра равен 85 баллам и 

выше, то он имеет право получить зачет(по шкале) без участия в итоговом аттестационном испытании. 

Обучающийся, по уважительной причине, пропустивший контрольные мероприятия в 

течение семестра, может сдать их по индивидуальному графику на зачетной неделе в конце 

семестра. 

На экзамене обучающийся может набрать до 40 баллов. Общие, набранные им баллы, 

суммируются, и выставляется итоговая оценка согласно шкале в таблице. Использование 100 – 

балльной шкалы обеспечивает более высокую степень дифференциации оценки (например, оценке 

«отлично» соответствует диапазон от 85 до 100 баллов).  

Обучающимся, набравшим менее 55 баллов, или которых не удовлетворяют общий набранный 

балл в семестре и соответствующий ему зачет, предлагается сдача письменного зачета в 

экзаменационную сессию по билету, содержащему вопросы по всем разделам дисциплины, 

изучаемым в семестре. 
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Работа в семестре Итоговый 

экзамен/зачет 

 

+ ≤ 100 баллов 

Основные баллы по 

результатам текущего контроля 

знаний ≤ 60 баллов 

- отчет по лабораторной работе; 

- отчет по РГР; 

 

Дополнительные баллы 

по результатам 

самостоятельной работы и 

участия в активных формах 

обучения 

≤ 25 баллов 

- домашнее решение задач; 

- защита реферата; 

- работа с интернет - тренажерами; 

- активное участие в занятиях, 

проводимых в активной форме 

 
Поощрительные баллы 

по результатам научно-

исследовательской и творческой 

работы ≤  15 баллов 

- олимпиады; 

- конкурсы; 

- выступление на конференциях, 

круглых столах и т.п.; 

- публикация статей; 

- выполнение индивидуальных 

творческих заданий 
 

Результирующий балл за работу в семестре и на итоговом экзамене/зачете 

≤ 100 баллов 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Код 

контролируемой 

компетенции (или 

ее части) и ее 

формулировка 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины (результаты по  

разделам) 

Уровни 

освоения 

компетен

ции 

Наименование оценочного 

средства 

Текущий 

контроль 

Промежуточн

ая  

аттестация 

ПК-1 Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями 

 

Тема 1. Теоретические основы 

антикризисного управления 

Тема 2.  Инновации и механизмы 

повышения антикризисной 

устойчивости 

Тема 3. Понятие и сущность 

банкротства (несостоятельности) 

Тема 4. Предупреждение банкротства, 

процедура наблюдения 

Тема 5. Финансовое оздоровление. 

Тема 6. Внешнее управление 

Тема 7. Конкурсное управление, 

мировое соглашение. 

Пороговы

й 

Вопросы для 

самопроверки. 

 

 

 

Зачет 
Повышен

ный 

Вопросы для 

самопроверки. 

Тест. 

Высокий Вопросы для 

самопроверки. 

Тест. 

Задания для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

Решение 

ситуационных и 

практических 

задач 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

Тема 8. Разработка корпоративной 

стратегии, программ 

организационного развития и 

изменений, обеспечение их 

реализаций. 

Тема 9. Диагностика вероятности 

банкротства организации. 

Тема 10. Государственное 

регулирование кризисных ситуаций. 

Тема 11. Стратегия и тактика в 

антикризисном управлении. 

Тема 12. Механизмы антикризисного 

управления 

 

Пороговы

й 

Вопросы для 

самопроверки. 

Зачет 

Повышен

ный 

Вопросы для 

самопроверки. 

Тест. 

Высокий Вопросы для 

самопроверки. 

Тест. 

Задания для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся, 

Решение 

ситуационных и 

практических 

задач 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания уровня приобретенных компетенций на различных 

этапах их формирования 

 

Код 
контро
лируем

ой 
компет
енции 

Критерии в соответствии с уровнем освоения ОПОП 

ниже порогового 
0-54 

пороговый (базовый)  
55-69 баллов 

повышенный 
70-84 баллов 

высокий  
85-100 баллов 

ПК-1 

Слабо знает или 

совсем не знает: 

 Методы 

управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями. 

 Навыки 

анализа влияния 

рыночных и 

финансовых 

Знает: 

 Методы 

управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями. 

 Навыки анализа 

влияния рыночных и 

финансовых аспектов на 

устойчивость развития 

предприятия; принятия 

решений в области 

Знает: 

 Методы и 

методики управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями. 

 Навыки 

анализа влияния 

рыночных и 

финансовых аспектов 

на устойчивость 

развития предприятия; 

Знает: 

 Методы, 

методики и способы 

управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями. 

 Навыки 

анализа влияния 

рыночных и 

финансовых аспектов 

на устойчивость 
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аспектов на 

устойчивость 

развития 

предприятия; 

принятия решений в 

области реализации 

антикризисного 

менеджмента, 

выбора средств для 

его эффективной 

реализации; 

 теоретич

еские и 

методические 

основы 

антикризисного 

управления в 

организации; 

 основны

е законодательные и 

нормативны акты в 

области 

антикризисного 

управления; 

 признак

и установления 

банкротства 

предприятия;  

 виды 

осуществления 

реорганизационных 

процедур; 

 выявлят

ь причины кризиса 

при анализе 

конкретных 

ситуаций; 

 вырабат

ывать и 

обосновывать 

стратегию и тактику 

в антикризисном 

управлении;  

 осущест

влять 

реорганизационные 

процедуры 

 

реализации 

антикризисного 

менеджмента, выбора 

средств для его 

эффективной реализации; 

 теоретические 

и методические основы 

антикризисного 

управления в организации; 

 основные 

законодательные и 

нормативны акты в 

области антикризисного 

управления; 

 признаки 

установления банкротства 

предприятия;  

 виды 

осуществления 

реорганизационных 

процедур; 

 выявлять 

причины кризиса при 

анализе конкретных 

ситуаций; 

 вырабатывать и 

обосновывать стратегию и 

тактику в антикризисном 

управлении;  

 осуществлять 

реорганизационные 

процедуры 

 

принятия решений в 

области реализации 

антикризисного 

менеджмента, выбора 

средств для его 

эффективной 

реализации; 

 теоретическ

ие и методические 

основы антикризисного 

управления в 

организации; 

 основные 

законодательные и 

нормативны акты в 

области 

антикризисного 

управления; 

 признаки и 

порядок установления 

банкротства 

предприятия;  

 виды и 

порядок осуществления 

реорганизационных 

процедур; 

 выявлять 

причины кризиса при 

анализе конкретных 

ситуаций, предлагать 

способы диагностики и 

предотвращения 

кризисов, 

прогнозировать 

ожидаемые результаты; 

 вырабатыва

ть и обосновывать 

стратегию и тактику в 

антикризисном 

управлении;  

 осуществля

ть реорганизационные 

процедуры. 

 

 

развития предприятия; 

принятия решений в 

области реализации 

антикризисного 

менеджмента, выбора 

средств для его 

эффективной 

реализации; 

 теоретическ

ие и методические 

основы антикризисного 

управления в 

организации; 

 основные 

законодательные и 

нормативны акты в 

области 

антикризисного 

управления; 

 основные 

методы диагностики 

кризисов в процессах 

управления;  

 признаки и 

порядок установления 

банкротства 

предприятия;  

 виды и порядок 

осуществления 

реорганизационных 

процедур; 

 выявлять 

причины кризиса при 

анализе конкретных 

ситуаций, предлагать 

способы диагностики и 

предотвращения 

кризисов, 

прогнозировать 

ожидаемые результаты; 

 использоват

ь многофакторные 

системные финансово-

экономические и 

стратегические методы 

анализа; 

 вырабатыва

ть и обосновывать 

стратегию и тактику в 

антикризисном 

управлении;  

 осуществля

ть реорганизационные 

процедуры 

ПК-1 

Слабо умеет или 

совсем не умеет: 

 Управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников. 

 Принимать  

 управле

Уметь: 

 Управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников. 

 Принимать  

 управленческие 

решения в условиях 

неопределенности, 

Уметь: 

 Управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами. 

 Принимать  

 управленчески

е решения в условиях 

Уметь: 

 Управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями.  

 Принимать  

 управленчески

е решения в условиях 
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нческие решения в 

условиях 

неопределенности, 

экстремальных 

ситуаций 

экстремальных ситуаций. 

 

неопределенности, 

экстремальных 

ситуаций, острой 

конкурентной борьбы. 

 

неопределенности, 

экстремальных 

ситуаций, острой 

конкурентной борьбы, 

дефицита ресурсов и 

неплатежеспособности 

предприятий. 

ПК-1 

Слабо владеет или 

совсем не владеет: 

 Методами, 

методиками и 

способами 

управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников.; 

 специал

ьной экономической 

терминологией; 

  

основными 

методами 

диагностики 

кризисов в 

процессах 

управления. 

 

Владеет: 

 Методами, 

методиками и способами 

управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников.; 

 специальной 

экономической 

терминологией; 

  основными 

методами диагностики 

кризисов в процессах 

управления. 

 

Владеет: 

 Методами, 

методиками и 

способами управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами; 

 специально

й экономической 

терминологией в 

области 

антикризисного 

управления; 

 основными 

методами диагностики 

кризисов в процессах 

управления. 

 

  

Владеет: 

 Методами, 

методиками и 

способами управления 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями; 

 специально

й экономической 

терминологией в 

области 

антикризисного 

управления; 

 основными 

методами диагностики 

кризисов в процессах 

управления;  

 антикризисной 

политикой в 

управлении 

персоналом. 

 

ПК-2 

Слабо знает или 

совсем не знает: 

 навыки 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечения их 

реализацию; 

 теоретич

еские основы 

антикризисного 

управления; 

 принцип

ы принятия и 

реализации 

экономических и 

управленческих 

решений. 

  

Знает: 

 навыки разработки 

корпоративной стратегии, 

программ 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечения их 

реализацию; 

 теоретические 

основы антикризисного 

управления; 

 принципы 

принятия и реализации 

экономических и 

управленческих решений. 

 

Знает: 

 навыки 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечения их 

реализацию; 

 теоретическ

ие основы 

антикризисного 

управления; 

 принципы 

принятия и реализации 

экономических и 

управленческих 

решений в условиях 

антикризисного 

управления; 

 формы и 

приемы 

стратегического 

контроля. 

Знает: 

 навыки 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечения их 

реализацию; 

 теоретическ

ие основы 

антикризисного 

управления и 

закономерности 

функционирования 

экономки, включая 

переходные и 

кризисные процессы; 

 принципы 

принятия и реализации 

экономических и 

управленческих 

решений в условиях 

антикризисного 

управления; 

 формы и 

приемы 

стратегического 

контроля. 
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Слабо умеет или 

совсем не умеет: 

 разрабатыва

ть корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений; 

  

оценивать 

необходимость 

процедур 

банкротства; 

  

разрабатывать 

программы по 

финансовому 

оздоровлению 

организации; 

 разрабат

ывать варианты 

эффективных 

экономических и 

управленческих 

решений в условиях 

антикризисного 

правления. 

 

Умеет: 

 разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного 

развития и изменений; 

  оценивать 

необходимость процедур 

банкротства; 

  разрабатывать 

программы по 

финансовому 

оздоровлению 

организации; 

 разрабатывать 

варианты эффективных 

экономических и 

управленческих решений в 

условиях антикризисного 

правления. 

 

Умеет  

 разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию; 

 оценивать 

необходимость 

процедур банкротства; 

  

разрабатывать 

программы по 

финансовому 

оздоровлению 

организации и 

преодолению 

кризисных ситуаций; 

 разрабатыва

ть варианты 

эффективных 

экономических и 

управленческих 

решений в условиях 

антикризисного 

правления. 

 

Умеет  

 разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию; 

 оценивать 

необходимость 

процедур банкротства и 

их возможные 

последствия; 

 разрабатыва

ть программы по 

финансовому 

оздоровлению 

организации и 

преодолению 

кризисных ситуаций 

(выходу из кризиса); 

 разрабатыва

ть и обосновывать 

варианты эффективных 

экономических и 

управленческих 

решений в условиях 

антикризисного 

правления. 

Слабо владеет или 

совсем не владеет: 

 методикой 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития; 

 порядко

м установления 

банкротства 

предприятия;  

 навыкам

и разработки 

стратегии 

антикризисного 

управления 

предприятиями. 

 

Владеть: 

 методикой 

разработки корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития; 

 порядком 

установления банкротства 

предприятия;  

 навыками 

разработки стратегии 

антикризисного 

управления 

предприятиями. 

 

Владеет: 

 методикой 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию; 

 порядком 

установления 

банкротства 

предприятия;  

 навыками 

разработки стратегии 

антикризисного 

управления 

предприятиями. 

 

Владеет: 

 методикой 

разработки 

корпоративной 

стратегии, программ 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию; 

 порядком 

установления 

банкротства 

предприятия;  

 навыками 

разработки стратегии 

антикризисного 

управления 

предприятиями; 

 порядком 

осуществления 

реорганизационных 

процедур. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в 

процессе освоения образовательной программы и шкалы их оценивания. 

 

3.1. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Примерные вопросы к зачету: 

 

Обучающийся допускается к зачету по дисциплине в случае выполнения им учебного плана по 

дисциплины: выполненных и защищенных работ. В случае наличия учебной задолженности обучающийся 

отрабатывает пропущенные занятия в форме, предложенной преподавателем и представленной в настоящей 

программе. 

 

Вопросы к зачету: 

Вопросы для проверки уровня обученности – Знать: 

ПК-1 

 Методы, методики и способы управления организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

 Навыки анализа влияния рыночных и финансовых аспектов на устойчивость развития предприятия; 

принятия решений в области реализации антикризисного менеджмента, выбора средств для его эффективной 

реализации. 

 Теоретические и методические основы антикризисного управления в организации. 

 Основные законодательные и нормативны акты в области антикризисного управления 

 Основные методы диагностики кризисов в процессах управления. 

 Признаки и порядок установления банкротства предприятия. 

 Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур. 

 Выявлять причины кризиса при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы диагностики и 

предотвращения кризисов, прогнозировать ожидаемые результаты. 

 Использовать многофакторные системные финансово-экономические и стратегические методы 

анализа. 

 Вырабатывать и обосновывать стратегию и тактику в антикризисном управлении, осуществлять 

реорганизационные процедуры. 

ПК-2 

 Навыки разработки корпоративной стратегии, программ организационного развития и изменений и 

обеспечения их реализацию. 

 Теоретические основы антикризисного управления и закономерности функционирования экономки, 

включая переходные и кризисные процессы. 

 Принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в условиях 

антикризисного управления, формы и приемы стратегического контроля. 

 

Вопросы для проверки уровня обученности – Уметь: 

ПК-1 

 Управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями.  

 Принимать управленческие решения в условиях неопределенности, экстремальных ситуаций, острой 

конкурентной борьбы, дефицита ресурсов и неплатежеспособности предприятий. 

ПК-2 

 Разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию. 

 Оценивать необходимость процедур банкротства и их возможные последствия. 

 Разрабатывать программы по финансовому оздоровлению организации и преодолению кризисных 

ситуаций (выходу из кризиса). 

 Разрабатывать и обосновывать варианты эффективных экономических и управленческих решений в 

условиях антикризисного правления. 

 

Вопросы для проверки уровня обученности – Владеть: 

ПК-1 

 Методами, методиками и способами управления организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями. 

 Специальной экономической терминологией в области антикризисного управления. 

 Основными методами диагностики кризисов в процессах управления. 

 Антикризисной политикой в управлении персоналом. 

ПК-2 

 Методикой разработки корпоративной стратегии, программ организационного развития и изменений и 

обеспечивать их реализацию. 
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 Порядком установления банкротства предприятия. 

 Навыками разработки стратегии антикризисного управления предприятиями. 

 Порядком осуществления реорганизационных процедур. 

 

Критерии оценки на зачете: 

Знания, умения, навыки обучающихся на зачете оцениваются оценками: «зачтено» и «незачтено». 

· Если обучающийся правильно отвечал на вопросы, обращенные к нему преподавателем, то ему 

ставится отметка «зачтено». 

· Если обучающийся неправильно отвечал на вопросы, обращенные к нему преподавателем, или не 

отвечал вовсе, то ему ставится отметка «незачтено».  

Основой для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, предусмотренного 

данной дисциплиной: 

 Зачет автомат ставиться обучающимся (тестовые нормы: 80-100% правильных ответов) 

выставляется обучающимся, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, 

использует в ответе материал монографической литературы. 

 Зачет ставиться обучающимся (тестовые нормы: 70-79% правильных ответов) выставляется 

обучающимся, если он твердо знает материал, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных 

неточностей в ответе на вопрос. 

 Зачет ставиться обучающимся (тестовые нормы: 60-69% правильных ответов) выставляется 

обучающимся, если он имеет знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает 

неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последовательности в изложении 

программного материала. 

 Незачтено ставиться обучающимся (тестовые нормы: менее 60% правильных ответов) 

выставляется обучающимся, который, не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки.  

Качество полученных обучающимся знаний осуществляется с применением дифференцированной 

балльной оценки. Максимально за работу в семестре обучающийся может набрать 100 баллов. 

 

При этом действует следующая дифференцированная шкала бальной оценки: 

 

Типовая 

бальная 

оценка 

0-54 
55-69 

 (пороговый уровень) 

70-84 

(повышенный 

уровень) 

85-100 

(высокий 

уровень) 

Зачет Не зачтено Зачтено  Зачтено  Зачтено  

 

3.2. Оценочные средства для проведения текущего контроля  

 

Вопросы для самопроверки  и опросов по дисциплине. ПК-1 

 Разработка корпоративной стратегии, программ организационного развития и изменений и 

обеспечения их реализации. 

 Методы экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков 

в глобальной среде. 

 Теоретические и методические основы антикризисного управления в организации. 

 Основные законодательные и нормативны акты в области антикризисного управления. 

 Основные методы диагностики кризисов в процессах управления.  

 Признаки и порядок установления банкротства предприятия.  

 Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур.  

 Теоретические основы антикризисного управления и закономерности функционирования экономки, 

включая переходные и кризисные процессы. 

 Принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в условиях 

антикризисного управления. 

 Формы и приемы стратегического контроля. 

 Причины кризиса при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы диагностики и 

предотвращения кризисов, прогнозировать ожидаемые результаты. 

 Оценка необходимости процедур банкротства и их возможные последствия. 

 Разработка программы по финансовому оздоровлению организации и преодолению кризисных 

ситуаций (выходу из кризиса). 

 Обоснование вариантов эффективных экономических и управленческих решений в условиях 

антикризисного правления. 

 Стратегия и тактика в антикризисном управлении;  

 Реорганизационные процедуры. 

 Потребность и необходимость в антикризисном управлении. 
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 Содержание антикризисного управления. 

 Проблематика и эффективность антикризисного управления. 

 Терминология в области несостоятельности (банкротства). 

 Признаки банкротства, состав и размер денежных обязательств и обязательных платежей. 

ПК-2 

 Рассмотрение дел о банкротстве в арбитражном суде.  

 Ответственность должника, права кредиторов и уполномоченных органов. 

 Предупреждение банкротства, возбуждение дела о несостоятельности (банкротстве). 

 Сущность и порядок, последствия введения процедуры наблюдения. 

 Временный управляющий, его права и обязанности. 

 Подготовка и проведение первого собрания кредиторов. 

 Завершение наблюдения и выбор дальнейшей процедуры банкротства. 

 Сущность, порядок и последствия введения финансового оздоровления. 

 

Критерии оценки устных ответов обучающихся. 

«5» баллов выставляется, если обучающийся: 

1) полно и аргументированно отвечает по содержанию задания; 

2) обнаруживает понимание материала, может обосновать свои суждения, применить знания на практике, 

привести необходимые примеры не только по учебнику, но и самостоятельно составленные; 

3) излагает материал последовательно и правильно. 

«4» балла выставляется, если обучающийся дает ответ, удовлетворяющий  тем же требованиям, что и 

для «5» баллов, но допускает 1-2 ошибки, которые сам же исправляет. 

 «3» балла выставляется, если обучающийся обнаруживает знание и понимание основных положений 

данного задания, но: 

1)  излагает материал неполно и допускает неточности в определении понятий или формулировке 

правил; 

2) не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры; 

3) излагает материал непоследовательно и допускает ошибки. 

«2» балла выставляется, если обучающийся дает ответ, удовлетворяющий  тем же требованиям, что и 

для «3» баллов, но допускает 1-2 ошибки, которые не исправляет самостоятелььно. 

«1» балл выставляется, если обучающийся обнаруживает незнание ответа на соответствующее задание, 

допускает ошибки в формулировке определений и правил, искажающие их смысл, беспорядочно и неуверенно 

излагает материал.  

 

Тестовые задания по дисциплине «Антикризисное управление» ПК-1 

 

1. По структуре отношений в социально-экономической системе, по дифференциации ее развития 

можно выделить следующие группы кризисов: 

а) управляемые, неуправляемые, частичные, системные; 

б) природные, общественные, экологические; 

в) экономические, социальные, организационные, психологические, технологические; 
г) все выше перечисленные. 

2. Может ли антикризисный менеджмент всегда управлять кризисными ситуациями: 

а) да; 

б) нет. 
3. Кризис – это: 

а) возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном выражении; 

б) крайне обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), 

угрожающей ее жизнестойкости в окружающей среде; 
в) ярко выраженная неопределенность в неоднозначности протекания реальных экономических 

процессов, в многообразии превращения возможностей в действительность, в существовании множества (как 

правило, бесконечных) состояний, в которых рассматриваемый в динамике объект может находиться в будущий 

момент времени. 

4. Неизбежны ли кризисы в социально-экономическом развитии: 

а) да; 
б) да, в случае возникновения негативных внешних факторов; 

в) да, в случае возникновения негативных внутренних факторов; 

г) нет. 

5. Какие из следующих понятий относятся к ключевым характеристикам оценки кризиса: 

а) проблематика кризиса, острота кризиса; 

б) масштаб кризиса; область развития, охваченная кризисом; стадия (фаза) проявления кризиса; 

в) причины кризиса, возможные последствия кризиса; 

г) все вышеперечисленное; 
д) только a, б. 
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6. Как соотносятся понятия функционирования организации и управление развитием: 

а) второе включает первое; 

б) первое включает второе; 

в) носят диалектический характер. 
7. Какими основными свойствами должна обладать система антикризисного управления: 

а) гибкость и адаптивность; 

б) склонность к усилению неформального управления, мотивация энтузиазма, терпения, уверенности; 

в) диверсификация управления; 

г) снижения централизма; 

д) усиление интеграционных процессов; 

е) все вышеперечисленное; 
ж) только a,б,д; 

з) только a,в,д. 

8. Какие из следующих факторов определяют эффективность антикризисного управления: 

а) профессионализм антикризисного управляющего; искусство управления, данное природой и 

приобретенное в процессе специальной подготовки; 

б) методология разработки рискованных решений; научный анализ обстановки, прогнозирование 

тенденций; 

в) корпоративность; лидерство; 

г) оперативность и гибкость управления; 

д) стратегия и качество антикризисных программ; 

е) система мониторинга кризисных ситуаций; 

ж) все вышеперечисленное; 
з) только a, б, г, д. 

9. Можно ли рассмотренный пример отнести к относительно управляемому или неуправляемому 

процессу? Пример, подчиненный - хороший исполнитель не будет выполнять распоряжений, идущих вопреки 

здравому смыслу или юридическим законам: 

а) да; 
и) нет. 

10. Чем в первую очередь определяется возможность антикризисного управления: 

а) человеческим фактором; 
б) знанием циклического характера развития социально-экономических систем; 

в) a, б. 

11. Как следует относиться к кризисам: 

а) опасаться; 

б) бороться; 

в) приветствовать; 

г) разрешать; 

д) все вышеперечисленное; 
е) только a, б и в. 

12. Чем в первую очередь определяется необходимость антикризисного управления: 

а) целями развития; 
б) необходимостью смягчения кризиса; 

в) необходимостью подготовки к кризису; 

г) все вышеперечисленное; 

д) только б и в. 

13. Антикризисное развитие – это: 

а) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям 

организации и соответствующий объективным тенденциям ее развития; 
б) частично управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям 

организации; 

в) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям организации. 

14. Как влияет фактор времени на эффективность антикризисного управления: 

а) повышает; 

б) снижает; 
в) не влияет. 

15. Эффективность антикризисного управления проявляется в: 

а) степени достижения целей смягчения, локализации или позитивного использования кризиса в 

сопоставлении с затраченными ресурсами; 
б) в степени достижения целей; 

в) в степени роста потенциала; 

г) в степени развития управления; 

д) только б, в; 

е) только б, г; 

ж) только б, в и г. 
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16. На первом этапе «Начало кризиса предприятия» необходимо: 

а) разработать бизнес-план развития предприятия на перспективу; 

б) провести оперативный ситуационный анализ, перестроить стратегию и поставить новые 

задачи; 
в) провести оперативное реструктурирование предприятия в целях обеспечения его выживания на 

короткий срок; 

г) выбрать реорганизационные или ликвидационные процедуры. 

17. Второй этап процесса развития несостоятельности предприятия характеризуется: 

а) кризисом реализации стратегии; 

б) кризисом ликвидности; 

в) падением результатов деятельности и финансовой устойчивости; 
г) банкротством. 

18. Третий этап «Кризис предприятия» характеризуется: 

а) невыполнением текущих задач, развитием конфликта между стратегическими целями и выбранным 

направлением реализации стратегии; 

б) резким колебанием показателей рентабельности и деловой активности предприятия; 

в) неспособностью предприятия отвечать по своим обязательствам по мере их наступления. 
19. Причины возникновения кризиса подразделяются на: 

а) объективные и субъективные; 
б) количественные и качественные; 

в) краткосрочные и долгосрочные; 

г) обратимые и необратимые; 

д) все вышеперечисленное. 

20. Ухудшение показателей ликвидности и финансовой устойчивости характерно для: 

а) первого этапа «Начало кризиса»; 

б) начала второго этапа «Развитие кризиса предприятия»; 

в) окончания второго этапа «Развитие кризиса предприятия» и начала третьего – «Кризис 

предприятия».  

 

Тестовые задания по дисциплине «Антикризисное управление» ПК-1 

Правильный ответ обозначен + 

1. Антикризисное управление – это: 
- Создание предпосылок, позволяющих избежать кризисных явлений в социально -

экономической деятельности предприятия, индивидуального предпринимателя, отрасли  

+ Процесс применения определенных мер и действий, позволяющих осуществить социально -

экономическое оздоровление деятельности предприятия, индивидуального предпринимателя, отрасли, 

т.е. не допустить их банкротства 

- Процесс анализа социально-экономической деятельности предприятия, индивидуального 

предпринимателя, отрасли, целью которого является выявление причин установившегося кризиса  

2. Что в первую очередь определяет необходимость в антикризисном управлении?  
+ Цели развития субъекта хозяйствования 

- Желание смягчить установившийся кризис 

- Желание избежать возможный кризис 

3.Тест. Влияние фактора времени на эффективность антикризисного управления 

проявляется в … эффективности.  
- Увеличении 

+ Снижении 

- Влияние отсутствует 

4. Какими бывают причины развития кризиса?  
- Количественными и качественными 

- Обратимыми и необратимыми 

+ Объективными и субъективными 

5. Нормативно-законодательная деятельность по регулированию кризисов заключается в:  
+ Создании антикризисного законодательства 

- Перераспределении доходов 

- Финансовой стабилизации макроэкономических процессов 

6. Кто выносит решение о признании должника банкротом?  
- Кредитор 

+ Арбитражный суд РФ 

- Высший экономический суд РФ 

7. Какие виды финансового оздоровления предусмотрены действующим 

законодательством РФ? 
+ Досудебная санация, внешнее управление, финансовое оздоровление  

- Внешнее управление, бенчмаркинг, конкурсное производство;  
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- Досудебная санация, стратегическое управление, реструктуризация кредиторской 

задолженности 

8. Преобразование фирмы, предусматривающее переход от управления отдельными 

операциями к управлению межфункциональными бизнес-процессами, заканчивающимися 

удовлетворением потребностей внешних (рыночных) и внутрифирменных клиентов – это: 
- Бенчмаркинг 

- Стратегический менеджмент 

+ Реинжиниринг 

9. Что не относится к методам реструктуризации кредиторской задолженности путем 

оформления отступного? 
+ Погашение задолженности лишь перед бюджетом 

- Передача имущества должника в счет погашения задолженности 

- Передача ценных бумаг в счет погашения задолженности 

Тест. 10. Каким установлен срок исковой давности в РФ?  
- 1 год 

+ 3 года 

- 5 лет 

11. Цель факторинга – это: 
- Списание дебиторской задолженности 

- Взыскание дебиторской задолженности через суд 

+ Ускорение оборачиваемости оборотных средств 

12. Что может служить источниками внешних инвестиций на экономически 

несостоятельном предприятии?  
+ Сбережения граждан, прямые иностранные инвестиции, личные денежные средства 

учредителей предприятия-должника 

- Прямые иностранные инвестиции, дотации государства  

- Сбережения граждан, доходы от продажи имущества предприятия-должника, дотации 

государства 

13. Административного управляющего назначают при процедуре:  
+ Финансового оздоровления 

- Досудебной санации 

- Ликвидации 

14. Что такое ликвидность предприятия?  
- Способность рассчитываться по долгосрочным обязательствам 

+ Способность оперативно высвобождать из хозяйственного оборота денежные средства на 

погашение краткосрочных (текущих) обязательств 

- Долгосрочная стабильность, которая определяется рисками и доходностью вложенных и 

заемных денежных средств 

15. С чем принято связывать жизненный цикл предприятия?  
- С цикличностью экономики 

- С наличием на предприятии необходимых материальных ресурсов 

+ С жизненным циклом основного вида продукции предприятия  

 

Тесты по дисциплине  “Антикризисное управление”. ПК-2 

1. В организациях желательны конфликты, которые: 

а) помогают увидеть разнообразие точек зрения + 

б) приводят к образованию противоборствующих группировок 

в) приводят к увольнению сотрудников 

2. Операциями по управлению ценными бумагами следует считать: 

а) принятие решений по управлению без собраний акционеров 

б) анализ рынка ценных бумаг и выбор цели портфеля ценных бумаг + 

в) принятие решений по управлению с собранием акционеров 

3. Крупные сделки совершаются внешним управляющим с согласия комитета: 

а) учредителей 

б) организаторов 

в) кредиторов + 

4. В структуре причин трудовых конфликтов на российских предприятиях в 1995 г. наиболее 

распространенной была следующая: 

а) низкий уровень оплаты труда + 

б) невыплата заработной платы 

в) плохие условия работы 

5. Политика, обеспечивающая правомерность и допустимость риска конкретного вида в рисковых решениях, 

разрабатываемых применительно к конкретным социально-экономическим системам и ситуациям – это … 

управления риском 

а) система 
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б) группа 

в) стратегия + 

6. Риск, связанный с неопределенностью возврата вложенных средств и получения дохода 

а) Маркетинговый 

б) Инвестиционный + 

в) Производственный 

7. Чем меньше значения отклонений по основным параметрам деятельности предприятия, тем меньше: 

а) прибыль 

б) опасность 

в) риск + 

8. Право внешнего управляющего на самостоятельное распоряжение имуществом должника ограничивается 

осуществлением сделок в отношении имущества, не превышающего … от балансовой стоимости активов на 

момент заключения сделки: 

а) 20 % + 

б) 10 % 

в) 30 % 

9. Из внешних факторов следует отметить источники управленческого риска, вызванные кризисом социально-

экономического развития страны и отдельных регионов, а также рыночные источники: 

а) социально-экономического развитие человека 

б) маркетинг 

в) социально-экономического развития страны + 

10. Специалист по управлению в рисковых ситуациях: 

а) управленец 

б) риск-менеджер + 

в) пиарщик 

11. Особенность процесса обоснования стратегии в антикризисном управлении организацией состоит в том, 

что на … этапе предусмотрено обязательное сравнение маркетинговой стратегии и цели, а также рыночных 

возможностей организации 

а) первом + 

б) четвертом 

в) третьем 

12. При переходе власти характер сопротивления: 

а) упрощается 

б) усложняется + 

в) не меняется 

13. Кризисы, охватывающие всю социально-экономическую систему, называются: 

а) общие кризисы + 

б) микрокризисы 

в) макрокризисы 

14. Существует такой метод реализации изменений: 

а) добавочный 

б) дополнительный 

в) принудительный + 

15. Комплекс образцов поведения, связанных с выполнением какой-либо функции ее исполнителем, 

называется: 

а) ролью + 

б) задачей 

в) формой 

16. Мера признания способностей, превосходства знаний, заслуг, успехов руководителя и уровень влияния 

этих факторов на исполнительность подчиненных – это: 

а) уважение 

б) престиж + 

в) авторитет 

17. Комплекс мероприятий, которые организация намечает выполнить для стабилизации ситуации на рынке и 

по выходу из кризиса, – это такая антикризисная программа: 

а) дополнительная 

б) добавочная 

в) маркетинговая + 

18. В России децильный коэффициент составляет: 

а) 4 – 5 

б) 20 – 22 + 

в) 45 

19. При создании моделей основных деловых способностей можно использовать матрицу: 

а) Вотсона 
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б) Вальтера 

в) Ансофа + 

20. Сосредоточение деятельности руководителей организации на стратегических, перспективных направлениях 

работы с персоналом – это … антикризисного управления персоналом: 

а) система 

б) концепция + 

в) механизм. 

 

Критерии оценки результатов тестирования 

Оценка  

(стандартная) 
Оценка  

(тестовые нормы: % правильных ответов) 

4-5 баллов более 50% 

3 балла менее 50% 

 

Тема рефератов 

ПК-1 

Риски в антикризисном управлении.  

Инновации и инвестиции в антикризисном управлении. 

Потребность и необходимость в антикризисном управлении. 

Содержание антикризисного управления. 

Предупреждение банкротства, возбуждение дела о несостоятельности (банкротстве). 

Сущность и порядок, последствия введения процедуры наблюдения. 

Временный управляющий, его права и обязанности. 

Подготовка и проведение первого собрания кредиторов. 

Завершение наблюдения и выбор дальнейшей процедуры банкротства. 

Сущность, порядок и последствия введения финансового оздоровления. 

Управление должником в ходе финансового оздоровления. 

Роль административного управляющего в процессе финансового оздоровления предприятия. 

План внешнего управления. 

Мировое соглашение. 

ПК-2 

Понятие и содержание корпоративной стратегии. Методы и методики разработки корпоративной стратегии. 

Понятие и содержание программ организационного развития и изменений и обеспечение их реализации. 

Методы и методики разработки программ организационного развития и изменений и обеспечение их 

реализации. 

Параметры, этапы и методы диагностики  банкротства. 

Российская практика диагностики неплатежеспособности предприятия. 

Зарубежный опыт прогнозирования несостоятельности (банкротства) экономических систем. 

Формы воздействия государства на экономические системы.  

Стратегия реструктуризации организации. 

План финансового оздоровления организации. 

Антикризисное управление рисками. 

Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. 

 

Критерии оценки реферата в баллах:  

Баллы Критерии оценки 

5 Выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена проблема и 

обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на 

рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему 

оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы. Обучающийся свободно 

излагает содержание реферата. К реферату  подготовлено мультимедийное сопровождение, 

имеется поясняющий графический или иллюстративный материал, подготовленный 

самостоятельно обучающимся. 

4 Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены 

недочеты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая 

последовательность в суждениях; не выдержан объем реферата; имеются упущения в 

оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы. Обучающийся 

зачитывает тезисы доклада с последующим комментарием прочитанного. 

1-3 Имеются существенные отступления от требований к реферированию. В частности: тема 

освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата или при 

ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод. Реферат  

зачитывается обучающимся. 
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0 Тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы. 

 

Тестовые задания для индивидуальной работы 

ПК-1 

1. …угрозы– это неспособность к самосохранению и саморазвитию, слабость инновационного начала в 

развитии, занижение оценки в системе ценностей человеческого капитала, неэффективность системы 

государственного регулирования экономики, неумение находить разумный баланс интересов и использовать 

противоречия и социальные конфликты для нахождения наиболее безболезненных путей развития общества. 

(ответ: Внутренние) 

2. …  угрозы–  это национальная сила других государств, включающая в себя как научно-технический 

потенциал, так и финансово-экономический и оборонный потенциал. (Внешние) 

3. Соответствие между национальными интересами в сфере экономики и угрозой им 

Способность экономики функционировать в режиме 

расширенного воспроизводства, независимость России на 

стратегически важных направлениях научно-технического 

прогресса, сохранение единого экономического пространства 

Недостаточная инвестиционная активность   

Повышение благосостояния и качества жизни населения Высокая дифференциация доходов 

населения 

Единство и устойчивость финансово-банковской системы Дефицит бюджета 

Способность институтов власти создавать экономические и 

правовые условия для развития эффективной, социально-

направленной экономики и исключающие криминализацию 

общества 

Рост инфляции 

4. … значения индикаторов экономической безопасности – это  количественные параметры, характеризующие 

существенные черты состояния и развития какой-либо сферы экономики, выход за пределы которых угрожает 

национальным интересам страны в данной сфере (Пороговые). 

5. Соответствие между национальными экономическими интересами и их характеристиками 

в сфере производства способность экономики функционировать в режиме расширенного 

воспроизводства в условиях минимальной зависимости от внешнего 

воздействия. 

в социальной сфере приемлемый уровень жизни населения при социально допустимом уровне 

бедности, 

в сфере финансов и денежного 

обращения 

устойчивость финансовой и банковской систем, отлаженность бюджетной 

системы; 

в сфере управления обеспечение государственного регулирования экономических процессов, 

способного гарантировать нормальное функционирование рыночной 

экономики,  

6. Соответствие между функциональными составляющими экономической безопасности предприятия и 

показателями их характеризующих 

Финансово-экономические Показатели рентабельности и ликвидности 

Технико-технологические 
Показатели движения основных фондов (коэффициент ввода (поступления), 

коэффициент выбытия) 

Маркетинговые Уровень обновления продукции 

Кадровые Состав и структура персонала и его динамика 

7. Соответствие между функциональными составляющими экономической безопасности предприятия и 

показателями их характеризующих 

Финансово-экономические 
Коэффициент обеспеченности оборотными активами, коэффициент 

оборачиваемости запасов 

Технико-технологические 
Показатели технического состояния основных фондов (производственная 

мощность, коэффициент износа, коэффициент годности) 

Маркетинговые Объем рекламы 

Кадровые Эффективность использования трудовых ресурсов 

8. … кризиса – это события или явления, вызывающие кризис (Причина). 

9. … кризиса – это ключевые показатели финансово-хозяйственной деятельности компании, оказавшиеся под 

негативным воздействием причин кризиса. (Факторы) 

10. … кризиса проявляются в тенденциях изменения факторов, отражающих функционирование и развитие 

организации (Симптомы) 

11. Соответствие между понятиями и их характеристиками  

Причина кризиса события или явления, вызывающие кризис 

Факторы кризиса ключевые показатели финансово-хозяйственной деятельности компании, 

оказавшиеся под негативным воздействием причин кризиса. 

Симптомы кризиса проявляются в тенденциях изменения факторов, отражающих 

функционирование и развитие организации 
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12. … – определение состояния объекта, предмета, явления или процесса управления посредством реализации 

комплекса исследовательских процедур (Диагностика) 

13. Соответствие между основными причинами кризисных явлений компании и разных аспектов диагностики  

Маркетинговый аспект Ошибочный прогноз платежеспособного спроса 

Технико-технологический 

аспект 

Неподходящие местоположение отдельных элементов производственной 

структуры 

Кадровый аспект Неэффективное лидерство 

Финансово-экономический 

аспект 

Неоптимальная структура капитала 

14. Соответствие между основными причинами кризисных явлений компании и разных аспектов диагностики  

Маркетинговый аспект Низкомаргинальный ассортимент продукции 

Технико-технологический 

аспект 

Незавершенная технология 

Кадровый аспект Плохие отношения в коллективе 

Финансово-экономический 

аспект 

Неэффективные инвестиционные решения 

15. Соответствие между основными причинами кризисных явлений компании и разных аспектов диагностики  

Маркетинговый аспект Неправильное позиционирование товара 

Технико-технологический 

аспект 

Не оптимальный размер компании 

Кадровый аспект Неадекватные рыночным условиям механизм мотивации 

Финансово-экономический 

аспект 

Низкий уровень финансовой ответственности 

ПК-2 

16. К группе показателей платежеспособности относят следующие два показателя 

− коэффициент абсолютной ликвидности 

− общий коэффициент покрытия  

− коэффициент финансовой  независимости; 

− коэффициент зависимости от долгосрочных заемных источников финансирования; 

− общий коэффициент оборачиваемости активов; 

− скорость оборота оборотных активов; 

− норма балансовой прибыли; 

− чистая норма прибыли. 

17. К группе показателей финансовой устойчивости относят следующие два показателя 

− коэффициент финансовой  независимости; 

− коэффициент зависимости от долгосрочных заемных источников финансирования; 

− коэффициент абсолютной ликвидности 

− общий коэффициент покрытия  

− общий коэффициент оборачиваемости активов; 

− скорость оборота оборотных активов; 

− норма балансовой прибыли; 

− чистая норма прибыли. 

18. К группе показателей деловой активности относят следующие два показателя 

− общий коэффициент оборачиваемости активов; 

− скорость оборота оборотных активов; 

− коэффициент абсолютной ликвидности 

− общий коэффициент покрытия  

− коэффициент финансовой  независимости; 

− коэффициент зависимости от долгосрочных заемных источников финансирования; 

− норма балансовой прибыли; 

− чистая норма прибыли. 

19. К группе показателей рентабельности относят следующие два показателя 

− норма балансовой прибыли; 

− чистая норма прибыли. 

− коэффициент абсолютной ликвидности 

− общий коэффициент покрытия  

− коэффициент финансовой  независимости; 

− коэффициент зависимости от долгосрочных заемных источников финансирования; 

− общий коэффициент оборачиваемости активов; 

− скорость оборота оборотных активов; 

 

\ 
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4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Задание для текущего контроля и проведения промежуточной аттестации должны быть направлены на 

оценивание: 

1. уровня освоения теоретических понятий, научных основ профессиональной деятельности; 

2. степени готовности обучающегося применять теоретические знания и профессионально значимую 

информацию, сформированности  когнитивных умений. 

3. приобретенных умений, профессионально значимых для профессиональной деятельности. 

Задания для оценивания когнитивных умений (знаний) должны предусматривать необходимость 

проведения аттестуемым интеллектуальных действий: 

– по дифференциации информации на взаимозависимые части, выявлению взаимосвязей между ними и 

т.п.; 

– по интерпретации и творческому усвоению информации из разных источников, ее системного 

структурирования; 

– по выявлению значения предмета учебной дисциплины для достижения конкретной цели, на основе 

проникновения в суть общественных явлений и процессов; 

– по комплексному использованию интеллектуальных инструментов учебной дисциплины для решения 

учебных и практических проблем. 

При составлении заданий необходимо иметь в виду, что они должны носить практико-ориентированный 

комплексный характер, быть направлены на формирование и закрепление общекультурных и профессиональных 

компетенций. 

Текущий контроль предназначен для проверки хода и качества формирования компетенций, 

стимулирования учебной работы обучаемых и совершенствования методики освоения новых знаний. Он 

обеспечивается проведением семинаров, оцениванием контрольных заданий, проверкой конспектов лекций, 

периодическим опросом слушателей на занятиях. Формы, методы и периодичность текущего контроля 

определяет преподаватель. На каждом занятии, кроме лекции, обучаемый должен получить не менее одной 

оценки. 

Промежуточная аттестация предназначена для определения уровня освоения всего объема учебной 

дисциплины. Промежуточная аттестация по дисциплине «Антикризисное управление» проводится в форме 

зачета. На зачете оценивается уровень освоения дисциплины «Антикризисное управление» и степень 

сформированности компетенций. 

При промежуточной аттестации уровень освоения учебной дисциплины и степень сформированности 

компетенции определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Основным критерием оценки знаний является способность обучающегося самостоятельно работать с 

изучаемыми методами, применять их практически, в том числе свободно владеть компьютером и прикладными 

программами в области экономики, уметь интерпретировать и анализировать полученные результаты. 

Дополнительным критерием является четкость и глубина понимания формальных методов, в их практическом 

применении. Важным критерием также является способность самостоятельно разбираться в современной 

литературе по прикладной эконометрике, в том числе зарубежной литературе.  

С целью контроля и подготовки обучающихся  к изучению новой темы вначале каждой практического 

занятия преподавателем проводится индивидуальный или фронтальный устный опрос по выполненным 

заданиям предыдущей темы.  

Критериями  оценки являются:  

– правильность ответа по содержанию задания (учитывается количество и характер ошибок при ответе);  

– полнота и глубина ответа (учитывается количество усвоенных фактов, понятий и т.п.);  

– сознательность ответа (учитывается понимание излагаемого материала);  

– логика изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, 

грамотно пользоваться специальной терминологией);  

– рациональность использованных приемов и способов решения поставленной учебной задачи 

(учитывается умение использовать наиболее прогрессивные и эффективные способы достижения цели);  

– своевременность и эффективность использования наглядных пособий и технических средств при 

ответе (учитывается грамотно и с пользой применять наглядность и демонстрационный опыт при устном 

ответе);  

– использование дополнительного материала (обязательное условие);  

– рациональность использования времени, отведенного на задание (не одобряется затянутость 

выполнения задания, устного ответа во времени, с учетом индивидуальных особенностей студентов).  

Написание и представление письменной работы (реферат, контрольная, индивидуальная домашняя 

работа) не является полным основанием для вынесения оценки, хотя может учитываться преподавателем. В 

любом случае обучающийся  должен продемонстрировать глубокое знание вопроса, изложенного в письменной 

работе, и быть готовым поддержать дискуссию с преподавателем по теме работы. 

Основным методом оценки знаний обучающихся является применяемая во время практических  занятий 

бально-рейтинговая система. Учебный материал разделяется на логически завершенные части (модули), после 

изучения которого предусматривается аттестация в форме контрольной работы, теста, коллоквиума. Каждый 

модуль включает обязательные виды работ – лекционные и практические занятия, домашние самостоятельные 
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работы. Качество работы обучающихся в рейтинговой системе оценивается в баллах, оценка является 

накопительной (сумма балов дает рейтинг каждого учащегося) и используется для структурирования системной 

работы в течение всего периода обучения. Качество полученных обучающимся знаний и уровень освоенности 

компетенций осуществляется с применением дифференцированной балльной оценки. Максимально за работу в 

семестре обучающийся может набрать 100 баллов.  

Обучающийся, пропустивший занятия при наличии уважительной причины (документально 

подтвержденной), имеет право повысить свой рейтинговый балл (устный отчет по теме пропущенного 

лекционного занятия, решение задач) в дни консультаций установленных преподавателем. Основной задачей 

введения обязательной отработки пропущенных учебных занятий является повышение ответственности  

студентов всех форм обучения за нарушение правил внутреннего распорядка. Пропущенные учебные занятия 

подлежат отработке. 

Порядок организации работы:  

Преподаватель называет студенту даты пропущенных занятий и количество пропущенных учебных 

часов. На отработку занятия студент должен явиться согласно расписанию приема отработок преподавателя, 

которое имеется на кафедре. При себе студент должен иметь: выданное ему задание и отчет по его выполнению.  

Отработка студентом пропущенных лекций проводится в следующих формах: 

· самостоятельное написание студентом краткого реферата по теме пропущенной лекции с 

последующим собеседованием с преподавателем; 

· самостоятельное написание студентом конспекта лекции с последующим собеседованием с 

преподавателем. 

Форма отработки студентом пропущенной лекции выбирается преподавателем. Как правило, отработка 

пропущенной лекции должна быть осуществлена до рубежного тестирования по соответствующему разделу 

учебной программы. 

Отработка студентом пропущенного семинарского занятия проводится в следующих формах:  

написание реферата по теме семинара с последующим собеседованием с преподавателем (тема реферата 

обозначается преподавателем);  

самостоятельная работа студента над вопросами семинара, с кратким их конспектированием или 

схематизацией с последующим собеседованием с преподавателем. 

Форма отработки студентом пропущенного семинарского занятия выбирается преподавателем. 

Если пропущено практическое занятие, то оно отрабатывается одним из следующих способов: 

· студент посещает практическое занятие по этой же теме со студентами другой учебной группы, 

· студент приходит на практическое занятие по пропущенной теме в специально выделенное для этого 

время; он самостоятельно выполняет практическую работу, решает ситуационные задачи, оформляет рабочую 

тетрадь и отвечает на вопросы преподавателя. 

Пропущенные практические занятия должны отрабатываться своевременно, до рубежного тестирования 

по соответствующему разделу учебной дисциплины. 

Преподаватель, согласно графику приема отработок, принимает отработку пропущенного занятия у 

студента,  делает соответствующую отметку. Отработка засчитывается, если студент демонстрирует зачетный 

уровень теоретической осведомленности по пропущенному материалу. Студенту, получившему незачетную 

оценку, отработка не засчитывается. Зачетный уровень теоретической осведомленности заключается в том, что 

студент свободно оперирует терминологией, которая рассматривалась на занятии, которое подлежит отработке, 

отвечает развернуто на вопросы, подкрепляя материал примерами.  

Студенты допускаются к зачету по дисциплине при условии отработки  всех занятий, предусмотренных 

учебным планом данного семестра по данной дисциплине. 

 По результатам текущего рейтинга к началу сессии проставляется допуск к зачету по дисциплине. Для 

обучающегося, пропустившего более 30% занятий сдача зачета является обязательной, независимо от величины 

рейтинга - зачет-автомат либо экзамен-автомат невозможен. Минимальное значение рейтинговой оценки, 

набранной обучающимся по результатам текущего контроля по всем видам занятий, при котором он допускается 

к сдаче зачета, составляет 40 баллов. 

 Обучающийся, набравший к моменту окончания семестра менее 40 баллов по текущему контролю, 

считается не выполнившим график учебного процесса, аттестуется по дисциплине неудовлетворительно и к 

зачету не допускается. Устранение задолженности по текущему контролю для обучающихся, набравших от 40 

до 50 баллов, проводится в дни индивидуальных консультаций преподавателя.  Рейтинговая оценка по 

дисциплине складывается из баллов, набранных по текущему и промежуточному контролю и премиальных 

баллов. Если к моменту проведения зачета обучающийся набирает 55 баллов, оценка может быть выставлена 

ему в ведомость и в зачетную книжку без процедуры принятия зачета. Выставление оценок производится на 

последней неделе теоретического обучения по данной дисциплине.  

Дифференцированная шкала бальной оценки: 

Типовая 

бальная 

оценка 

0-54 
55-69 

 (пороговый уровень) 

70-84 

(повышенный 

уровень) 

85-100 

(высокий 

уровень) 

Зачет Не зачтено Зачтено  Зачтено  Зачтено  

Обучающийся, получивший по результатам текущего контроля и зачета рейтинговую оценку по 

дисциплине менее 55 балла, аттестуется неудовлетворительно и ему предоставляется возможность 

ликвидировать задолженность по дисциплине в установленном порядке. 
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Дополнительная 
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

10. Полнотекстовые базы данных и ресурсы, доступ к которым обеспечен из кампусной сети ФГБОУ ВО 

«Орловский ГАУ» (сайт научной библиотеки с доступом к электронному каталогу и полнотекстовым базам 

данных) Режим доступа: http://library.orelsau.ru  (дата обращения 13.04.2019) (неограниченный доступ). 

11. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-

subscription.php) (дата обращения 13.04.2019). (неограниченный доступ). 

12. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ (http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-

subscription.php ) (дата обращения 10.04.2019). (неограниченный доступ). 

13. Научная электронная библиотека eLIBRARY https://elibrary.ru/defaultx.asp 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php ) (дата обращения 13.04.2019). (открытый доступ). 

14. Электронный каталог (AИБС «МАРК-SQL»): http://library.orelsau.ru/marcweb/ 

(http://library.orelsau.ru/els-remote-access-by-subscription.php (дата обращения 13.04.2019). (бессрочно). 

15. Федеральный портал "Российское образование". Режим доступа: http://www.edu.ru  (дата обращения 

13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

16. Федеральный образовательный портал "Единое окно доступа к образовательным ресурсам". Режим 

доступа: http://window.edu.ru  (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

17. Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». Режим доступа: 

http://ecsocman.hse.ru (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

18. Официальный сайт Министерства науки и высшего образования РФ. Режим доступа: 

http://government.ru/department/388/events/(дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ) 

 

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:  

Информационно-справочные системы: 

Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». Режим доступа: http://www.consultant.ru/. 

Договор об информационной поддержке от 09.06.2017 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл. (дата обращения: 

13.04.2019). (открытый доступ). 

СПС «Кодекс». Режим доступа: https://kodeks.ru/   договор №004.19-БНД-К оказании 

информационных услуг по предоставлению доступа по сети Интернет к экземплярам информационно-

справочных систем «Кодекс» и «Техэксперт» г. Орел, от 01.03.2019 г.  (дата обращения: 13.04.2019). 

(открытый доступ) 

Профессиональные базы данных: 

Международная реферативная база данных Web оf Science. Режим доступа: https://gaugn.ru/ru-

ru/forstudent/WoS (дата обращения: 13.04.2019). (неограниченный доступ). 

Международная реферативная база данных Scopus. Режим доступа: 

https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic (дата обращения: 13.04.2019). (неограниченный доступ). 

Научная электронная библиотека eLIBRARY. Режим доступа: - https://elibrary.ru/ (дата обращения 

13.04.2019). (открытый доступ). 

Национальный цифровой ресурс Руконт – Режим доступа: https://rucont.ru/chapter/rucont (дата 

обращения: 13.04.2019). (неограниченный доступ) 

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Режим доступа: 

http://www.gks.ru (дата обращения 13.04.2019 г.). (Открытый доступ). 

База данных Полпред – Режим доступа: http://www.polpred.com/ (дата обращения: 13.04.2019). 

(открытый доступ) 

База данных UDB-STAT Статистические издания России и стран СНГ – Режим доступа: 

http://online.eastview.com (дата обращения: 13.04.2019). (открытый доступ) 

Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Орловской области. 

Режим доступа:  http://orel.gks.ru/ (дата обращения: 13.04.2019). (открытый доступ) 

Официальный сайт Министерства сельского хозяйства РФ. Режим доступа:  http://mcx.ru/ (дата 

обращения: 13.04.2019).(открытый доступ) 
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Портал открытых данных – база открытых данных федеральных органов власти, органов 

региональной власти и иных организаций, в которой размещаются документированные наборы данных, 

ссылки и метаданные опубликованных наборов данных, информация о созданных на основе открытых данных 

программных продуктах и информационных услугах. Здесь же публикуются нормативные правовые акты, 

регламентирующие деятельность государственных органов по раскрытию данных, методические и 

публицистические ресурсы. Доступ -  https://data.gov.ru (дата обращения 13.04.2019). (открытый доступ). 

 

Изменение 3 

Комплект лицензионного программного обеспечения 

Наименование 

специальных помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты 

подтверждающего документа 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа: 

 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата выдачи 

настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок 

действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 г. - 156A150721131050, 

2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. - 156A170815113039520934,  2018 г. 

- 17EO-180723-132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 

до 31.08.2019. 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации, курсового 

проектирования, 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций: 

 

MicrosoftWinSL 8 RussianAcademic версия 8 номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

MicrosoftOffice 2013 RussianAcademic номер лицензии: 61332573 дата выдачи 

настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок 

действия – продлевается ежегодно номер лицензии: 2015 г. - 156A150721131050, 

2016 г. - 156A160819142011713114, 2017 г. - 156A170815113039520934,  2018 г. 

- 17EO-180723-132302-727-122,   дата выдачи настоящей лицензии: с 23.07.2018 

до 31.08.2019. 

Помещения для 

самостоятельной работы 

с возможностью 

подключения к 

Интернету и 

обеспечением доступа в 

электронную 

информационно-

образовательную среду 

(читальные залы; 

электронно-

информационный отдел 

научной библиотеки, 

аудитория) 

 

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61332573 дата выдачи 

настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Prof, x64 Ed. номер лицензии: 61760053 дата выдачи 

настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61332573 дата выдачи 

настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows XP Professional номер лицензии: 61760053 дата выдачи 

настоящей лицензии: н/д срок действия – бессрочно.  

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade Academic номер 

лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 срок действия 

– бессрочно. 

 Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 45060347 дата выдачи настоящей лицензии: 23.01.2009 2009 срок 

действия – бессрочно.  

Microsoft Win SL 8 Russian Academic версия 8  номер лицензии: 61332573 дата 

выдачи настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Office 2013 Russian Academic номер лицензии: 61332573 дата выдачи 

настоящей лицензии: 24.12.2012 срок действия – бессрочно.  

Microsoft Project 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия 

– бессрочно.  

Microsoft Visio Standard 2007 Russian Academic версия 2007 номер 

лицензии: 43158441 дата выдачи настоящей лицензии: 07.12.2007 срок действия 

– бессрочно. 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition.  

https://data.gov.ru/
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Доступ LMS eLearning Server 4G разработчик Hypermethod договор покупки: № 

б/н от 11.06.2013 г. (ООО "Ленвэа") срок действия – бессрочно. Неограниченный 

доступ 

 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition, срок 

действия – продлевается ежегодно номер лицензии: дата выдачи настоящей 

лицензии: с 23.07.2018 до 31.08.2019.  

СПС «КонсультантПлюс». Договор об информационной поддержке № 1399 от 

29.05.2008 г., ООО «Кредитал+», г. Орёл, (бессрочно); договор об 

информационной поддержке  от  09.06.2017  г.,  ООО  «Кредитал+»,  г.  Орѐл, 

(бессрочно). 

Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» 

№3-611 от 29.01.2019.  срок действия:  01.01.2019 – 30.06.2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Изменение 4 

Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 

 

1. Kaspersky Endpoint Security для бизнеса — Стандартный Russian Edition авторизационный 

номер лицензиата: - 17E0-190903-121915-383-1099 дата выдачи настоящей лицензии: с 03.09.2019 до 10.09.2020. 

2. Обеспечение доступа в сеть Интернет, договор провайдера ЗАО «Ресурс-Связь» №3-611 от 

28.06.2019. срок действия:  01.07.2019 – 31.12.2019 

 


